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ANADOLU
9TH INTERNATIONAL CONFERENCE ON SOCIAL SCIENCES
DATE - PLACE
JUNE 11- 12, 2022
DIYARBAKIR

ORGANIIZATION
UBAK International Sciences Academy

EVALUATION PROCESS
All applications have undergone a double-blind peer review process
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PRESENTATION
Poster and Oral Presentation

PERCENTAGE OF PRESENTATION
42% form Turkey and 58%b from other Countries

LANGUAGES

Turkish, English, Russian, Persian, Arabic
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Online and Face to Face Presentation

Meeting ID: 839 5825 5393
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IMPORTANT, PLEASE READ CAREFULLY

To be able to make a meeting online, login via https://zoom.us/join site, enter ID instead
of “Meeting ID

or Personal Link Name” and solidify the session.

The Zoom application is free and no need to create an account.

The Zoom application can be used without registration.

The application works on tablets, phones and PCs.

Speakers must be connected to the session 10 minutes before the presentation time.

All congress participants can connect live and listen to all sessions.

During the session, your camera should be turned on at least %70 of session period
Moderator is responsible for the presentation and scientific discussion (question-answer)
section of the session.

TECHNICAL INFORMATION

Make sure your computer has a microphone and is working.

You should be able to use screen sharing feature in Zoom.

Attendance certificates will be sent to you as pdf at the end of the congress.

Moderator is responsible for the presentation and scientific discussion (question-answer)
section of the session.

Before you login to Zoom please indicate your name surname and hall number,

exp. H-..., S-... NAME SURNAME
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Face to Face Congress Program - 11. 06. 2022

11. 06. 2022 13: 00 - 15:00
Congress Venu: Ramada by Wyndham Diyarbakir Kongre Salonlar:

HALL: 1 SESSION: 1 MODERATOR:

Organik Gida Uriinlerinde Etiketleme, Satis Kosullar1 Ve Piyasa Denetim Ve
Kontrolleri

Giivenilir Gida Tedarik Zincirinde Soguk Zincir Lojistigi Ve Sturdiirtlebilirlik

AISI 1050 Malzemesine Vida Agilmasinda Kullanilan Kilavuz Kesict Takim
Etksininin Belirlenmesi

Anfis Ve Regresyon Analizleri {le Kesme Kuvvetini Tahmin Eden
Modelletin Olusturulmast

AISI 4140 Celiginin Tornalamasinda Yiizey Piriizliligiiniin Tahmini I¢in
Anfis Ve Regresyon Analizlerinin Mukayesesi

Use Of Fruit And Flavorings To Increase The Diversity And Sustainability
Of Fermented Dairy Products

Food Colorings In Dairy Industry
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11. 06. 2022 15: 30 - 17:00
Congress Venu: Ramada by Wyndham Diyarbakir Kongre Salonlar1

HALL: 1 SESSION: 2 MODERATOR:

Isletmelerde Basari (Performans) Degerleme Ve 360 Derece Geri Besleme

Toplumun Iklim Krizine Olan ﬂgisinin Google Trendleri Verisiyle
Degetlendirilmesi

Universite Ogrencilerinin Salgin Hastalik Kaygi Diizeylerinin
Belirlenmesi

On Lisans Ogrencilerinde Algilanan Gelecekteki Istihdam Edilebilitlige
Mliskin Bir Calisma

Anonim Ortakliklarda Yénetim Kurulu Uyelerinin Hukuki Sorumlulugu



ANADOLU gth INTERNATIONAL CONFERENCE ON SOCIAL SCIENCES
ANADOLU gth INTERNATIONAL CONFERENCE ON APPLIED SCIENCES
JUNE 11- 12, 2022
DIYARBAKIR

Meeting ID: 839 5825 5393
Passcode: 120622

Online Congress Program - 12. 06. 2022

12. 06. 2022 10: 00 - 12: 00
Meeting ID: 839 5825 5393 Passcode: 120622
HALL: 1 SESSION: 1 MODERATOR:

9dabiyyatsiinas Alim Cafar Xandanin Lirikas1

Midak Sokagi Romaninda Giindelik Hayat Temsillerinin Mekan insan

iliskisinde incelenmesi

Halk Siirimizde Milli Ve Manevi Degerlerin Asik Seref Tasliova Ve

Asik Murat Cobanoglu Baglaminda incelenmesi

Cocuklarin Géziinden Matematik Ogretmeni

Viyana Cevresi'nde Metafizige Karg: Bilim

Rauf Yekta Bey Ve “Kar-I ibrahim Pasa” Adli Eser Uzerine

Degerlendirmeleri

Tahsilde Faal Talim Metodlarinin Tatbiqi Texnologiyasinin Zaruriliyi
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12. 06. 2022 10: 00 - 12: 00
Meeting ID: 839 5825 5393 Passcode: 120622
HALL: 2 SESSION: 1 MODERATOR:

Cyber Security Situational Awareness among Students: A Case Study in
Malaysia

Learning Outcomes Alignment across Engineering Core Courses

Proposing Problem-Based Learning as an Effective Pedagogical Technique
for Social Work Education

The Cloud Systems Used in Education: Properties and Overview

Lab Activities for Introducing Nanoscience to Teachers and Students

Elaboration and Validation of a Survey about Research on the

Characteristics of Mentoring of University Professors’ Lifelong Learning

Using Thinking Blocks to Encourage the Use of Higher Order Thinking
Skills among Students When Solving Problems on Fractions

Students’ Views on Mathematics Learning: A Cross-Sectional Survey of
Senior Secondary Schools Students in Katsina State of Nigeria

Undergraduates Learning Preferences: A Comparison of Science,
Technology and Social Science Academic Disciplines in Relations to

Teaching Designs and Strategies

Inquiry on the Improvement Teaching Quality in the Classroom
with Meta-Teaching Skills

Project and Experiment-Based Fluid Dynamics Education
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12. 06. 2022 10: 00 - 12: 00
Meeting ID: 839 5825 5393 Passcode: 120622
HALL: 3 SESSION: 1 MODERATOR:

Insan Kaynaklar Muhasebesi

Covid-19’la Derinlesen Ekonomik Ve Sosyal Kriz

ihrcatta Pazar Cegitlendirmesi - ihracat Geliri Oynaklig: iligkisis
Tiirkiye Ornegi

Tiirkiye’de Diisiik Politika Faizi Déneminde Dig Ticaret Ve Cari
islemler Dengesi

Katilim Bankast Miisterilerinin Hisse Senedi Getirileri Uzerinde
Ramazan Etkisi: Eskisehir Kent Merkezi Ornegi

Risk Management in Islamic Banks: A Case Study of the Faisal Islamic
Bank of Egypt

Muhasebe Meslek Mensuplarinin Dijitallesme Siireci ile ilgili

Goriisleri Uzerine Bir Arastirma: Van Ili Ornegi

Tiirk Bankacilik Sektoriinde Cocuk Bankacili§i Alaninda

Upygulanabilecek Pazarlama Karmasi Stratejileri
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12. 06. 2022 10: 00 - 12: 00
Meeting ID: 839 5825 5393 Passcode: 120622
HALL: 4 SESSION: 1 MODERATOR:

A Study on the Relation between Auditor Rotation and Audit Quality in

Iranian Firms

Using “Eckel” Model to Measure Income Smoothing Practices: The Case of

French Companies

Modelling Conditional Volatility of Saving Rate by a Time-Varying
Parameter Model

Ethical Finance and Islamic Finance: Particularities, Possible Convergence

and Potential Development

The Influence of Transformational Leadership on Knowledge Sharing in

Iraq’s Public and Private Higher Education: A Comparison Study

Review of Studies on Agility in Knowledge Management

Evaluating the Nexus between Energy Demand and Economic Growth
Using the VECM Approach: Case Study of Nigeria, China, and the United
States

Conservation Agriculture Practice in Bangladesh: Farmers’ Socioeconomic

Status and Soil Environment Perspective

Digital Marketing Maturity Models: Overview and Comparison
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Passcode: 120622

12. 06. 2022 10: 00 - 12: 00
Meeting ID: 839 5825 5393 Passcode: 120622
HALL: 5 SESSION: 1 MODERATOR:

Okul Oncesi Dénemde Dikkat Eksikligi Ve Hiperaktivite Bozuklugu

Olan Cocuklarin Oz Diizenlemelerine Ebeveyn Tutumlarinin Etkisi

Muvazaanin Sézlesmelere Etkisi
Tiirk Borclar Kanun’una Gére Sozlesmede Hata
Cin’in Kamu Diplomasisi Hakkinda Bir Degerlendirme

Giivensiz Baglanma Oriintiileri ile Kirilgan Narsisizm Arasindaki
iliskide Zihinsellestirmenin Arac1 Rolii
Manevi Danigmanlik Ve Bagislama Temelli Terapiler

Tiirkiye’de Kamu Denetciligi (Ombudsman) Yapisinin Genel

Hatlariyla incelenmesi
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Passcode: 120622

12. 06. 2022 10: 00 - 12: 00
Meeting ID: 839 5825 5393 Passcode: 120622
HALL: 6 SESSION: 1 MODERATOR:

21st Century Islam: Global Challenges of Islamic Representation and

Knowledge Acquisition

Theory and Reality on Working Life of People with Disability: The Case in
Poland

The Politics of Foreign Direct Investment for Socio-Economic Development
in Nigeria: An Assessment of the Fourth Republic Strategies (1999 - 2014)

Sexualization of Women in Nigerian Magazine Advertisements

The Cave Paintings of Libyc Inscriptions of Tifra, Kabylia, Algeria

Female Work Force Participation and Women Empowerment in Haryana

Communication and Devices: Face to Face Communication versus

Communication with Mobile Technologies

Developing Measurement Model of Interpersonal Skills of Youth

Preservation of Artistic Heritage: Effect of Modernization on Antiquities

and Traditional Murals in Nigeria

From Risk/Security Analysis via Timespace to a Model of Human
Vulnerability and Human Security
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12. 06. 2022 10: 00 - 12: 00
Meeting ID: 839 5825 5393 Passcode: 120622
HALL: 7 SESSION: 1 MODERATOR:

Erzurum ilindeki Elektrikli Arac $arjinin Elektrik $ebekesi
Uzerindeki Etkisine ilk Bakis

Ara Toplu Tagima Sistemi Talep Tahmininde KNN Modeli
Uygulamast: Denizli Ornegi

Dipkazan Kullanimina Bagli Penetrasyon Direncinin Haritalanmas1

The Multifunctional And Transformable Furniture For Small Spaces

Heterojunction Diode Performance of PbO2 material and Variation
of Electrical Properties of Heterojunction Depending on X-Ray
Radiation
Variation of Basic Diode Parameters of Ni/PbO2 /n-Si/Al
Heterojunction as a Function of Temperature

Is1 Yalitiminda Déngiisellik Ve Ist Kayiplarinin Belirlenmesine
Yénelik Sicaklik Haritalamast Ornekleri
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12. 06. 2022 10: 00 - 12: 00
Meeting ID: 839 5825 5393 Passcode: 120622
HALL: 8 SESSION: 1 MODERATOR:

Effect of Different Oils on Quality of Deep-fried Dough Stick

Association between Single Nucleotide Polymorphism of Calpainl Gene
and Meat Tenderness Traits in Different Genotypes of Chicken: Malaysian

Native and Commercial Broiler Line

Prophylactic Effects of Dairy Kluyveromyces marxianus YAS through
Opverexpression of BAX, CASP 3, CASP 8 and CASP 9 on Human Colon

Cancer Cell Lines

Khairul Bariah Sulaiman, Tajul Aris Yang

Evaluation of Bakery Products Made from Barley-Gelatinized Corn Flour
and Wheat-Defatted Rice Bran Flour Composites

Screening of Potential Sources of Tannin and Its Therapeutic Application

Antioxidant Properties, Ascorbic Acid and Total Carotenoid Values of
Sweet and Hot Red Pepper Paste: A Traditional Food in Turkish Diet

Incidence of Fungal Infections and Mycotoxicosis in Pork Meat and Pork

By-Products in Egyptian Markets

Inadequacy of Macronutrient and Micronutrient Intake in Children Aged
12-23 Months Old: An Urban Study in Central Jakarta, Indonesia
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Meeting ID: 839 5825 5393
Passcode: 120622

12. 06. 2022 10: 00 - 12: 00
Meeting ID: 839 5825 5393 Passcode: 120622
HALL: 9 SESSION: 1 MODERATOR:

Doku Kiiltiiriinde Fidan Uretiminde Kullanilan Bir Yontem: Mikro
Asilama

Evaluation of Antibacterial Activities and DNA Interaction of

Methanol Extract of Mentha pulegium

Bor Uygulamasinin Makarnalik Bugday (7riticum durum L.)
Bitkisinin Yaprak Anatomik Yapist Uzerine Etkisi

The Synthesis, Characterization And Topoisomerase-i Inhibition
Activities Of The New Schiff Bases Containing Heterocyclic Groups
And Metal Complexes

LET-7E, miR-21 VE miR-150 ifade Diizeylerinin Gen¢ Ve Yasl
Farelerin On Hipofiz Dokusunda Karsilastirilmast Ve Yaslanmanin
Somatotrop, Laktotrop Ve Kok Hiicrelere Etkisinin

Degerlendirilmesi

DNA Barkodlama Ve Bitkilerde Kullanim1



ANADOLU gth INTERNATIONAL CONFERENCE ON SOCIAL SCIENCES
ANADOLU gth INTERNATIONAL CONFERENCE ON APPLIED SCIENCES
JUNE 11- 12, 2022
DIYARBAKIR

Meeting ID: 839 5825 5393
Passcode: 120622

12. 06. 2022 10: 00 - 12: 00
Meeting ID: 839 5825 5393 Passcode: 120622
HALL: 10 SESSION: 1 MODERATOR:

Oracle JDE Enterprise One ERP Implementation: A Case Study

Improving the Quality of Transport Management Services with Fuzzy

Signatures
Beyond Taguchi’s Concept of the Quality Loss Function

Surface Roughness Analysis, Modelling and Prediction in Fused Deposition
Modelling Additive Manufacturing Technology

Integrated Design in Additive Manufacturing Based on Design for

Manufacturing

Identifying the Barriers behind the Lack of Six Sigma Use in Libyan

Manufacturing Companies

Binary Programming for Manufacturing Material and Manufacturing

Process Selection Using Genetic Algorithms

Improving Production Capacity through Efficient PPC System: Lesson

from Leather Manufacturing

Embodied Carbon Footprint of Existing Malaysian Green Homes
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12. 06. 2022 10: 00 - 12: 00
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HALL: 11 SESSION: 1 MODERATOR:

Kamu Hukuku Baglaminda E-Devlet Uygulamasinin Degerlendirilmesi

Evli Bireylerde Cocukluk Cagi Travmalart Ve Ofke ile Aile Huzuru
Arasindaki iligki

Bir Bakim Hizmet Modeli Olarak Koruyucu Aile

Siddete Maruz Kalan Kadinlara Sunulan Hizmetler Uzerine Bir

Degerlendirme

The Impact Of The Arab Uprisings On The Turkish Foreign Policy
Towards Syria Between 2010-2020

Maverdi’ye Gore lyi Yonetimin Temel ilkeleri

Toplumsal Baglamda Hastalik-Saglik-Kiiltiir Etkilesimi
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12. 06. 2022 14: 00 - 16: 00
Meeting ID: 839 5825 5393 Passcode: 120622
HALL: 1 SESSION: 2 MODERATOR:

Meshur Yankesici Findik Fatma

Cumbhuriyet Déneminde Esrar Kahvehaneleri
Kur’an’da Mucize/Ayet Methumu

Osmanli Devleti’'nde Askeri Reform Hareketi Ve Ordu-Siyaset
iliskisinin Seyri (1876-1914)

Mammad Aslanin Sirlorinde Dil V@ Uslub imkanlar

Ortaokul 5. Sinif Tiirkce Ders Kitabinda Yer Alan Metinlerdeki Dil

Bilgisi Yanliglar1 Uzerine Bir Inceleme

Allah’t Neden Géremiyorum Adli Eserin Cocuga Gorelik ilkesi

Acisindan Incelenmesi
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12. 06. 2022 14: 00 - 16: 00
Meeting ID: 839 5825 5393 Passcode: 120622
HALL: 2 SESSION: 2 MODERATOR:

Public Squares and Their Potential for Social Interactions: A Case

Study of Historical Public Squares in Tehran

Organizational Involvement and Employees’ Consumption of New

Work Practices in State-owned Enterprises: The Ghanaian Case

Assessment on Communication Students’ Internship Performances

from the Employers’ Perspective

Tom Stoppard: The Amorality of the Artist

Analysis of Poverty Reduction Strategies as Mechanism for
Development in Nigeria from 1999-2019

Investigation of the Main Trends of Tourist Expenses in Georgia

Analysis of Steles with Libyan Inscriptions of Grande Kabylia,
Algeria

Adoption and Diffusion of E-Government Services in India: The

Impact of User Demographics and Service Quality

Social Work Practice to Labour Welfare: A Proposed Model of Field
Work Practicum and Role of Social Worker in India

From Victim to Ethical Agent: Oscar Wilde's The Ballad of Reading

Gaol as Post-Traumatic Writing
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12. 06. 2022 14: 00 - 16: 00
Meeting ID: 839 5825 5393 Passcode: 120622
HALL: 3 SESSION: 2 MODERATOR:

The Evaluation Of The Renewable Energies Program In Algeria

Finans Egitiminin Bibliyometik Analizi

Tiirkiye’de Beseri Sermaye, Ekonomik Biiyiime, Cevre Kirliligi Ve
Globallegsme

The Impact of Innovation Best Practices in Economic Development

The Contribution Of Digital Marketers To The World Economy
And The Challenges Of Supply Chain Management

Borsa istanbul Banka Endeksinde Adaptif Piyasa Hipotezinin Test
Edilmesi

Mubhafazakir Muhasebe Ve Muhafazakar Muhasebe Olciim

Yontemleri

isletmelerde Finansal Performans Ve Olciim Yontemleri
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12. 06. 2022 14: 00 - 16: 00
Meeting ID: 839 5825 5393 Passcode: 120622
HALL: 4 SESSION: 2 MODERATOR:

Need of National Space Legislation for Space Faring Nations

Human Rights in Armed Conflicts and Constitutional Law

Forensic Medical Capacities of Research of Saliva Stains on Physical

Evidence after Washing
A Method to Enhance the Accuracy of Digital Forensic in the

Absence of Sufficient Evidence in Saudi Arabia

Sexual and Gender Based Crimes in International Criminal Law:

Moving Forwards or Backwards?
Controlling Youths Participation in Politics in Sokoto State: A
Constructive Inclusiveness for Good Governance in Nigeria
Judicial Institutions in a Post-Conflict Society: Gaining Legitimacy

through a Holistic Reform
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ANONIM ORTAKLIKLARDA YONETIM KURULU UYELERININ HUKUKI
SORUMLULUGU

Necat AZARKAN
Dicle Universitesi

— ORCID ID: 0000-00020674-0726

OZET:

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’na gore anonim ortaklik; sermayesi belirli ve paylara
boliinmiis olan, borglarindan dolay1 yalniz sirket tiizel kisiliginin kendi malvarligtyla sorumlu
oldugu, pay sahiplerinin sadece taahhiit ettikleri sermaye paylarindan ve ancak sirkete karsi
sorumlu olduklart sirket tipidir. Anonim ortakliZin zorunlu unsurlarindan bir olan yonetim
kurulu, anonim ortakliligi temsil ve idare eder ve bu kurul bir veya birden fazla liyeden
meydana gelebilir. Anonim ortaklikta yonetim kurulu tiyesi sifat1 bir taraftan sahibine haklar
saglarken diger taraftan da sorumluluklar da yiiklemektedir. Bu ¢alismada mevzuat, bilimsel
calismalar, doktrin ve yiiksek yargi kararlarindan faydalanilarak ekseriyetle anonim ortaklik
yonetim kurulu iyelerinin 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu 1s18indaki hukuki sorumlulugu
acgiklanacaktir

Anahtar Kelimeler: Anonim Ortaklik, Yonetim Kurulu, Hukuki Sorumluluk, Tirk Ticaret
Kanunu, Hukuki Sorumluluk Halleri.

ABSTRACT:

In accordance with the Law no 6102 Turkish Trade Act, incorporated company is a type of
company that its fund is specific to it and can be shared. It is responsible for its own assets
because of its dept. Board memebership that is a compulsory factor, represents and conduct
the incorporated companies. The adjective of board member in incorporated company not
only enfranchise its owner, but also confer the resposibilities. We will try to explain
particularly the legal liability of board members in consideration of Law no 6102 Turkish
Trade Act. We will make use of laws, scientific studies, doctrine and higher judicial bodies
while explaining our ideas.

Key Words: Incorporated Company, Board of Directors / Board Members, Legal Liability,
Turkish Trade Act, Legal Liability Conditions

1. GIRIS

6102 sayil1 TTK’da anonim ortakliklarda ii¢ zorunlu organ 6ngoriilmiistiir. Bunlar;
yonetim kurulu, denetci ve genel kuruldur. Anonim ortaklik zorunlu organlara sahip olmadan
hak ve yetkilerini kullanamamaktadir. Bu zorunlu organlarin varligi sadece kurulus

asamasinda degil anonim ortakligin faaliyet gosterdigi siire boyunca mevcut olmasi
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gerekmektedir. Ayrica bu organlarin ticaret siciline tescil edilip ilan edilmesi de
gerekmektedir.

Anonim ortaklig1 idare ve temsil eden ve zorunlu bir organ olan yonetim kurulu tek ya
da birden fazla tiyeden olusabilmektedir. Yonetim kurulunun tek itiyeden olusabilmesi 6102
sayil1 TTK ile getirilen bir yeniliktir. Zira bir dnceki ticaret kanunu olan 6762 sayili TTK’da
yonetim kurulunun en az {i¢ iiyeden olusacagi hiikiim altina alinmistir. Yonetim kurulu gergek
kisilerden olusabilecegi gibi tiizel kisilerden de olusabilir. Ancak yonetim kurula secilmis
olan tiizel kisi ile birlikte bu tiizel kisiyi temsil eden bir gercek kisi de ticaret siciline tescil
edilip ilan edilmelidir. Yonetim kurulu {iyesi olan bu tiizel kisi adina tescil edilen gercek kisi
gorev ve yetkileri yerine getirmektedir. Yonetim kurulu iyelerinin gorevleri, hak ve
yiktimliiliikleri; hem 6102 sayili TTK’da hem de anonim ortaklik esas sozlesmesinde
ongoriilmektedir.

Yonetim kurulu ile ilgili hiikiimler 6102 sayili TTK nin 359-396. maddeleri arasinda
diizenlenmistir. S6z konusu maddelere gore yonetim kurulu ortakligin kanuni temsilcisi
sifatini tagimaktadir ve ortakligi idare etmekle gorevlidir. Yonetim kurulu ana s6zlesmeyle ya
da genel kurul tarafindan se¢ilmis olabilir.

6102 sayih TTK m. 374-389’a gore yonetim kurulunun gorev ve yetkileri
belirlenmistir. Bunlar; kanun ve ana sézlesme uyarinca verilen yetkileri kullanmak, isletme
konusunun gerceklesmesi i¢in gerekli kararlari almak, ortakligi iist diizeyde yoénetmek,
ortaklik orgiitiinii belirlemek, finansal planlama i¢in gerekli diizeni kurmak, midiirleri atamak
ve gorevden almak, yonetile gorevli kisilerin iist gézetimini yapmak, kanunda belirtilen
defterleri tutmak, genel kurul toplantilarin1 hazirlamak, genel kurul kararlarini yonetmek,
yillik faaliyet raporu ve kurumsal yonetim acgiklamasini diizenlemek, borca batiklik
durumunda bu durumun varligint mahkemeye bildirmek olarak sayilabilir.

Yukarida saydigimiz  gorev  ve yetkileri kullanirken yOnetim  kurulunun
gerceklestirmesi gereken yiikiimliiliikler ve uymasi gereken yasaklar da mevcuttur. Bunlar;
pay sahiplerine esit islem yapma, sirketin menfaatlerini 6n planda tutma, gorevlerini aslen
yerine getirme, sirketle islem yapmama, miizakerelere katilmama, sirkete bor¢lanamama,

rekabet etmeme olarak sayilabilir.

Yonetim kurulu gorevlerini yerine getirirken bu yiikiimliiliik, sorumluluk ve yasaklara
uygun davranmalidir. Gorevini geregi gibi ve eksiksiz olarak yerine getirmelidir. Yo6netim
kurulu iyeleri yukarida bahsedilen yiikiimliiliikklere aykir1 davranilmasi halinde olusan

zarardan pay sahiplerine ve sirket alacaklilarina karsi sorumlu olacaktir. Bu sorumlulugun
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hangi tiir sorumluluk oldugu, hangi hallerde ve sartlarda yonetim kurulunun sorumluluguna
gidilecegi, kusurun nasil belirlenecegi ve yeni kanunla gelen teselsiil kavrami gibi meseleler
calismamizin esas konusunu olusturmaktadir.

Calismamiz dort boliimden olugmaktadir. Birinci boliimde genel olarak anonim
ortaklik, anonim ortakligin organlar1 ikinci boliimde yonetim kurulu kavrami, yonetim
kurulunun gorev, yetki ve yiikiimliilikkleri hakkinda bilgi verilecek, ii¢lincli boliimde yonetim
kurulunun hukuki sorumluluk halleri ve yaptirimlar: bagliklar halinde incelenecek, dordiincii
boliimde ise yonetim kurulu tiyelerinin hukuki sorumlulugunda ¢esitli usul ile ilgili meseleler
aciklanmaya calisilacaktir. Calismamizin sonu¢ boliimiinde ise ortaya c¢ikan sonuglar

Ozetlenecektir.

2. ANONIM ORTAKLIGIN TANIMI VE ORGANLARI

6102 sayili TTK m. 329’a gore; anonim ortaklik, sermayesi belirli ve paylara
boliinmiis olan, borglarindan dolay:r yalniz mal varligiyla sorumlu bulunan bir sermaye
sirketidir. Yalnizca taahhiit etmis olduklari sermaye ile sirkete karsi sorumlu olan pay
sahipleri anonim ortaklig1 olusturmaktadir. Anonim 6120 sayili TTK madde 331’e uyarinca
kanunen yasaklanmamis her tiirli ekonomik amag¢ ve konular i¢in anonim ortakliklar
kurulabilir. Anonim ortakligin sermayesi paylara boliinmiistiir, gercek veya tiizel kisilerce
kurulabilmektedir ve tiizel kisilige sahiptir. Bir anonim ortakligin kurulabilmesi i¢in en az bir
pay sahibinin olmasi gerekmektedir. Anonim ortakliklar i¢in ii¢ adet zorunlu organ
Oongoriilmiistiir. Bunlar; genel kurul, denetciler ve yonetim kuruludur. Anonim ortaklik esas
sO6zlesmesinde tiim bu bilgiler mevcuttur ve ticaret sicilinde tescil edilerek ilan edilmelidir.

MK m. 47 ve 48 geregince tiizel kisiler haklarmi kullanabilmek i¢in organlara sahip
olmalidir ve tiizel kisilerin iradesi bu organlar vasitasiyla agiklanmaktadir. Organ bir veya
birden fazla kisiden olusmaktadir ve bu kisilerin eylemleri tiizel kisiligi baglamaktadir.
Anonim ortakliklarda organ denilince akla genel kurul, yonetim kurulu ve denetciler
gelmektedir. MK m. 49’a goére anonim ortakligin haklarin1 kullanma yetkisi zorunlu ii¢ organi
olusturmus olmasi ile viicut bulmaktadir. Bu organlarin varligi bir yandan kurulus i¢in
gerekliyken ote yandan ortakhigin varligimi siirdiirebilmesi i¢in de zorunludur. Zira
faaliyetlerine devam eden bir anonim ortakligin, zorunlu organlarinin mevcut olmadiginin
tespiti halinde mahkeme tarafindan feshine karar verilebilmektedir. S6z konusu organlar

ticaret siciline tescil edilip ilan edilmelidir.

L Akiinal, T., Tiirk Medeni Hukukunda Tiizel Kisiler, Istanbul, 1995, s. 26.
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Genel kurul anonim ortaklikta sirketin iradesinin agiklandigi, sirket islerine iliskin
kararlarin alindig1 bir i¢ organ olarak karsimiza ¢ikmaktadir. 6102 sayilt TTK m. 407 ve 408
uyarinca Ozellikle pay sahiplerinin toplantilarda hazir olma, 6neride bulunma, tartisma ve oy
verme gibi haklarmi kullandiklar1 organ olarak genel kurul karsimiza ¢ikmaktadir. Genel
kurulun islem ve kararlar1 genellikle sirketin i¢ iliskilerini kapsamaktadir.

Denetgiler, 6102 sayili TTK m. 397°de kendisine yer bulan bir organdir ve ayni kanun
m. 400’e gore anonim ortaklikta denetleme yetkisi denetgilere aittir. Bu denetimin igerisine
finansal tablolar, yillik raporlar ve ortakligin genel muhasebesi girmektedir. Denetgiler
denetim yaparken uluslararast denetim standartlarina uygun hareket etmelidir.

Yonetim kurulu ise ortakligin kanuni temsilcisi sifatina sahiptir ve ortakligi temsil ve

idare etmektedir.

3. ANONIM ORTAKLIKLARDA YONETIM KURULU, YONETIM KURULUNUN
GOREVLERI, YETKILERI VE YUKUMLULUKLERI

3.1.YONETIM KURULU

Yonetim kurulu, 6102 sayili TTK’nin 359-396. maddeleri arasinda diizenlenmistir ve
anonim ortakligin zorunlu organlarindan biridir. TTK m. 359-396; yonetim kurulunun
olusturulmasi, iiyelerin secilme sekli, liyeligin bosalmasi, iiyelikten azil, yonetim kurulunun
temsil ve idare yetkisi, iiyelerin devredemeyecegi gorev ve yetkileri, yonetim kurulu
toplantilarinin nasil yapilacagi, yonetim kurulu iiyelerinin mali haklar1 ve uymasi gereken
yasaklart hiikkiim altina almistir.

Tiim bunlardan anlagilacagi lizere yonetim kurulu bir taraftan ortakligin kanuni temsilcisi
sifatim1 tasirken diger taraftan da ortaklikta isletmenin sahibi ve isveren konumundadir.
Yonetim kurulu gerek ana sozlesmeyle atanma gerekse genel kurulca belirlenme seklinde
olusturulabilir.

TTK m. 359’a gore yoneyim kurulu birden fazla iiyeden olusabilecegi gibi tek iiyeden de
olusabilmektedir. Ayrica yonetim kurulu iiyeler gercek kisi de tiizel kisi de olabilir. Yonetim
kurulu tiyesinin tiizel kisi olmasi haline bu tlizel kisiyi temsilen bir gercek kisi de ticaret
siciline tescil edilip ilan edilmelidir. Bu tescil edilen kisi tiizel kisi adina toplantilara katilip oy
kullanabilir. Yonetim kurulu tiyesi olan tiizel kisiyi temsil eden gergek kisi ile birlikte tiizel

kisinin de hukuki sorumlugu dogacagindan pay sahiplerinin ve alacaklilarin hakki giivence
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altina alinmistir. Tescil ve ilan sart1 yoneyim kurulunun olugmasi ve goreve baslamasi i¢in de
gecerli olan bir sarttir.

6102 sayili TTK ile gelen bir énemli husus da yonetim kurulu iiyelerinin pay sahibi
olmasi zorunlulugunun kaldirilmis olmasidir. Ancak yoOnetim kurulu iiyesi gercek kisi ve
yonetim kurulusu tyesi tiizel kisinin temsilcisi olan ger¢ek kisi tam ehliyetli olmak
zorundadir. 6102 sayili TTK m. 359/3 uyarinca yukarida da degindigimiz gibi yonetim kurulu
tiyesi olan tiizel kisiyi temsil eden gercek kisinin tam ehliyetli olmasi gerekmektedir.

Yonetim kurulu bir idare ve temsil organi oldugundan alacagi kararlar da biiylik 6nem arz
etmektedir. Yonetim kurulu karlart ¢ok tarafli hukuki islemlere 6rnek teskil etmekte ve genel
hiikiimlere tabi olmaktadir.?

6102 sayili TTK ya gore kural olarak yonetim kurulu genel kurul tarafindan secilir ancak
yonetim kurulu ortaklik esas sozlesmesi ile de belirlenebilmektedir. Yonetim kurulu tiyeleri
gorevlerini sahsen yerine getirmek zorundadir bu nedenle iiyeler toplantilara katilma ve oy
kullanma gibi gorevlerini bagkasina devredemezler. Bunun temel sebebi ise yonetim kurulunu
genel kurulun se¢gmesi kuralinin dolayli yollarla ihlal edilecek olmasidir.®

Yonetim kurulu bir kurul organ 6zelligi tasimakta ve bu organ soyut anlamda organ olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu soyut organa gergek kisi yonetim kurulu {iyesi ve/veya tiizel kisi
yonetim kurulu tiyesinin temsilcisi eliyle idare ve temsil yetkisine dayanarak haklarin
kullanilmasi ile somutluk ve canlilik kazanmaktadir.

6102 sayil1 TTK ile gelen tek kisilik yonetim kurulu kavramimnin lafz1 itibariyle kurul
kavramina ters diistiigii konusunda doktrinde bazi tartigmalar mevcuttur. Ancak TTK’da
gecen kurul kavrami birden c¢ok kisiden olusan toplulugu degil organ ifadesini temsil
etmektedir. Bu yorum yukaridaki ihtilafi ortadan kaldirmaktadir.

Yukarida da degindigimiz gibi yonetim kurulu, ortakligin kurulus aninda ortaklik ana
sOzlesmesiyle belirlenebilecegi gibi genel kurul karariyla da segilebilmektedir. Yonetim
kurulu kanun ve/veya ortaklik ana sozlesmesinde belirtilen Ozellikleri tasiyan tiyelerin
secilmesi kosuluyla organ sifatin1 kazanmaktadir.*

Kural olarak yonetim kurulu kararlarini kendi yapmis oldugu toplantilar araciligiyla

almakta ve alinan kararlarda ¢ogunluk ilkesi benimsenmektedir. Ancak burada ¢ogunluk

2 Ding, S., 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu'na Gore Anonim Sirketlerde Yonetim Kurulu Uyelerinin Hukuki
Sorumluluk Halleri, Ankara Barosu Dergisi, Ankara, 2016, S. 4, s. 146.

S Pulasli, H., Anonim Ortakhik Yénetim Kurulunda Yénetim Kurulu Uyeliginin Temsili, Prof. Dr. Fahiman
Tekil’in Anisina Armagan, Istanbul, 2003, s.165.

4 Izmirli Y., Anonim Sirketlerde Yonetim Kurulunun Organ Niteligini Kaybetmesi ve Hukuki Sorumlulugu,
Ankara, 2001, s. 43.
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belirlenirken oylar pay oranma gore deger kazanmamaktadir. 6102 sayili TTK nun m. 390/1
hiikkmii uyarinca yonetim kurulu kararlarinda iiye sayisi dikkate alinir ve iiye sayisinin
cogunlugu ile karar verilir.

3.2. YONETIM KURULUNUN GOREV VE YETKILERI

6102 sayil1 TTK m. 374-389 arasinda yonetim kurulunun gorev ve yetkileri hiikiim altina
alinmistir. Ancak burada bir duruma dikkat ¢ekmek gerekmektedir. Yonetim kurulu tiyeleri
kimi durumlarda bu yonetimsel gorev ve yetkiler ile ilgili kendi aralarinda paylasim
yapabilmekte ve gorevlerinin tamamini veya bir kismin1t murahhas iiyeye veya murahhas
miidiire birakabilmektedir.’

Yonetim kurulu ¢aligmalarini yiiriitebilmek i¢in her yil kendi iiyeleri arasindan bir bagkan
ve baskan yokken ona vekalet edecek en az bir bagkan vekili segmelidir. Yonetim kurulu
sirketin islerinin gidisatin1 gézlemlemek, rapor hazirlamak, denetlemek amaciyla kendisinin
de bulundugu komisyonlar kurabilmektedir. Ancak yoneyim kurulu toplantilarinda vekaleten
oy kullanilmas1 yasaktir ve baskanin oyu da iistiin oy niteliginde degildir.

Yonetim kurulu toplantilarinda kurul {iyeleri bilgi alma ve inceleme hakkina sahiptir.
6102 sayili TTK m. 392’de yonetim kurulu {iyelerinin soru sorma, bilgi isteme ve inceleme
yetkisi diizenlenmistir. Uyeler sirketin tiim is ve islemleri icin bu yetkileri kullanabilmektedir.

Yonetim kurulu iiyeleri en fazla {i¢ yil siireyle secilir ve ortaklik ana sdzlesmesinde aksine
bir hiikiim bulunmadig: siirece yeniden iiye olarak secilmek miimkiindiir. Bu durumda {iyenin
daha 6nceden se¢ilmis olmas1 ve gorev siiresinin bitmis olmasi bir engel teskil etmeyecektir.

Yukarida da degindigimiz gibi 6102 sayili TTK m. 374-389’a gore yonetim kurulunun
gorev ve yetkileri belirlenmistir. Bunlar; kanun ve ana sdzlesme uyarinca verilen yetkileri
kullanmak, isletme konusunun gerceklesmesi icin gerekli kararlari almak, ortakligi iist
diizeyde yonetmek, ortaklik Orgiitiinii belirlemek, finansal planlama igin gerekli diizeni
kurmak, miidiirleri atamak ve gorevden almak, yonetile gorevli kisilerin iist gdzetimini
yapmak, kanunda belirtilen defterleri tutmak, genel kurul toplantilarini hazirlamak, genel
kurul kararlarim1 yonetmek, yillik faaliyet raporu ve kurumsal yonetim agiklamasini
diizenlemek, borca batiklik durumunda bu durumun varligini mahkemeye bildirmek olarak
sayilabilir.

Yukarida sayilan gorevler disinda da genel kurul yonetim kuruluna her zaman baska gorev

ve yetkiler de verebilir. Yonetim kurulu iyelerinin gorevlerini hi¢ ya da geregi gibi

5 Arslan, 1., Anonim Sirkette Yonetim Yetkisinin Suirlandirilmasi, Konya, 1994, s. 87.
® Karayalgin, Y., Anonim Sirket Yonetim Kurullarinda Bagkanmin Ustiin Oyu, BATIDER, 1970, C. 5, S. 3, s. 529.
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yapmamasi halinde hukuki sorumluluguna gidilecektir. Hukuki sorumluluk ile ilgili 6zellikler

calismanin ilerleyen boliimlerinde incelenecektir.

3.3.YONETIM KURULUNUN YUKUMLULUKLERIRI

3.3.1. Genel Olarak

Yukarida agiklamis oldugumuz yonetim kurulunun gorev ve yetkileri esas olarak 6102
sayith TTK m. 374’te &zetlenmistir. Ilgili madde geregince ydnetim kurulu, genel kurul
yetkisine birakilmig bulunanlar disinda ortakligin isletme konusunun gergeklesmesi igin
gereken her cesit islemi yapmaya ve karar1 almaya yetkilidir.’

Yonetim kurulu gorev ve yetkilerini yerine getirirken ortakligin menfaatlerini 6n planda
tutmali ve bazi yiikiimliliiklere uymalidir. Bunlar; gorevi aslen yerine getirme, pay
sahiplerine esit islem yapma, 6zen ve sadakat olarak sayilabilir. Ayrica bu yiikiimliilikler
disinda bir de yonetim kurulunca uyulmasi gereken yasaklar mevcuttur. Bu yasaklar; sirketle
islem yapmama, miizakerelere katilmama, sirkete bor¢clanmama ve sirketle rekabet etmeme
olarak sayilabilir. Bu yiikiimliiliiklere uymayan yonetim kurulu tyelerinin veya kurulun
tamaminin hukuki sorumlulugu giindeme gelebilecektir. Hukuki sorumlulugun 6zellikleri ve
hukuki sorumluluk halleri ¢alismamizin ilerleyen boliimlerinde ayrintili olarak agiklanacaktir.
Bu boliimde ise yonetim kurulunun yiikiimliilikleri ve uymas1 gereken yasaklardan énemli

olanlarin iizerinde duracagiz.

3.3.2. Yonetim Kurulunun Gorevi Aslen Yerine Getirme Y iikimliliga
Anonim ortakligin idare ve temsil etme gorevini yiiriiten yonetim kurulu i¢in bu
durum hem hak hem de bir yiikiimliiliik olarak karsimiza ¢ikmaktadir.® Ciinkii yonetim kurulu
tiyeleri yonetim hakkinin  kullanilmasina iligkin  biitlin  faaliyetlerde bulunmakla
yiikiimliidiirler. Yonetim kurulunun bazi gorev ve yetkileri kismen veya tamamen bir ya da
birka¢ yonetim kurulu {iyesine veyahut disaridan iiglincii bir kisiye devredilebilirken bazi
gorev ve yetkileri ise miinhasir gorevlerdir ve devredilemez. Bu miinhasir gérevler yonetim

kurulu tyelerince aslen yerine getirilmelidir. Yonetim kurulu toplantilarina katilmak, bu

7 6102 sayih TTK m. 374’ gore: “Yonetim kurulu ve kendisine birakilan alanda ydnetim, kanun ve esas
sozlesme uyarinca genel kurulun yetkisine birakilmis bulunanlar diginda, sirketin isletme konusunun
gergeklestirilmesi  i¢in  gerekli olan her ¢esit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.”
(www.mezvuat.gov.tr, cevrimici 16.05.2022)

8 Giiney Akdag, N., Anonim Sirket Yonetim Kurulu, Istanbul, 2016, s. 181.
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toplantilarda oy kullanmak, gozetim yapmak, Onerilerde bulunmak, miizakerelere istirak
etmek, sirketin aleyhine olan hususlarda muhalefet etmek miinhasir ve devredilemez
gorevlerdendir. Ozellikle muhalefet etme burada bir 6nemli durum arz etmektedir. Y&netim
kurulu kararlarinda muhalefet eden yonetim kurulu {iyesi bu durumu tutanaga yazdirmasi
halinde miiteselsil sorumluluktan kurtulacaktir.®

Yonetim kurulu kararlarimin alinmasi ile ilgili olan toplantilara katilma ve bu
toplantilarda oy kullanma yetkisi yonetim kurulu liyesi tarafindan aslen kullanilmalidir ve
baskasina devredilemez. Bu kat1 uygulama 6102 sayili TTK m. 390/2°de diizenlenmistir ve
yonetim kurulu iyeleri birbirlerini temsilen oy kullanamazlar bu hakki bagka birine
devredemezler.!® Bunun temel nedeni yonetim kurulu iiyeligi sifatinin gergek veya tiizel
kisiye ve kisiligine duyulan giivenden &tiirii verilmesidir.'!

Yonetim kurulunun devredilemeyen gorev ve yetkileri genel olarak yukarida
aciklanmistir. Ayrica bu devredilemez gorev ve yetkiler 6102 sayili TTK m. 375/1°de
say1lmistir.!2

Yukarida belirttigimiz gibi miinhasir olmayan bazi yetkilerin kanun veya ortaklik ana
sOzlesmesi esaslarima uygun olarak kismen veya tamamen murahhas yonetim kurulu
liyesine/iiyelerine/miidiirlere ya da {giincii kisilere devredilesi miimkiindiir. Ancak bu
durumda bile yonetim kurulu iiyesinin genel gézetim yiikiimliliigli devam etmektedir ve
devrettigi kisi veya kisilerin yaptig1 islemleri gozetmek zorundadir. Devredilebilir yetkilerinin
bir kismimi veya tamamini devreden yoOnetim kurulu iiyesi sirketin ¢ikarlarini gézetme
yiikiimliiliiglinden kurtulamaz. Bu ytlkiimliiliigii yerine getirmedigi takdirde devrettigi
yetkileri nedeniyle hukuki sorumlulugu dogacaktir.!3

3.3.3. Yonetim Kurulu Uyelerinin Esit Davranma Yiikiimliiliigii

% Pulash, H., Sirketler Hukuku Genel Esaslar, Ankara, 2016, s. 472.

106102 sayili TTK m. 390/2’ye gore: “Yonetim kurulu iiyeleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi,
toplantilara vekil araciligiyla da katilamazlar.” (www.mezvuat.gov.tr, ¢evrimigi 16.05.2022)

1 Tekinalp, U., Yeni Anonim ve Limited Ortakliklar Hukuku Ile Tek Kisi Ortakligin Esaslari, Istanbul, 2011, s.
158.

126102 sayih TTK m. 375/1’¢ gore: “Yonetim kurulunun devredilemez ve vazgegilemez gorev ve yetkileri
sunlardir: a) Sirketin iist diizeyde yonetimi ve bunlarla ilgili talimatlarin verilmesi. b) Sirket yonetim teskilatinin
belirlenmesi. ¢) Muhasebe, finans denetimi ve sirketin yonetiminin gerektirdigi 6lgiide, finansal planlama igin
gerekli diizenin kurulmasi. d) Miidiirlerin ve aym isleve sahip kisiler ile imza yetkisini haiz bulunanlarin
atanmalart ve gorevden alinmalari. e) Yonetimle gorevli kigilerin, 6zellikle kanunlara, esas sdzlesmeye, i¢
yoOnergelere ve yonetim kurulunun yazili talimatlarina uygun hareket edip etmediklerinin {ist gézetimi. f) Pay,
yonetim kurulu karar ve genel kurul toplant1 ve miizakere defterlerinin tutulmasi, yillik faaliyet raporunun ve
kurumsal yonetim agiklamasinin diizenlenmesi ve genel kurula sunulmasi, genel kurul toplantilarinin
hazirlanmas1 ve genel kurul kararlarinin yiiriitilmesi. g) Borca batiklik durumunun varliginda mahkemeye
bildirimde bulunulmas1.” (www.mezvuat.gov.tr, cevrimici 16.05.2022).

136102 sayili TTK m. 553/2’ye gore: “Kanundan veya esas sézlesmeden dogan bir gorevi veya yetkiyi, kanuna
dayanarak, baskasina devreden organlar veya kisiler, bu gorev ve yetkileri devralan kisilerin se¢iminde makul
derecede 6zen gostermediklerinin ispat edilmesi hali harig, bu kisilerin fiil ve kararlarindan sorumlu olmazlar.”
(Www.mezvuat.gov.tr, gevrimici 16.05.2022)
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Anonim ortaklik yoneyim kurulu tiyelerinin bir diger yiikiimliiligli de esit davranma
ilkesidir ve s6z konusu esitlik ilkesi pay sahiplerine karsi davraniglar ve islemler agisindan
zorunludur.** Esit islem ilkesi anonim ortakliklarda nispi esit islem ilkesi olarak
degerlendirilmektedir. Buna gore ayni sartlara ve konuma sahip pay sahiplerine karsi esit
davranilmasi, esit muamelelere tabi tutulmasi, bu kisiler arasinda miispet ya da menfi ayrim
yapilmamasi gerekir.’® Ancak pay sahiplerine ve mal varlig1 haklar1 bakimindan intifa hakki
sahiplerine kars1 genel kurula katilma, oy kullanma, inceleme, bilgi alma gibi koruyucu ve
bireysel haklarin kullaniminda ise mutlak esitlik ilkesi gecerlidir.*®

6102 sayili TTK m. 357°de hiikiim altina alinan esitlik ilkesi miilga 6762 sayil1 TTK
doneminde kendisine yazili olarak yer bulamamustir. Esitlik ilkesinin temel amacinin yonetim
kurulunun keyfi uygulamalar yapmasmin Oniine ge¢cmek oldugunu sodyleyebiliriz. Ancak
ortakligin menfaatlerinin 6n planda tutulmasi amaciyla pay sahiplerinin paylarin oranina gore
biiyii ve kiiciik hissedarlarin esas s6zlesmeye getirilen oyda imtiyaz gibi farkli muamelelere
tabi tutulmas1 miimkiin olabilmektedir.*’

Yukaridaki acgiklamalara ek olarak esit sartlarda esit muamele anlamina gelen esitlik
ilkesinin tek pay sahipli anonim ortaklilarda yer bulamayacagini da s6ylemek miimkiindiir.

Ciinkii mutlak ve nispi haklarin tamama tek bir pay sahibinde toplanmistir.

3.3.4. Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozen ve Sadakat

Yikimluligi

6102 sayilt TTK m. 369/1°de diizenlenen 6zen ve sadakat ilkesi birbirine bagl iki
temel yiikiimliiliik olarak karsimiza gikmaktadir.’® S6z konusu hiikiimle birlikte “yonetimle
gorevli kisiler” ibaresiyle yonetim ve temsil yetkisinin devredildigi murahhaslar da bu
kapsama dahil edilmistir.°

Yonetim gorevi olan ticari miimessil, miidiir, vekil, sef gibi kisiler de 6zen ve sadakat
yliklimliiliigline uymak zorundadir. Kanun koyucu bu madde ile sadece yonetim kurulu

tiyelerini degil ayn1 zamanda yonetim gorevi olan diger gorevliler hatta iiclincii kisileri bile

1 Y1ldiz, S., Anonim Ortaklikta Pay Sahipleri Acisindan Esit Islem Ilkesi, Ankara, 2004, s. 92

15 Giiney Akdag, N., Anonim Sirketlerde Egitlik Ilkesi, Gazi Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 2004, C. 18,
S. 3,s. 116.

16 Pulasl, H., Genel Esaslar, s. 440.

17 Giinay Akdag, N., Yonetim Kurulu, s. 182,

186102 sayili TTK m. 369/1’e gore: “Yonetim kurulu iiyeleri ve ydnetimle gorevli iigiincii kisiler, gdrevlerini
tedbirli bir yoneticinin dzeniyle yerine getirmek ve sirketin menfaatlerini diiriistliik kurallarina uyarak gézetmek
ylkiimliligh altindadirlar.” (www.mezvuat.gov.tr, ¢evrimici 16.05.2022)

19 Bilgili, F. / Demirkaps, E., Sirketler Hukuku Dersleri, Bursa, 2017, s. 280
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0zen ve sadakat yiikiimliiligii kapsamina almistir. Ciinkii TTK m. 369/1°de gecen yonetimle
gorevli liglincii kisiler ile ayni kanunun 553/1. maddesinde gecen yoneticiler aynmi kisiler
olarak degerlendirilmeli ve bu kapsama alinmalidir.?

6102 sayili TTK’da Miilga 6762 sayili TTK’dan daha farkli bir diizenleme igeren 6zen
yukiimliligi; adi sirket, vekalet ve is¢i hiikiimlerine atif yapan sistemden uzaklasilarak
kendine 6zgii bir sekilde diizenlenmistir. Sadakat ylikiimliligii ise 6102 sayili TTK m.
369/1°de dogrudan diizenlememis olup ilgili maddede gegen “sirketin menfaatlerini diiriistliik
kurallarina uyarak gézetmek” ibaresiyle ortaya konulmaktadir. TBK m. 506/2’ye gore: “Vekil
iistlendigi is ve hizmetleri, vekélet verenin hakli menfaatlerini gozeterek, sadakat ve 6zenle
yiritmekle yiikiimlidiir.”. 6102 sayiih TTK m. 369/1 ile getirilen 6zen ve sadakat
yikiimliiliigii esasen yukarida verilen TBK hiikmiinden hareketle olusturulmustur. Bu da
doktrinde tartigmali olan anonim ortaklik ile yonetim kurulu arasindaki iliskinin hukuki
niteliginin ne oldugu konusuna agiklik getirerek bu iligkinin hukuki niteliginin vekalet
s0zlesmesi oldugunu ortaya koymaktadir.

Yonetim kurulu tiyeleri ve yonetimle gorevli kisiler ortaklik ve pay sahipleri ile giiven
ve sadakat zemininde iligkiler gelistirmeli, yetkilerini kullanirken azami 6zen ve dikkati
gostermelidir. Anonim ortaklifin ve pay sahiplerinin menfaatini her seyden hatta kendi

menfaatlerinden bile {istiin tutmalidir.?

3.3.5. Sir Saklama Yiikiimliligi

3

6102 sayili TTK m. 369’un gerekcesinde gecen bir ifade sOyledir: “...isletme
konusuna baglanan 6zel sermayenin ve mal varliginin korunmasinda, istiraklerle iligkilerde,
sir saklamada, temettli ve finans politikasinda 6zeni ya tamamen tartisma dis1 birakir ya da
dolayistyla giicliikle kapsar...” 6120 sayili TTK’da sir saklama yiikiimliiligii agik¢a kendisine
yer bulmasa da 6zen ve sadakat yiikiimliiliigiine dair kanun maddesinin gerekcesinde ortaya
ciktig1 goriilmektedir. Hem gerekcede gegen bu ifade hem de bizzat 369. maddede gecen
“...sirketin menfaatlerini diirtistliik kurallarina uyarak gozetmek yiikiimliiligii...” ifadesinden

hareketle yonetim kurulunun sir saklama yiikiimliiliglinden bahsetmek miimkiindiir.

3.3.6. Rekabet Yasagi

20 Tekinalp, U., s. 158
2l Hactmahmutoglu, S., Anonim Ortakligin Yonetim Kurulu Uyelerinin Kendilerine Verilen Yetkiler Iginde Islem
Yapma ve Yetkileri Verilis Amaglarina Uygun Kullanma Yiikiimliliikieri, Batider, 2017, C. 33, S. 1, s. 76.
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6102 sayili TTK m. 396/1°’de diizenlenen rekabet yasagina gore, yonetim kurulu
iiyelerinin ortakligin isletme konusuna giren isleri bizzat yapamamaktadir®®. Ayrica bu
islemleri yonetim kurulu iiyesinin bizzat kendisinin yapamayacagima ek olarak baskasi
hesabina da yapamayacagini, ayni alanda faaliyet gosteren bir ortaklifa sorumlulugu sinirsiz
ortak olarak bile giremeyecegini de eklemek gerekir. Ancak bu konuda genel kurulun
rizasinin olmasi bu hiikmiin istisnasini olusturmaktadir.

Yukaridaki agiklamalarda gecen “isletme konusu” ifadesinden fiilen gerceklestirilen
isletme konular1 anlasilmalidir. Bununla birlikte yine yukaridaki acgiklamalarda gegen
“sorumlulugu sinirsiz ortaklik sifat1” kavramindan adi ortaklik, komandite ortaklik ve kolektif
sirket ortakligin1 anlamamiz gerekir.

6120 sayili TTK m. 396/1°de gegen “bagkasi hesabina” ifadesiyle anonim ortaklik
yonetim kurulu iiyesinin bagka bir anonim ortaklik yonetim kurulu tiyesi olarak ya da bir
basak gercek veya tiizel kisi admna ortakligin isletme konusuna giren bir ticari islemi

yapamayacag hiikiim altina alinmgtir.?3

3.3.7. Sirketle Islem Yapma ve Sirkete Borglanma Yasagi

6102 say1li TTK m. 395’te sirketle islem yapma ve borglanma yasag1 diizenlenmistir.2*
[lgili madde ile ortaklik yonetim kurulu iiyesinin ortaklikla, kendisi veya baskasi adina islem
yapmasina sinirlama getirmistir. Buradaki kisitlama m. 396°daki rekabet yasagindan farkli
olarak yonetim kurulu iyelerinin bizzat kendi bagli bulunduklar1 ortaklikla yaptiklart

islemleri kapsamaktadir.

226102 sayili TTK m. 396/1°e gore: “Yonetim kurulu iiyelerinden biri, genel kurulun iznini almaksizin, sirketin
isletme konusuna giren ticari is tiirtinden bir islemi kendi veya bagkasi hesabma yapamayacagi gibi, ayni tiir
ticari iglerle ugrasan bir sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla da giremez.” (www.mezvuat.gov.tr, ¢evrimici
18.06.2022)

2 Yargitay 11. H.D. 1988/6152 E. 1989/330 K. 01.06.1989 T. sayil kararinda ve yine Yargitay 11 H.D.
1985/5620 E. 1985/6350 K. 21.11.1985 T. say1li kararinda “Anonim sirket yonetim kurulu iiyesinin, ayni igletme
konusunda faaliyet gosteren limitet girket ortagi olmasini haksiz rekabet olarak degerlendirmistir.” (Kazanct
Ictihat Bilgi Bankas1 ¢evrimici 18.05.2022)

24 6102 sayili TTK m. 395’e gore: “(1) Yonetim kurulu iiyesi, genel kuruldan izin almadan, sirketle kendisi veya
bagkas1 adina herhangi bir islem yapamaz; aksi halde, sirket yapilan iglemin batil oldugunu ileri siirebilir. Diger
taraf boyle bir iddiada bulunamaz. (2) (Degisik: 26/6/2012-6335/17 md.) Pay sahibi olmayan yonetim kurulu
iyeleri ile yonetim kurulu iiyelerinin pay sahibi olmayan 393 {incii maddede sayilan yakinlari sirkete nakit
bor¢lanamaz. Bu Kkisiler i¢in sirket kefalet, garanti ve teminat veremez, sorumluluk yiiklenemez, bunlarin
borclarini devralamaz. Aksi halde, sirkete bor¢lanilan tutar icin sirket alacaklilar1 bu kisileri, sirketin
yilikiimlendirildigi tutarda sirket borglart i¢in dogrudan takip edebilir. (3) 202 nci madde hiikkmii sakli kalmak
sartiyla, sirketler topluluguna dahil sirketler birbirlerine kefil olabilir ve garanti verebilirler. (4) Bankacilik
Kanununun 6zel hiikiimleri saklidir.” (www.mezvuat.gov.tr, ¢cevrimigi 18.05.2022)
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6102 sayili TTK m. 395/1 bu maddede belirtilen yasaga aykiri bir islem yapilmasi
halinde islemin batil oldugunun ileri siiriilebilecegi hususundan yola ¢ikarak bu islemin
yaptirimi da ortaya konmustur. Islemin batil oldugunu ileri siirme hakki sadece sirkete
taninmistir. S6z konusu kanun maddesinin ikinci fikrasinda pay sahibi olmayan yonetim
kurulu iiyelerinin ve yonetim kurulu tiyelerinin pay sahibi olmayan TTK m. 393°te yer alan
yakinlarinin sirkete borglanmalari yasaklanmustir.?® Yukarida bahsedilen durum 6335 sayili
kanunla yapilmis olan degisiklikler sonucu uygulama alani bulmustur. Bunun sonucunda pay
sahibi olan yonetim kurulu {iyelerinin kendileri ve yonetim kurulu iiyelerinin pay sahibi olan
yakinlar1 ortakliga bor¢lanma yasagi disinda tutulmustur.

Yukarida bahsedilen degisiklik ile ortakligin mal varligmin pay sahibi olmayan
yonetim kurulu iiyelerinden korunmasi amacglanmistir. Ayrica kanun maddesinin eski halinde
bor¢lanmanm ayni veya nakdi olmasi bir ayrima tabi tutulmazken yeni halinde ise sadece
nakdi bor¢lanmaya iligkin bir bor¢lanma yasagi sz konusudur.

Tiim bunlarla birlikte maddenin yeni halinde yonetim kurulu iiyelerinin ya da m.
393’te sayilan yakinlarinin sirkete dogrudan borglanmak yerine ortagi olduklart sahis ya da
sermaye sirketleri araciligtyla bor¢lanabilmelerinin 6nii agilmistir.

Ayrica ayni bor¢lanmanimn tamamen kaldirilmasi sonucuyla ayni bor¢lanma
goriiniimiinde bir nakdi bor¢lanmaya gidilebilecegi de gbéz Oniine alindiginda sirketle
borglanma yasaginin uygulamada kullanilmaz hale geldigi de sylenebilir.

6102 sayili TTK m. 395 sadece borglanmayr degil kefalet, garanti ve teminat

verilmesini, sorumluluk yiiklenmesini, bor¢larin devralinmasini da yasaklamigtir.

3.3.8. Miizakereye Katilma Yasag1

6102 sayili TTK m. 393’e gore belli kosullar olustugunda yonetim kurulu iiyesinin
miizakereye katilmasi yasaktir. S6z konusu maddede menfaat catigmasi geregi bir yasak
getirilmistir.

Menfaat ¢atigmasi yonetim kurulu iiyesinin sahsina iliskin olabilecegi gibi alt ve iist
soyundan birinin, iiglincli derece dahil liglincli dereceye kadar kan ve kayin hisimlarindan
birinin yahut esinin sahsina iliskin olabilir. Sayilan bu kisilerin kisisel ve sirket disi
menfaatiyle sirketin menfaatinin catistigi konularda yonetim kurulu tiyesi miizakereye

katilamaz.

%5 6102 sayilh TTK m. 393’e gore: “(1) Yonetim kurulu iiyesi, kendisinin sirket dis1 kisisel menfaatiyle veya alt
ve Ust soyundan birinin ya da esinin yahut {igiincii derece dahil iglincii dereceye kadar kan ve kaym
hisimlarindan birinin, kigisel ve sirket disi menfaatiyle sirketin menfaatinin ¢atistigi konulara iliskin
miizakerelere katilamaz.” (www.mezvuat.gov.tr, ¢evrimigi 16.05.2022)
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Menfaat uyusmazligi durumunda yonetim kurulu bundan haberdar degilse bile ilgili
yonetim kurulu tiyesi bu durumu y6netim kuruluna bildirmeli ve toplantiya katilmamalidir.
Bu durum diirtistlik kuralinin bir geregidir. Boylece diiriistliik kuralinin geregi olan baska
durumlar da s6z konusu oldugunda yonetim kurulu iiyesinin miizakereye katilamayacagini
gostermektedir.

Miizakereye katilma yasagia ragmen yonetim kurulu iiyesi miizakereye katilip oy
kullanirsa bu oyun toplant: ve karar yeter sayisinda dikkate alinmamas: gerekir.?®

Yonetim kurulu iiyesinin toplantiya katilmasi yasaklanmigsa bunun sebebi ve diger
islemlerin yonetim kurulu karar1 defterine yazilmasi gerekmektedir.

Calismamizin bu boliimiinde anonim ortaklikta yonetim kurulunu, yonetim kurulunun
gorev, yetki, ylikiimliiliikk ve yasaklariin neler oldugunu genel hatlartyla agiklamaya calistik.
Yukarida agikladigimiz gorev, yetki, yiikiimliilik ve yasaklarin ihlal edilmesi sonucu nasil bir
sonu¢ ve sorumluluk dogacagi hususu ¢alismamizin esasini olusturmaktadir ve ¢alismamizin

ilerleyen bolimlerinde ayrintili bir sekilde agiklanacaktir

4,  YONETIiM KURULUNUN HUKUKi SORUMLULUK HALLERI VE
YAPTIRIMLARI

Anonim ortaklik yonetim kurulu iiyelerinin bir heyet halinde ya da sahsen hukuki
sorumlulugu TTK, BK. ve diger kanun hiikiimlerinin ihlali halinde ortaya c¢ikmaktadir.
Hukuki sorumlulugun ¢esidi, hangi durumlarda hukuki sorumluluga gidilecegi, kusur ilkesi,

teselsiil kavrami, sorumluluk davalari ¢galismanin bu boliimiinde incelenecektir.

4.1. YONETIM KURULUNUN TAMAMININ VEYA UYLERININ BiR VEYA
BIRKACININ KOTU NIiYETLE GENEL KURUL KARARI ALEYHINE IPTAL DAVASI
ACMASINEDEIYLE DOGACAK OLAN HUKUKI SORUMLULUK

6102 sayil1 TTK m. 451/1°de “Genel kurulun kararina karsi, kotii niyetle iptal veya
butlan davasi acgildigi takdirde, davacilar bu sebeple sirketin ugradigi zararlardan
miiteselsilen sorumludurlar.” seklinde bir diizenleme bulunmaktadir. Oncelikle sdylemek
gerekir ki; genel kurulun vermis oldugu ve kanuna, ortaklik esas s6zlesmesine ve iyiniyete

aykir1 kararlara karsi iptal davasi agilabilmektedir. Bu davanin amaci pay ¢cogunluguna sahip

%6 Eris, G., Anonim Sirketler Hukuku, Ankara, 1995, s. 276.

BOOK OF FULL TEXT ISBN: 978-625-8151-11-4 www.anadolukongre.org Page | 13

,)-h

Awao®

A’

B



<%
K

ANADOLU 9th INTERNATIONAL CONFERENCE ON SOSIAL SCIENCES ‘ | 'I If:
P

olanlarin pay azinligin1 ezmesinin 6niine gegmektir. Bu davay1 yonetim kurulu tiyeleri, kurul
halinde ya da sahsen agabilmektedir. Genel kurulun almis oldugu karar yonetim kurulu
tiyelerinin kisisel sorumlulugunu doguracaksa tiyelerin her biri bizzat iptal davasi agabilir.
S6z konusu iptal davasini agan davacilarin diiriistliikk kuralina uymalar1 ve iyiniyetli olmalar1
esastir. Aksi halde sadece genel kurulun karar alma mekanizmasmi sekteye ugratmak
amaciyla acilacak olan iptal davalarinda davacilar miiteselsilen sorumlu olacaklardir.

Yukarida bahsedilen durum olustugunda anonim ortaklik, diiriistliik kuralina aykiri
olarak agilmis bu dava sonucunda bir zarara ugramis olabilir. Boylesi bir durumda sirket,
sadece bu iyiniyetli olmayan iptal davasi neticesinde ugradigi zararin tazmini i¢in sorumlular
hakkinda dava acabilecektir.

Genel kurul kararinin iptali i¢in agilacak olan davada sirket merkezinin bulundugu
yerdeki asliye ticaret mahkemesinin yetkili oldugu 6102 sayili TTK m. 445 ile hiikkiim altina
almmistir.?’ Acilacak olan bu davada mahkeme kendi takdirine miktarinca, sirketin olasi
zararlarin1 g6z Oniinde bulundurarak davacilarin teminat yatirmasina karar verebilir. Genel
kurul kararina kars1 agilacak olan iptal davasindaki objektif iyiniyet re’sen dikkate alinacak
bir husustur. Bu davanin objektif iyiniyet 0l¢iitii geregi reddedilmesi halinde sirket bu dava
nedeniyle ugramis oldugu zarar1 davaci olan yonetim kurulu ya da miinferit tiyelerden isteme
hakkina sahiptir. Genel kurul kararlar1 aleyhine acilmis olan iptal davalarinda iyiniyetli
olmamanin veya diiriistliik kuralina uymamanin tespitinin nasil yapilacagi tartismali bir husus
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu konuda doktrinde tespitin ¢ok zor oldugu ve mahkemece
re’sen belirlenmesi gerektigi fikri kabul edilmektedir. Sekil ve usul acisindan emredici
hiikiimlere aykirilik yokluk ve butlan hallerini dogurmaktadir. Yokluk ve butlan hali disinda
kalan sakatliklarda genel kurul kararinin iptali yoniinde dava agilmalidir. Hatta tereddiit
olusturan hallerde bile iptal edilebilirlik y&niinde bir yol cizilmelidir.?® Genel kurulun
diiriistliik kuralina aykir1 davranarak karar almasi gene bir iptal sebebidir. Iptal davasi burada
anonim otaklik aleyhine acilir.

Yukarida bahsedilen iptal davasinda ortaklig1 kural olarak yonetim kurulu temsil eder
ancak davayi yonetim kurulunun agmasi halinde ortakligi temsil etme gorevi denetcilerce
gerceklestirilmektedir. Sayet davayr yonetim kurulu ve denetgiler birlikte acarsa 0 zaman

ortaklig1 bu davada temsil etme gorevini mahkeme tarafindan bir kayyim istlenir. Acilmis

216102 sayili TTK m. 445’e gore: “446 nc1 maddede belirtilen kisiler, kanun veya esas sozlesme hiikiimlerine ve
ozellikle diirtistlik kuralina aykiri olan genel kurul kararlar1 aleyhine, karar tarihinden itibaren ii¢ ay iginde,
sitket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinde iptal davasi acabilirler.”
(www.mezvuat.gov.tr, cevrimici 19.05.2022)

28 Poroy, R ve digerleri, Ortakliklar ve Kooperatif Hukuku, Istanbul, 2000, s. 41.
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olan iptal davasi kararin gecerliligini etkilemektedir. Davadan ¢ikacak olan iptal karari
bozucu yenilik doguran bir etkiye sahiptir ve iptal edilen karar gegmise etkili olacak sekilde
ortadan kalkar. Ayrica mahkeme kararin sgirket i¢cin yararli olup olmadigini arastirma
konusunda zorunlu ve yetkili degildir.

Yonetim kurulu kural olarak genel kurul kararlar1 aleyhine iptal davasi agabilmektedir.
Bu davay1 yonetim kurulunun bir biitiin olarak agabilmesinin yaninda bir veya birden fazla
yonetim kurulu tiyesi bir araya gelerek acabilmektedir. Dava agmak isteyen yoneyim kurulu
tiyesinin ilgili kararin alindig1 toplantiya katilmis ve o toplantida karar aleyhine oy kullanmis
olmalar1 gerekmektedir ancak yonetim kurulunun bir biitliin olarak dava agmasi i¢in bazi
tiyelerinin veya tiim iyelerinin toplantida bulunmamasimmin ya da karar aleyhine oy
kullanmamig olmasinin bir 6nemi bulunmamaktadir.

Genel kurul karar veya kararlar1 aleyhine agilan iptal davasinda, davaci yonetim
kurulu ve yonetim kurulu liyesinin/iiyelerinin kotii niyetli olmalar: halinde ortakligin bu dava
nedeniyle ugradigr zarardan sorumlu olduklarin1 ve bu zarari tazmin etmekle yiikiimli
olduklarini tekrar belirtmek istiyoruz. Ancak davacilar birden fazla ise bunlardan kotii niyetli
olmayanlarin hukuki sorumluluguna gidilmez. Acilacak olan tazminat davasinin davacisi
ortakligin kendisiyken, davalisi ise genel kurul kararinin kotii niyetli olarak iptali i¢cin dava
acan davaci veya davacilardir. Ayrica kot niyetle agilan iptal davasindan zarar goren ortaklar

da kotii niyetle agilan iptal davasinin davacilarina karsi tazminat davasi acabilecektir.

42. ANONIM ORTAKLIGIN IFLASI HALINDE YONETIM KURULU
UYELERININ HUKUKi SORUMLULUGU

620 sayilh TTK m. 556 anonim ortakligin iflasi ile ilgili hiikiimleri diizenlemistir.?
Igili kanun maddesini gerekgesi incelendiginde ortakligin iflas etmesi halinde yonetim kurulu
tiyelerine tazminat davasi acilabilir ve bu tazminat davasinda davaci ortakligin kendisidir.
Iflas durumunda bu hakkin iflas idaresinde olacag: ortadadir. Ayrica pay sahibi ortaga ve
alacakliya sirketin iflasinda dava hakki taninmistir ancak bu hak oncelik olarak iflas idaresine

aittir. Iflas idaresinin bu davayr agmamasi halinde pay sahiplerine alacaklilara bdyle bir

2 6102 sayili TTK m. 556’ya gore: “(1) Zarara ugrayan sirketin iflas1 halinde, tazminatin sirkete ddenmesini
isteme hakkin sirket alacaklilar1 da haizdir. Ancak, pay sahiplerinin ve sirket alacaklilarinin istemleri 6nce iflas
idaresince ileri siiriiliir. (2) iflas idaresi birinci fikrada dngériilen davay1 agmadig takdirde, her pay sahibi veya
sirket alacaklis1 mezkiir davay1 ikame edebilir. Elde edilen hasila, Icra ve Iflas Kanunu hiikiimlerine gére, 6nce
dava agan alacaklilarin alacaklarinin édenmesine tahsis olunur; bakiye, sermaye paylari oraninda davaci pay
sahiplerine ddenir; artan iflas masasina verilir. (3) Sirketin istemlerinin devrine iliskin Icra ve Iflas Kanununun
245 inci maddesi hiikmi saklidir.” (www.mezvuat.gov.tr, cevrimigi 19.05.2022)
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davay1 hakki dogmaktadir. Bu durumda pay sahipleri ve sirket alacaklilar1 arasinda bir sira
gozetilmemektedir. Bu tazminat davasindan alinacak olan bedel ile ncelikle davay1 acanlarin
alacaklar1 ddenir. Anonim ortakligin iflas etmesi halinde borglardan dolay1 yonetim kurulu
iiyelerinin sorumluluguna gidilip gidilmeyecegi doktrinde tartismali bir konudur. Ancak
cogunluga ait olan ve bizim de katildigimiz goriise gore ortakligim iflasinin sonuglar
ortaklig1 baglar ve ortakligin sahsina aittir. Ancak yonetim kurulunun bu iflasta bir kusuru
olmasi halinde hukuki sorumlulugunun olusmasi gerekmektedir.

Iflas bir ortaklik icin her zaman gergeklesebilecek bir tehlikedir. Bunun ekonomik
kriz, dig etkiler, piyasadaki dalgalanmalar bir¢ok sebebi olabilecegi gibi yonetim kurulunun
kusuru da etkili olabilmektedir. Anonim ortakligin iflas etmesi halinde bu iflasta yonetim
kurulunun kusuru olmasi halinde hukuki sorumlulugu dogmalidir.

Anonim ortakligin iflast halinde yonetim kurulunun hukuki sorumlulugu ile ilgili
herhangi bir kanuni diizenleme yoktur. Bu nedenle burada yonetim kurulunun kusurlu olup
olmadiginin arastirilmasi devreye girmektedir. Ortakligin iflasi nedeniyle acgilacak olan
tazminat davasinda mahkeme iflas masasinin talebi halinde belirli bir tutarin ddenmesi
konusunda yonetim kurulunu zorunlu tutabilir. Yonetim kurulu, bdyle bir durumda ortakligi
idare ve temsil ederken gereken Onlemleri aldigini ve kusurunun olmadigini ispat etmesi
halinde sorumluluktan kurutulacaktir.

Iflas halinde yonetim kurulunun hukuki sorumluluguna gidilebilmesi; kusurun
olusmasi, bazi ivazlarin iadesinin sebepsiz zenginlesme hiikiimlerine gore talep edilmesi ve
belirli sartlar altinda iade miikellefiyeti yiiklemektedir.

Tiim bunlarla birlikte yonetim kurulu ortakligin hileli ya da taksirli iflasa neden olmasi
halinde hukuki sorumlulugun olustugunu sdylemek gerekmektedir. Bu sorumluluk 1IK’daki
yiikiimliiliiklerin yonetim kurulunca yerine getirilmemesinden kaynaklanmaktadir. Ilgili
maddeye gore ortaklifin aktif degerleri ortakligin bor¢larini kargilamiyorsa yonetim kurulu
bunu mahkemeye bildirmelidir. iflas hiikmii, ancak 1slah miimkiinse alacakli veya ydnetim
kurulu talep eder ve iflas karar1 tehir edilir. Yonetim kurulu bu bildirim ylkiimliligiini

yerine getirmezse iflasin gecikmesi nedeniyle dogan zarar1 tazmin etmekle yiikiimliidiir.

4.3. YONETIM KURULU UYELERININ MUZAKERELERE KATILMA
YASAGINI [HLAL ETMESI SONUCU OLUSAN HUKUKI
SORUMLULUK
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6102 sayili TTK m. 393 miizakerelere katilma yasagin1 ve bu yasagin ihlali sonucu
olusacak sorumlulugu diizenlemistir.®

Oncelikle belirtmek gerekir ki miizakere yasagindan s6z edebilmek igin miizakere
konusu olan menfaatin ortaklik dig1 menfaat olmasi gerekir. Zira bir yonetim kurulu iiyesinin
kendisinin, esinin, alt ya da {ist soyundan birinin sirkete ait bir goreve sec¢imi, atanmasi,
gorevden alinmasi, yolluk belirlenmesi gibi durumlarda ortaklig1 ilgilendirdigi i¢in
miizakerelere katilmasinda sakinca yoktur. Ayrica madenin birinci fikrasinda belirtilen
durumlar diginda da diristliik geregi miizakerelere katilamayacagt durumlarin da
olusabilecegini eklemek gerekmektedir. Miizakereye katilma yasaginin uygulanmasi
konusunda tereddiit yasanmasi halinde bu karar yonetim kurulunda yapilacak bir oylama ile
alinir ve bu oylamaya da ilgili katilamaz. Yonetim kurulunun {iyesinin miizakereye katilma
yasag1 yonetim kurulunca bilinmiyorsa bile ilgili liye miizakereye katilmamalidir. Bu durum
daha sonra ortaya ¢iksa bile {liye bu yasaga uymamis olmaktan sorumlu tutulur.

Bu yasagin ihlali halinde sorumluluk, yasagi delen yonetim kurulu iiyesine
yiklenmistir. Ayrica miizakereye katilma yasagmi bilmesine ragmen, ilgili iyenin
miizakereye katilmasina itiraz etmeyen yonetim kurulu iiyesi de bu konuda sorumludur. Tiim
bunlara ek olarak miizakereye katilmasi yasak olan yOnetim kurulu iiyesinin miizakereye
katilmas1 yoniinde karar alan yonetim kurulu iiyeleri de bu durumdan sorumludur.

Yonetim kurulu {iyesinin miizakereye katilma yasagimin ihlali halinde sorumluluk
sebeplere baglanarak 6zel bir sorumluk hali diizenlenmistir. Buradaki sorumluluk tiirii, kusur
esasina dayanmaktadir ve bu eylem ya da karar bir kurul karar1 ya da eylemi olmadig1 i¢in
miiteselsil degildir. Yasaklt oldugu halde miizakereye katilan iiye, yasakli olan iiye ile ilgili
bu durumu bilmesine ragmen itirazda bulunmayan {iye, yasakli olan {iye ile ilgili miizakereye

katilma karar1 alan tiyeler anonim ortakligin ugradig: zarar1 sahsen tazmin etmek zorundadir.

4.4. D. YONETIM KURULU UYESININ ORTAKLIKLA ISLEM YAPMA
YASAGINI iHLALI ETMESI HALINDE HUKUKI SORUMLULUK

% 6102 sayili TTK m. 393’e gore: “(1) Yonetim kurulu iiyesi, kendisinin sirket dis1 kisisel menfaatiyle veya alt
ve Ust soyundan birinin ya da esinin yahut {igiincli derece dahil iiglincii dereceye kadar kan ve kayin
hisimlarindan birinin, kisisel ve girket dist menfaatiyle sirketin menfaatinin ¢atistigt konulara iligkin
miizakerelere katilamaz. Bu yasak, yonetim kurulu iiyesinin miizakereye katilmamasinin diriistliik kuralinin
geregi olan durumlarda da uygulanir. Tereddiit uyandiran héllerde, karar1 yonetim kurulu verir. Bu oylamaya da
ilgili tiye katilamaz. Menfaat uyusmazligi yonetim kurulu tarafindan bilinmiyor olsa bile, ilgili {iye bunu
aciklamak ve yasaga uymak zorundadir. (2) Bu hiikiimlere aykir1 hareket eden yonetim kurulu {iyesi ve menfaat
catigmasi nesnel olarak varken ve biliniyorken ilgili liyenin toplantiya katilmasina itiraz etmeyen iiyeler ve s6z
konusu iiyenin toplantiya katilmas: yoniinde karar alan yonetim kurulu iiyeleri bu sebeple sirketin ugradig: zarari
tazminle ylikiimliidiirler. (3) Miizakereye, yasak nedeniyle katilmamanin sebebi ve ilgili islemler yonetim kurulu
kararina yazilir.” (www.mezvuat.gov.tr, ¢evrimigi 20.05.2022)
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6102 sayili TTK m. 395% ile getirilen yénetim kurulu iiyelerinin ortaklikla islem
yapma yasagmin amaci yoneticilerin yetkilerini kotiiye kullanmalarmni engellemektir.®? lgili
madde ile yonetim kurulu iyelerinin ortaklikla ortakligin isletme konusunu ihtava eden
sozlesmeyi kendisi veya lglincli bir kisi adina yapmasi yasaklanmistir. Bununla birlikte
yonetim kurulu iiyesi bu soézlesmeyi giren islemler yonetim kurulu iiyesinin ortaklikla
dogrudan veya dolayli olarak yapacagi islemlerdir.® Bu yasak kapsamindaki islemlerde
yonetim kurulu iiyesinin iyi niyetli olup olmasinin bir 6nemi yoktur. Ortaklikla islem yapma
yasagmin tespitinde, yapilan islemin yonetim kurulu iiyesinin yararina olmasi kriteri esas
alimacaktir.

Yargitay bu konuda verdigi bir kararda “sirketin mahkemede yonetim kurulu tiyesinin
ortaklikla yaptigi islemi iptal ettirmesi gerektigi’ni hiikiim altina almistir.* Ancak doktrinde
bu durumun anonim ortakliga ek bir kiilfet getirecegi gerekgesiyle elestirilmistir. Doktrin bu
goriisii reddederek ortakligin bu islem yiiziinden ugradigi zarar1 giderme yoluna gitmesinin
daha yerinde bir durum oldugunu ileri stirmiistiir. Ciinkii islemin ortaklik tarafindan iptal
edilip ortakligi baglamayacak hale getirilmesi ortakligin bu islem yiiziinden ugradig1 zarari
karsilayamayabilir. Ayrica yonetim kurulu iiyesinin ortaklikla islem yapma yasaginin
cignemesi sadakat ylikiimliiliigiine aykirilik olusturmaktadir.

Yukarida anlattiklarimiza ek olarak ortaklikla islem yapma yasagi kapsamina giren bir
sozlesmeyi ortakligin temsilcisi sifati ile yapan yonetim kurulu dyesinin de hukuki

sorumlulugu dogmaktadir.

45. . YONETIM KURULU UYELERININ REKABET YASAGINA
AYKIRI DAVRANMASININ HUKUKI SORUMLULUGU
6102 sayili1 TTK m. 396 rekabet yasagini diizenlemistir.>® Rekabet yasag1 kavramimin

dayanag: ortaklarin ticari sirlar1 bilmesi hususudur bu nedenle rekabet yasagina konu olan

31 6102 sayili TTK m. 395’e gore: “(1) Yonetim kurulu iiyesi, genel kuruldan izin almadan, sirketle kendisi veya
baskas1 adina herhangi bir islem yapamaz; aksi halde, sirket yapilan islemin batil oldugunu ileri siirebilir. Diger
taraf boyle bir iddiada bulunamaz. (2) (Degisik: 26/6/2012-6335/17 md.) Pay sahibi olmayan yonetim kurulu
iiyeleri ile yonetim kurulu iiyelerinin pay sahibi olmayan 393 {incii maddede sayilan yakinlari sirkete nakit
bor¢lanamaz. Bu kisiler i¢in sirket kefalet, garanti ve teminat veremez, sorumluluk yiiklenemez, bunlarin
borglarimi1 devralamaz. Aksi halde, sirkete borglanilan tutar icin sirket alacaklilar1 bu kisileri, sirketin
ylikiimlendirildigi tutarda sirket borglar1 i¢in dogrudan takip edebilir. (3) 202 nci madde hilkmi sakli kalmak
sartiyla, sirketler topluluguna dahil sirketler birbirlerine kefil olabilir ve garanti verebilirler. (4) Bankacilik
Kanununun 6zel hiikiimleri saklidir.” (www.mezvuat.gov.tr, ¢evrimici 16.12.2020)

32 pulasly, H. , Sirketler Hukuku, Istanbul, 2001, s. 321.

3 Camoglu, E., Anonim Ortaklilarda Yonetim Kurulu Uyelerinin Hukuki Sorumlulugu, Istanbul, 2010, s. 86.

% Yargitay 11. H.D. 1991/5615 E. 1991/5628 K. 25.10.1991 T. sayili karar1 (Kazanci Igtihat Bilgi Bankasi,
¢evrimigi 19.05.2022).

% 6102 sayili TTK m. 396’ya gore: “(1) Yonetim kurulu iiyelerinden biri, genel kurulun iznini almaksizin,
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islemin ortakligin konusu ile ilgili olmas1 gerekmektedir. Ayrica ortakligin konusu kavrami
burada dar bir yoruma tabi tutulmali ve bu kavramdan ortakligin fiilen yaptig1 ticari isler
anlagilmalidir. Bunlara ek olarak yonetim kurulu tiyeleri ayni isletme konusu ile ugrasan
baska bir ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla da giremezler. Burada kast edilen sahis
sirketleri ve kolektif sirketlerdir.

Yonetim kurulu iyelerinin ayni isletme konusu alanina giren baska bir ortakliga
yonetim kurulu iyesi girip giremeyecegi konusunda kanunda acik¢a bir yasak
bulunmamaktadir. Ancak doktrinde bodylesi bir durumun miimkiin olamayacagi goriisi
savunulmaktadir.®® Bu goriisii savunanlara gore ydnetim kurulu iiyesinin aym isletme
konusuyla ilgilenen baska bir anonim ortaklikta ortak ya da miidiir olamayacag: ileri
striilmiistiir. Ayrica bu goriisii savunanlar anonim ortaklik yonetim kurulu tiyelerinin
komandit ortakliklarda komanditer ortak olmalarinda sakinca olmadigini ifade emektedirler.
Biz de bu goriislere katiliyoruz. Tiim bunlarla birlikte yonetim kurulu iiyelerinin ayni isletme
konusu ile ugragsmayan baska bir anonim ortaklikta gorevlerini aksatmayacak sekilde temsil
ve uygulama yetkisi olmayan bir yonetim kurulu iiyesi olmalarinda herhangi bir sakinca
olmadigini belirtmek gerekmektedir.

Yonetim kurulunun rekabet yasagina aykir1 davranmasi halinde yonetim kurulunun
hukuki sorumlulugu agisindan ortakligin bazi se¢imlik haklara sahiptir. Bu se¢imlik haklar;
zararin tazmini, menfaatlerin devri, islemin ortaklik namina yapilmis olmasmin istemek,
yonetim kurulu iiyesinin ayni isletme konusu ile ugrasan baska bir ortaklia sinirsiz sorumlu
olarak girmesi halinde geri ¢ekilmesinin ve elde ettigi gelirleri ortakliga vermesinin talep
edilmesi olarak sayilabilir. Rekabet yasaginin ihlali halinde ortakligin talepleri ortakligin
zararlar ile sinirli degildir. Se¢imlik haklarda se¢im hakkini yonetim kurulu kullanir ancak bu
karar1 alirken yasagi delen liye bulunmaz. Tim bunlarla birlikte genel kurul, yonetim
kuruluna hangi hakki sececegi konusunda talimat verebilir. Bu se¢imlik haklarin kullanilmas1
yenilik doguran haktir ve rekabet yasagimi delen liyeye ulagmasiyla hiikiim ifade eder.
Secimlik hakkin seg¢ilmesinden sonra bu se¢imden doniilemez. Bu sec¢imlik haklarin

kullanilmasi, rekabet yasagmin delinmesi sonucu olusan zararin dgrenilmesinden itibaren {i¢

sirketin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi veya baskas1 hesabina yapamayacag gibi, ayni
tiir ticari islerle ugragan bir sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla da giremez. Bu hitkme aykir1 harekette
bulunan yonetim kurulu iiyelerinden sirket tazminat istemekte veya tazminat yerine yapilan iglemi sirket adina
yapilmis saymakta ve {lgiincii kisiler hesabina yapilan sézlesmelerden dogan menfaatlerin sirkete ait oldugunu
dava etmekte serbesttir. (2) Bu haklardan birinin secilmesi birinci fikra hiikmiine aykir1 harekette bulunan iiyenin
disindaki iiyelere aittir. (3) Bu haklar, s6z konusu ticari islemlerin yapildigim1 veya yonetim kurulu iiyesinin
diger bir sirkete girdigini, diger tyelerin Ogrendikleri tarihten itibaren {i¢ ay ve her halde bunlarin
gerceklesmesinden itibaren bir yil gecince zamanasimina ugrar. (4) Yonetim kurulu tiyelerinin sorumluluklariyla
ilgili hitkiimler saklidir.” (www.mezvuat.gov.tr, ¢cevrimici 19.05.2022).

% Camogluy, E., s. 96 vd.
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ay ve her halde bir yil igerisinde zamanagimina ugrar. Zamanasiminin baslamasi i¢in yonetim

kurulunun bir iiyesinin rekabet yasaginin delindigimi 6grenmesi yeterlidir.

4.6. YONETIM KURULU UYELERININ BELGE VE BEYANLARININ
KANUNA  AYKIRI OLMASINDAN DOGAN  HUKUKI
SORUMLULUGU

6102 sayili TTK m. 549°da yonetim kurulu iiyelerinin belge ve beyanlarinin kanuna
aykirt olmasindan dogan hukuki sorumlulugu diizenlenmistir.” Buradaki sorumluluk;
kurulus, birlesme, boliinme, tiir degistirme, sermayenin artirilmasi, azaltilmasi ve menkul
degerler ihraci1 gibi islemleri kapsamaktadir ve genis tutulmustur. Ayrica bu islemler sinirh
sayida saytlmamistir. Tiim bunlara ek olarak yonetim kurulunun sorumlulugu halka yapilan
izahnameler de dahil olmak iizere her tiirlii belgeyi de kapsamaktadir. Yonetim kurulunun
sorumlulugu, bu iglemlerle ilgili diizenlenen belgelerin dogru olmamasi, sahte ve hileli olmasi
gibi hukuka aykir1 hallerin olugsmasi sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

6102 sayili TTK 549. madde kapsaminda agilacak olan hukuki sorumluluk davasinda
davaci sifat1 zarar gorenlere aittir. Zarar gorenler kavramini pay sahipleri, pay sahipligi
sifatin1  yitirenler, menkul degerleri alanlar, menkul degerleri sonradan iktisap edenler
olugturmaktadir. Ayrica ilgili davada davali sifati1 ise bu belgeleri diizenleyenler ve
diizenlenmesine katilanlara aittir. Davali olan diizenleyenler ile ilgili olarak kusursuz
sorumluluk hali 6ngoriilmiisken katilanlar i¢in ise kusurlarinin varligi aranmistir. Yonetim
kurulunun boyle bir hukuki sorumlulugunun olusabilmesi i¢in hukuka aykir1 fiil, zarar ve
illiyet bag1 aranmaktadir.

6102 sayili TTK 549. maddede gecen ihlalin birlikte yapilmasi halinde 6102 sayili
TTK m. 557 uygulanir.®® flgili madde geregince ayni zarari tazmin etme yiikiim altia birden
cok kisinin girmesi halinde, her biri kusur oranina ve olayin gereklerine gére bu zarardan

miiteselsilen sorumlu olacaklar1 hiikiim altina alinmistir.

376102 sayili TTK m. 549°a gore:*“(1) Sirketin kurulusu, sermayesinin artirilmas: ve azaltilmasi ile birlesme,
bdliinme, tiir degistirme ve menkul kiymet ¢ikarma gibi islemlerle ilgili belgelerin, izahnamelerin, taahhiitlerin,
beyanlarin ve garantilerin yanlis, hileli, sahte, ger¢ege aykiri olmasindan, gergegin saklanmig bulunmasindan ve
diger kanuna aykiriliklardan dogan zararlardan, belgeleri diizenleyenler veya beyanlar1 yapanlar ile kusurlarinin
varlig1 halinde bunlara katilanlar sorumludur.” (www.mezvuat.gov.tr, cevrimi¢i 19.05.2022)

% 6102 sayih TTK m. 557’ye gore: “(1) Birden ¢ok kisinin ayni zarari tazminle yiikiimlii olmalar1 halinde,
bunlardan her biri, kusuruna ve durumun gereklerine gore, zarar sahsen kendisine yiikletilebildigi dlciide, bu
zarardan digerleriyle birlikte miiteselsilen sorumlu olur. (2) Davaci birden ¢ok sorumlu kisiyi zararin tamami i¢in
birlikte dava edebilir ve hakimin ayni1 davada her bir davalinin tazminat borcunu belirlemesini isteyebilir. (3)
Birden ¢ok sorumlu arasindaki bagvuru, durumun biitiin gerekleri dikkate alinarak hakim tarafindan belirlenir.”
(www.mezvuat.gov.tr, cevrimici 19.05.2022)
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47. YONETIM KURULUNUN SERMAYE HAKKINDA YANLIS
BEYANLARINDAN VE ODEME YETERSIZLIGININ
BILINMESINDEN KAYNAKLANAN HUKUKI SORUMLULUGU

6102 sayili TTK m. 550’de sermaye hakkinda yanlis beyanlarda bulunma ile ilgili
diizenlemeler yapilmistir.®® Bu hiikiim sermayenin korunmasi amaciyla diizenlenmistir. lgili
madde ile 6deme yetersizligi nedeniyle bir zararin olusmas: halinde anonim ortaklik
yetkilileri bu zarardan miiteselsilen sorumludur. Ayrica paylarin karsiligi ve olusan zararin
faiziyle birlikte 6denmesi bu hukuki sorumlulugun bir sonucu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Yukarida bahsedilen anonim ortaklik yetkilileri kavrami genis bir yoruma tabidir. Ilgili
kavramdan 550. maddenin gerekgesinden yola c¢ikilarak yonetim kurulu iyeleri ve islem
denetgileri anlagilmalidir. Tim bunlarla birlikte 6102 sayii TTK m. 550, sermaye
taahhiidiinde bulunanlarin ayrica 6deme yetersizligini bilmesine ragmen bu taahhiide onay
verenlerin s6z konusu borcun ddenmemesinden kaynaklanan zarardan kusurlu sorumluluk

¢ergevesinde sorumlu olduklarini hiikiim altina almistir.

4.8. YONETIM KURULUNUN DEGER BICILMESINDE YOLSUZLUK
YAPILMASINDAN DOGAN HUKUKI SORUMLULUGU

6102 sayili TTK m. 551°de deger bicilmesinde yolsuzluk yapilmas: nedeniyle anonim
ortaklik yénetim kurulunun sorumluluguna iliskin hiikiimler diizenlenmistir.*® Burada kanun
koyucu yolsuzluk kavrami iizerinde durmus ve hile yapilmasina gerek duyulmayacagini
belirtmistir. Bu maddedeki sorumluluk sebebi ayni sermayenin emsaline gore yliksek bir fiyat
bi¢ilmis olmasi, isletmenin 6zelliklerinin ve durumunun oldugundan farkli gosterilmesidir.
Ayrica ilgili maddenin gerekgesinde baska bir tarzda yolsuzluk yapilmas: halinde de hukuki

sorumlulugun olusacag: belirtilmistir. Bu tarz bir hukuki sorumluluk nedeniyle yonetim

% 6102 sayili TTK m. 550’ye gore: “(1) Sermaye tamamiyla taahhiit olunmamis veya karsiligi kanun veya esas
sOzlesme hiikiimleri geregince 0denmemisken, taahhiit edilmis veya O0denmis gibi gosterenler ile kusurlu
olmalar1 sartiyla, sirket yetkilileri, bu paylar1 iistlenmis kabul edilirler ve paylarin karsiliklar ile zarar faiziyle
birlikte miiteselsilen 6derler. (2) Sermaye taahhiidiinde bulunanlarin 6deme yeterliliginin bulunmadigini bilen ve
buna onay verenler, s6z konusu borcun 6denmemesinden dogan zarardan sorumludurlar.” (www.mezvuat.gov.tr,
cevrimigi 19.05.2022).

406102 sayili TTK m. 551°¢ gore: “(1) Ayni sermayenin veya devralinacak isletme ile ayinlarin degerlemesinde
emsaline oranla yiiksek fiyat bigenler, isletme ve aynin niteligini veya durumunu farkli gésterenler ya da baska
bir sekilde yolsuzluk yapanlar, bundan dogan zarardan sorumludur. “(www.mezvuat.gov.tr, g¢evrimigi
19.05.2022).
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kurulu aleyhine dava agilmasi halinde mahkeme burada konuyu hem kusur arastirmasini hem
de sermayenin degerinin takdir hakki kapsaminda karara baglanmasini tartisacaktir. S6z
konusu davada dava agma hakki; anonim ortakliga, pay sahiplerine ve ortaklik alacaklilarina
aittir. Daval1 ise somut olayimn 6zelliklerine gére ya yonetim kurulunun tamami ya da belirli

liyesi/iiyeleri olacaktir.

4.9 YONETIM KURULUNUN HALKTAN USULSUZ OLARAK PARA
TOPLAMASINDAN DOGAN HUKUKI SORUMLULUGU

Yonetim kurulunun halktan usulsiiz olarak para toplasinin hukuki sorumlulugu 6102
sayil1 TTK m. 552’de hiikiim altina alinmugtir.**

Anonim ortaklik kurmak veya ortaklin sermayesini artirmak i¢in veya bunu vaat
ederek halktan para toplayabilmek i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin alinmasi
gerekmektedir. Bu maddenin amact SPK’dan izin alinmaksizin 6zellikle yurt disinda anonim
ortaklik kurmak ya da sermayeyi artirmak amaciyla para toplanmasina engel olmaktir. Boyle
bir durumla karsilasilinca 6nlem almak ve halkin aldatilmasini da engellemektir. Halktan para
toplanmas1 igin gereken sebepler smurli olarak sayilmamigtir. Madde 552 nedeniyle
sorumluluga gidilmesi i¢in kusur ve iyiniyet sartt aranmamaktadir.

Usulsiiz olarak toplanan paralar igin yapilan c¢aligmalar, paranin toplanmaya
baslanmasi, paranin toplanmasi bu konuda sorumluluk olusturulmasi i¢in yeterlidir. Madde
hiikmiindeki halk kavrami genis bir yoruma tabidir ve birden ¢ok kisi anlamina gelmektedir.
para toplama islemi; ilan, cagri, basvuru gibi yollarla yapilabilir. Usulsiiz ve izinsiz para
toplanmaya baglanmasi halinde SPK’nin alacagi onlemler de mevcuttur. SPK, para
toplanmasini1 6nlemek i¢in; mahkemeden (Ank. As. Tic. Mah.) tedbir karar1 aldirabilir, paralar
toplanmigsa mahkeme tarafindan toplanip koruma altina alinmasini saglayabilir, bunun
disindaki herhangi bir 6nlemi alabilir, kayyim atanmasini talep edebilir, su¢ duyurusunda
bulunabilir. Ayrica SPK’nin bunlar talep etmek i¢in mahkemeye teminat gdstermesine de
gerek yoktur.

Anonim ortaklik yonetim kurulu tarafindan usulsiiz bir sekilde halktan para toplanmasi

halinde toplanan paranin derhal SPK tarafindan belirlenen bir mevduat veya katilim

41 6102 sayill TTK m. 552’ye gore: “(1) Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, bir sirket
kurmak veya sirketin sermayesini artirmak amaciyla yahut vaadiyle halka her tiirlii yoldan ¢agrida bulunularak
para toplanmasi yasaktir.” (www.mezvuat.gov.tr, cevrimigi 19.05.2022)
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bankasina yatirilmasi konusunda yonetim kurulu iiyeleri, girisimciler ve yoneticiler miiteselsil

sorumludur.

5. YONETIM KURULU UYELERININ HUKUKi SORUMLULUGUNDA USUL iLE
ILGILI CESITLI SORUNLAR

5.1. BIRLIKTE SORUMLULUK / FARKLILASTIRILMIS TESELSUL VE
SORUMLULUKTAN KURTULMA

6102 sayili TTK m. 553/3 sorumlulugun dogmasini sorumluluga neden olan fiilin
kisinin kontroliinde olmasina baglamistir. Zira kisinin kontrolii disindaki durumlarda gézetim
ve Ozen yiikiimliiligiiniin bile kisiyi sorumlu kilmaya yetmeyecegini ayni kanun maddesinde
gormekteyiz. S6z konusu diizenleme ile gozetim ve Ozen yiikiimliliigiine bir sinirlama
getirildigi goriilmektedir. Buna ek olarak 6102 sayili TTK m. 553/2°de ise; yonetim
kurulunun kanundan veya ortaklik ana sdzlesmesinden dogan devir yetkisini kullanip gorev
ve yetkilerini bir gercek ya da tiizel kisiye devretmesi halinde bu kisiyi secerken makul
derecede Ozen gosterme yiikiimliiligline uydugunu ispatlamasi halinde yonetim kurulu,
yonetimi devrettigi kisinin eylemlerinden sorumlu tutulamayacaktir.

Yukarida anlatilanlardan yola ¢ikarak yonetim kurulunun sorumlulugu ile ilgili belli
durumlarda somut bir sinirlama ilkesi benimsendigini gérmekteyiz.

6102 sayili TTK m. 555/1 ortakligin ugradigi zararin giderilmesi icin agilacak olan
sorumluluk davasinda davaci ortakligin kendisi ya da pay sahiplerinden herhangi biri
olabilmektedir. Sayet bu davayi pay sahiplerinden herhangi biri agarsa dava sonucunda elde
edilecek tazminat tutarinin ortaklifa 6denmesini talep etmelidir.

Ortaklikta pay sahibi sifatina sahip kisilerin dava agmasi kimi zaman bir zorunluluk
geregidir. Bu nedenle 6102 sayili TTK m. 555/2 bir diizenleme getirmistir. Ilgili maddeye
gore acilacak olan davada yargilama giderlerinin davaliya yiikletilememesi s6z konusu
oldugunda, bu yargilama giderleri davay1 acan pay sahipleri ile ortaklik arasinda yapilacak
hakkaniyetli bir paylasimla karsilanacaktir.

6102 sayili TTK m. 556 ortakligin iflas1 halinde, ortakliga ve pay sahiplerine taninmis
olan sorumluluk davasi hakkinmn iflas idaresine gegecegini hiikiim altma almustir. iflas
islemleri devam ederken iflas alacaklilar1 tarafindan acilan sorumluluk davasinda eclde

edilecek tazminat Oncelikle iflas alacaklilarina 6denir. S6z konusu dava da pay sahipleri de

BOOK OF FULL TEXT ISBN: 978-625-8151-11-4 www.anadolukongre.org Page | 23

,)-h

Awao®

A’

B



pLSCiEN,
o Cey.

<
&

g 171
=

ANADOLU 9th INTERNATIONAL CONFERENCE ON SOSIAL SCIENCES

davaci sifatin1 tasiyorlarsa iflas alacaklilari i¢in gereken 6deme yapildiktan sonra kalan miktar
davaci olan pay sahiplerine tahsis edilir. Tiim bu 6demelerden sonra geriye kalan miktar iflas
masasina teslim edilir.

Yonetim kurulunun hukuki sorumlulugu kapsaminda olusan zarar birden ¢ok kisinin
eyleminden dogmussa davaci sorumluluk davasini her bir failin kusuruna ve somut olayin
gereklerine gore tazmin etmesi gereken kisim i¢in acabilecegi gibi tiim faillere zararin timii
icin dava acarak her bir failin ne kadarlik kisimdan sorumlu olacaginin hesabini mahkemenin
takdirine birakabilir.

6102 sayili TTK, Miilga 6762 sayili TTK’nin benimsedigi mutlak teselsiil yerine
farklilagtirilmig teselsiil sistemini getirmistir. 6102 sayili TTK m. 557°nin gerekgesi
farklilagtirilmis teselsiil ile ilgili dort ilkeye yer vermistir. Birinci ilke; farklilagtiriimis teselsiil
birlikte zarar verenlerin dis iliskideki sorumluluklarin1 diizenlemektedir, bu bir i¢ iliskideki
riicu hiikmii degildir. Ikinci ilke; miiteselsil sorumlulugun kabul edildigi durumlarda zararin
bir kisminin miiteselsil sorumlular tarafindan birlikte verilmesi ve bir kisminin da tazminat
yiikiimliilerinden bazilarinin hukuka aykiri eylem ve kararlarin olmasidir. Bu durumda
yargilamayr yapan hakim bir zarar paylasimim belirleyecektir. Ugiincii ilkeye gore;
farklhilastirilmis teselsiil miiteselsilen sorumlu farkli tazminat yiikiimliilerini olusturmaktadir.
Dordiincti ilkeye gore ise; gerek ayin zarar gerekse tek basina verilen zarar belirlenirken
mahkeme BK m. 43 ve 44°{i de sartlar1 olusmussa re’sen uygulamalidir.

Miilga 6762 sayili TTK’da yonetim kurulu iyelerinin hukuki sorumlulugu
olustugunda bu konuda dava agabilmek i¢in genel kurul izni gerekirken 6102 sayili TTK’da
boyle bir zorunluluk diizenlenmemistir. Farklilastirilmis teselsiil kapsaminda agilacak olan
sorumluluk davasinin davacisi pay sahibi ise belirsiz alacak ve tespit davasi olarak agilmasi
gerektigini digiinmekteyiz. Zira davaci, davay:1 agarken toplam zarar1 bilemeyebilecegi gibi
her bir sorumluya diisen zarar miktarini1 da bilemeyecektir. Ancak davay1 ortakligin agmasi

durumunda belirsiz alacak ve tespit davast olmayacagini da eklemek gerekir.

5.2. SORUMLULUK DAVASINDA ISPAT YUKU
6102 sayilih TTK m. 553’lin gerekcesinde yonetim kurulunun sorumlulugu kusur
sorumlulugu olarak kabul edilmis ancak bunun ortaya ¢ikarilmasi i¢in mahkemenin yerindelik
denetimi yapmis olmasi gerektigini vurgulamistir. S6z konusu hiikiimde 6335 sayili Kanun ile
yapilan degisikliklerle sorumlulugun kusuru sorumlulugu oldugu ancak ispat yiikiiniin

davacida oldugu kabul edilmistir.
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Doktrindeki bazi yazarlar yonetim kurulunun hukuki sorumlulugunu pay sahiplerine,
ortakliga ve ortaklik alacaklilarina karsi ayri ayr1 degerlendirmislerdir.*?> Bu goriise gore;
yonetim kurulu tyelerinin pay sahiplerine karsi sorumlulugu sozlesmeden kaynaklanan
kusura dayanan sorumluluktur. Biz bu goriise hukuki sorumlulugun sézlesmeden dogan bir
sorumluluk olmasi1 yoniinden katilirken alacakli taraflar1 pay sahibi, ortaklik ve ortaklik
alacaklilar1 olarak ayirmasi yoniinden katilmiyoruz. Zira yonetim kurulunun hukuki
sorumlulugu nedeniyle dava acan ortaklik alacaklis1 bu alacagini kanitlamali ve alacagini
almamis olmasi1 yoniinden yonetim kurlunun kusuru bulunmalidir. Bu alacak ister haksiz
fiilden ister sdzlesmeden kaynaklansin agilacak olan dava taraflar arasindaki sdézlesmeden
kaynaklanmaktadir. Ayrica ortaklik alacaklisi burada yonetim kurlu ile ortaklik arasindaki
sozlesmeden kaynakli iligkide halef durumundadir. Tiim bu nedenlerle hukuki sorumluluk
tiim davacilara kars1 sozlesmeden kaynaklandigindan BK m. 112 geregince yonetim kurulu
tiyelerinin kusursuz olduklarini kendilerinin ispat etmeleri gerekmektedir. Ancak 6102 sayili
TTK’da 6335 sayili Kanun ile yapilan degisiklikle ispat yiikii davaci olan pay sahibi, ortaklik
ya da ortaklik alacaklisina yiiklenmistir ve bize gore bu yerinde bir diizenleme degildir.

Yargitay 11 H.D. 1989/9543 E. 1990/1576 K. 27.02.1990 T. sayili kararinda
kusursuzlugun ispat yiikiinlin davali yonetim kurulu iiyesinde oldugunu karara baglamistir.
lgili yiiksek yargi kararinda, “Yasada yonetim kurulu iiyeleri icin kusur karinesi kabul
edilmistir. Bu durumda, kusursuzlugu ispat kiilfeti yonetim kurlu iiyesine aittir.” ifadesi
gecmektedir.*®

Yukarida izah ettigimiz durumlardan hareketle ispat yiikiiniin 6335 sayili Kanun ile
yapilan degisikliklerle davaciya birakilmasini gerek genel hiikiimlere aykir1 olmasi gerekse de

yiliksek mahkeme kararlarina aykir1 olmasi nedeniyle dogru bulmuyoruz.

5.3. HUKUKI SORUMLULUKTA IBRA VE SULHUN ETKISi

6102 sayil1 TTK m. 559, kurulus ve sermaye artirimi durumunda biray1 diizenlemistir.
Miilga 6762 sayilh TTK’dan farkli olarak ibra islemi sadece kurulusta degil sermaye
artinminda da diizenlenmistir. Kurulus ve sermaye artirnmi konularindaki ibra ve sulh
islemleri kanuna gore ortakligin kurulusunun ya da sermaye artiriminin tescilinden itibaren

dort y1l gegmedikce gegerli degildir ve dort yil gegtikten sonra genel kurul karariyla bu ibra ve

42 Pulash, H. Tiirk Ticaret Kanunu Tasarisina Gore Anonim Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozen
Yiikiimliiliigii ve Miiteselsil Sorumlulugu, Batider, C.25, S. 1, s. 36.

% Yargitay 11 H.D. 1989/9543 E. 1990/1576 K. 27.02.1990 T. sayili karar1 (Karar-Tek igtihat Bilgi Bankasi,
¢evrimigi 20.05.2022).
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sulh gegerli hale gelebilir. Ayrica dort yil sartina ek olarak esas sermayenin onda birini temsil
eden pay sahiplerinin, halka agik ortakliklarda ise esas sermayenin yirmide birini temsil eden
pay sahiplerinin de ibraya karst olmamasi gerekir. Bu hiikiimler emredici hiikiimlerdir ve
azinligin haklarin1 korumayi amaglamaktadir. Bu emredici hiikiimlere aykir1 olarak genel
kurulca alinan ibra ve sulh kararlar1 6102 sayilt TTK m. 447/1-a uyarinca batildir.

6102 sayilt TTK kurulus ve sermaye artirimi disindaki durumlardaki ibrayt m. 558°de
diizenlemistir. Bu hiikiim geregince yapilacak olan agik ibra ve sulh islemi ibranin kapsadigi
aciklanan maddi olaylara iliskin olarak yonetim kurulu iiyelerinin sorumlulugunun ortadan
kalktigin1 sdyleyebiliriz. Ancak bu sorumluluktan kurtulma hali ayn1 madde tarafindan bir
siirlamaya tabi tutulmustur. Genel kurul karar1 herkesi baglayici bir 6zellige sahip olsa da
ibra karar1 sadece olumlu oy verenleri baglamaktadir. Tiim bunlarla birlikte ibra karari
almirken olumsuz oy kullananlar ibra tarithinden itibaren alti aylik hak dusiiriicti stire
icerisinde dava haklarim1 kullanabilmektedirler. Hak diisiiriici siire ibra kararinin alindigi

genel kurulun yapildigi tarihten itibaren baslar.

5.4. YONETIM KURULU TOPLANTISINA KATILMAYAN YONETIM
KURULU UYESININ ALINAN KARARDAN OTURU HUKUKI
SORUMLULUGU

Yetki devri 6102 sayili TTK m. 367°de diizenlenmistir ve bu husus yukarida
aciklanmistir. Hukuki sorumlulugu dogrun karar alinirken bir yetki devri s6z konusu ise
hukuki sorumluluk dogacagini belirtmek gerekmektedir. Yine yukarida belirtilen 6102 sayili
TTK m. 553/3’te diizenlenen “her {iyenin kontrol edebilecegi eylem ve kararlardan sorumlu
olmas1” hikmii kapsaminda yonetim kurulu dyelerinin sorumlulugunun olustugunu
sOyleyebiliriz. Burada yetki devri yapilirken 6102 sayili TTK m. 553/2de gegen gozetim ve
0zen yiikiimligline de dikkat edilmesine vurgu yapilmaktadir. Yetki devrinde m. 553/2 ve
553/3’teki gozetim, 6zen ve kontrol yiikiimliiliikklerinin yerine getirilmemesi halinde yoneyim

kurulunun katilmadig: toplantidaki kararlarla ilgili hukuki sorumlulugu olusacaktir.

5.5. YENI YONETIM KURULUNUN ESKi YONETIM KURULUNA AIT
KARAR VE EYLEMLERINDEN OTURU SORUMLULUGU

Bu husus Miilga 6762 sayili TTK m. 309’da diizenlenmisken 6102 sayili TTK’da

kendisine yer bulmamistir. Ancak yeni yonetim kurulunun yonetimi devralirken tedbirli bir
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yoneticinin kontrol edebilecegi bir hususu kontrol etmemesinden kaynaklanan ya da dikkat ve
6zen ylikiimliiliigiiniin yerine getirilmemesi sonucu olugsan durumlar nedeniyle yeni yonetim

kurulunun hukuki sorumluluguna gidilebilecegini diistinmekteyiz.

6. SORUMLULUK DAVASINDA ZAMANASIMI

Anonim ortaklikta yonetim kurulunun hukuki sorumluluguna dair agilacak olan
sorumluluk davasinda zamanasimi ile ilgili hiikimler 6102 sayili TTK m. 560’ta
diizenlenmistir. lgili maddede ii¢ tiirli zamanasiminda bahsedilmistir. Bunlar; davacinin
zarar1 Ogrendigi tarihten itibaren baslayan ve iki yil siirecek olan kisa zamanasimi, zarari
olusturan eylemin yapildig: tarihten baslayan ve bes yil ge¢mekle olusan zamanasimi ve ceza
kanunu hiikiimlerine tabi bir eyleme dair a¢ilmis olan sorumluluk davalarinda daha uzun bir
siire Ongoriilmiisse ceza zamanagimidir. S6z konusu maddede diizenlenen 2 ve 5 yillik
zamanasim slireleri BK’da 2 ve 10 yil olarak diizenlenmistir. Buna gére TTK daha 6zel bir
kanun oldugu i¢in TTK hiikiimleri esas alinmalidir.

Yargitay HGK 1979/4231 E. 1981/744 K. 18.11.1981 T. , Yargitay 4. H.D. 2002/9658 E.
2002/14127 K. 16.12.2002. T. , Yargitay 4. H.D. 2002/9945 E. 2003/760 K. 23.01.2003 T.
sayili kararlarinda sorumluluk davasinda ceza kanunun zamanasimi hiikiimlerinin
uygulanmast i¢in davali hakkinda ceza davasinin acgilip acilmamasinin bir Onemi
bulunmadiginin hiikiim altina alinmasi ile beraber, acilmis ceza davasina zarar gorenin katilip
katilmamasinin da etkisinin olmadig1 karara baglanmigtir.**

Tiim bunlarla birlikte sorumluluk davasi sonucu ortakliga tazminat borcu dogan yonetim
kurulu {iyesinin ayn1 olaydan otiirii ugradig1 zararlar nedeniyle ortakliktan alacagi varsa bu
alacagi zamanasimina ugramis olsa bile sadece s6z konusu tazminat borcu i¢cin TBK 72/2
hiikmii geregince bu alacak miktarinca ifadan kurtulabilecektir.*®

Hukuki sorumluluk davasinda zamanasimi iddia ve savunmanin degistirilmesi ve
genisletilmesi yasagi baslayincaya kadar ileri siiriilmelidir zira zamanagimi HMK m. 116°da
yer alan ilk itirazlardan degil BK m. 74 vd. yer alan bir maddi hukuk kuralidir. HMK m.
141/1 geregince iddia ve savunmanin genisletilmesi ve degistirilmesi yasagi ikinci cevap
dilekcesinin verildigi tarihten itibaren baslamaktadir. Bunun tek istisnasi olarak davacinin 6n

inceleme durugsmasina katilmamig olmasi gosterilebilir.

4 Yargitay HGK 1979/4231 E. 1981/744 K. 18.11.1981 T. , Yargitay 4. H.D. 2002/9658 E. 2002/14127 K.
16.12.2002. T., Yargitay 4. H.D. 2002/9945 E. 2003/760 K. 23.01.2003 T. sayil1 kararlar1. (Kazanci I¢tihat Bilgi
Bankasi, ¢cevrimigi 18.05.2022).

% Olgag, S., Ilmi ve Kazai I¢tihatlarla Bor¢lar Kanunu Serhi, Ankara, 1976, C. 1, s. 1055.
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S6z konusu sorumluluk davasmin ortakliga miiracaata birakilmasi halinde zamanagimi
siiresi kesilecek, kesilme tarihinden itibaren yeni bir zamanasimi siiresi baslayacaktir.*®
Ayrica 6102 sayili TTK m. 553 geregince yonetim kurulunun hukuki sorumluluguna iliskin
davalarda ispat yiikiinlin davalida yani yonetim kurulu iiyesinde oldugunun belirtmistik.
Ancak Olgag’a gore Yargitay HGK 1970/4207 E. 1974/764 K. 26.06.1974 T. sayili karari
dikkate alindiginda, s6z konusu davada zamanasimi itirazi var ise zamanagimi yoniinden ispat

yiikii  davacidadir.’

Sayet hukuki sorumluluk davasi ortaklik tarafindan agilacaksa
zamanasiminin baslamasi i¢in dava agilmasina karar veren yoneyim kurulunun bunu

Ogrenmesi sonucu goriisiip karara bagladig: tarih baz alinmalidir.

SONUC

6102 sayili TTK anonim ortaklikta yonetim kurulunun hukuki sorumlulugu ile ilgili
Miilga 6762 sayili TTK2ya gore yeni esaslar getirmistir. 6102 sayili TTK’ya goére anonim
ortaklikta genel olarak yonetim kurulu hakkinda hukuki sorumluluk doguran haller asagidaki
gibidir;

* Genel kurul kararlarinin herhangi bir gerek¢e olmamasina ragmen yerine
getirilmemesi,

* Yonetim kurulunun tamaminin veya iyelerinin bir ya da birkaginin kotii niyetle
genel kurul karar1 aleyhine iptal davas1 agmasi,

* Anonim ortakligin iflas1 halinde dikkat ve 6zen eksikligi nedeniyle kusurlu olmasi,

* Yonetim kurulu yelerinin miizakerelere katilma yasagim ihlal etmesi, * YOnetim
kurulu iiyelerinin ortaklikla iglem yapma yasagini ihlal etmesi,

* Yonetim kurulu tiyelerinin rekabet yasagina aykir1 davranmasi,

* Yonetim kurulu tiyelerinin belge ve beyanlarmin kanuna aykir1 olmasi,

* Yonetim kurulunun sermaye hakkinda yanlis beyanda bulunmasi ve o6deme
yetersizligini bilmesi, ¢ Yonetim kurulunun deger bicilmesinde yolsuzluk yapmasi,

* Yonetim kurulunun halktan usulsiiz olarak para toplamasi,

* Yonetim kurulunun TTK’daki diger gorev, ylikiimlilik ve yasaklara aykir
davranmasi.

Yukarida son maddede de degindigimiz gibi yonetim kurulunun ortaklik ile ilgili

bircok hak, gorev, yetki, ylkimlilik ve yasaklara tabi oldugu 6102 sayili TTK ile

4 QOlgag, S., s. 1081.
47 QOlgag, S., s. 1077.
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diizenlenmistir. Anonim ortaklik yonetim kurlunun kanun, esas sozlesme ve genel kurul
kararlar1 dogrultusunda bir¢ok yiikiimliligli bulunmaktadir.

Anonim ortaklik genel kurul kararlarina kars1 kotii niyetle yonetim kurulu tarafindan
iptal davasi agilmasi nedeniyle sirketin veya pay sahiplerinin zarara ugramasi neticesinde
yonetim kurulunun bir biitiin olarak veya miinferiden sorumlulugu dogmaktadir. S6z konusu
davay1 acan yonetim kurulu iiyesi birden fazlaysa ve bazilar1 iyi niyetliyse, iyi niyetli olanlar
sorumluluktan kurtulabilir.

Anonim ortaklikta yonetim kurulunun dikkat, 6zen ve yeterli arastirma gibi
yiikiimliiliikleri de mevcuttur. Bu yiikiimliiliiklerin yerine getirilmemesi nedeniyle sirketin
iflas halinde yine sorumlu olanlarin olusan zarar1 tazmin etmesi gerekmektedir.

Yonetim kurulu tiyeleri kendisinin, alt ve iist soyundan birinin ya da esinin veyahut
tictincti derece dahil kan ve kaym hisimlarinin sirket dis1 menfaatleriyle sirket menfaatinin
catistif1 durumlarda yapilacak olan toplantilara katilmasi yasaktir. Buna aykir1 davranilmasi
halinde menfaat catismasi olusacagi i¢in hem bu toplantiya katilan hem de bu toplantiya
katilma yasagini bilmesine ragmen buna sessiz kalan yonetim kurulu iiyeleri bundan dolay1
olusacak zarar1 tazmin etmekle yiikiimliidiir.

Yonetim kurulunun genel kuruldan izin almadan ortaklikla kendisi veya ligiincli bir
sahis adma islem yapma yasagina uyulmamas: halinde olusacak zarar1 tazmin etmelidir.
Boyle bir islem yapilsa dahi iptal edilebilir bir hiikiim olacag: ortadadir.

Yonetim kurulu tiyesi/iiyeleri, ortaklikla rekabet etme yasagina da uyma zorundadir.
Rekabet yasagina konu olan islem ortakligin isletme konusu ile olmalidir. Bu durumda 6102
sayilli TTK ortakliga bazi se¢cimlik haklar tanimigtir. Bunlar; zararin tazmini, menfaatlerin
devri, islemin ortaklik namina yapilmis olmasini istemek, yonetim kurulu iiyesinin ayni
isletme konusu ile ugrasan baska bir ortaklifa sinirsiz sorumlu olarak girmesi halinde bu
gorevden geri ¢ekilmesi ve elde ettigi gelirleri ortakliga vermesi olarak sayilabilir.

Yonetim kurulu {iyelerinin belge ve beyanlarinin kanuna aykiri1 olarak diizenlenmis
olmast halinde de sorumlulugu dogmaktadir. Bu sorumluluk; kurulus, birlesme, boliinme, tiir
degistirme, sermayenin artirilmasi, azaltilmasi ve menkul degerlerin ihraci gibi islemlere ait
belgeleri kapsamaktadir.

Sermaye hakkinda yanlis bilgi veren yonetim kurulu bu beyanindan ve 6deme giicii
yetersizligini bilmesinden dolay1 olusan zarar1 da tazmin etmekle yiikiimliidiir. Ayn1 zamanda
yonetim kurulunun pay degerlerinin bicerken yolsuzluk yapmasi da bir hukuki sorumluluk

nedenidir.
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6102 sayil1 TTK geregince anonim ortakligin, ortakligi kurmak veya sermaye artirmak
amaciyla halktan para toplayabilmesi i¢in SPK’dan izin almasi gerekmektedir. Alinacak olan
bu iznin esas ve usulii SPK tarafindan diizenlenecektir. Bu kurala aykir1 olarak toplanan
paralarin derhal SPK tarafindan belirlenecek bir mevduat veya katilim bankasina yatirmalari
gerekmektedir.

6102 sayili TTK, Miilga TTK’dan farkli olarak yonetim kurulunun hukuki
sorumlulugu acisindan farklilastirilmis teselsiil sistemini benimsemistir. 6102 sayilit TTK m.
557’nin gerekgesi farklilastirilmig teselstil ile ilgili dort ilkeye yer vermistir. Birinci ilke;
farklilastirilmig  teselsiil  birlikte zarar verenlerin  dig iliskideki sorumluluklarin
diizenlemektedir, bu bir i¢ iliskideki riicu hiikmii degildir. Ikinci ilke; miiteselsil
sorumlulugun kabul edildigi durumlarda zararin bir kisminin miiteselsil sorumlular tarafindan
birlikte verilmesi ve bir kismmin da tazminat ylikiimlilerinden bazilarmin hukuka aykiri
eylem ve kararlarin olmasidir. Bu durumda yargilamay1 yapan hakim bir zarar paylasimim
belirleyecektir. Ucgiincii ilkeye gore; farklilastirilmis teselsiil miiteselsilen sorumlu farkli
tazminat ylkiimlilerini olusturmaktadir. Dordiincii ilkeye gore ise; gerek aymn zarar gerekse
tek basina verilen zarar belirlenirken mahkeme BK m. 43 ve 44°ii de sartlar1 olusmussa re’sen
uygulamalidir.

6102 sayili TTK’nin degistirdigi bir baska husus da sorumluluk davasinda ispat
yiikiidiir. Ispat yiikii 6102 sayih TTK ile birlikte sorumluluk davasinin davacisina
yiiklenmistir. Gerek yliksek mahkeme kararlar1 gerekse BK hiikiimleri ele alindiginda bunun
yerinde olmayan bir diizenleme 25 oldugunu disiiniiyoruz. Hukuki sorumluluk davasinda
ispat yiikii davali olan yonetim kuruluna ve {iyelerine ait olmalidir. 6102 sayili TTK m. 558
geregince yapilacak olan agik ibra ve sulh iglemleri, bu igslemlerin kapsadigi maddi olaylar
bakimindan yonetim kurulu veya miinferiden iiyelerinin hukuki sorumlulugunu ortadan
kaldirmaktadir.

Tim bunlara ek olarak yeni yonetim kurulunun, yonetimi devralirken tedbirli bir
yoneticinin kontrol etmesi gereken hususlar1 kontrol etmeden yonetimi devralmasi eski
yonetim kurlunun vermis oldugu zararlardan 6tiirii hukuki sorumlulugu olusmaktadir.

TTK’da hukuki sorumluluk davasi ile ilgili ii¢ tiirli zamanagimindan bahsedilmistir.
Bunlar; davacinin zarar1 6grendigi tarihten itibaren baslayan ve iki yil siirecek olan kisa
zamanasimi, zarari olusturan eylemin yapildigi tarihten baslayan ve bes yil gegmekle olusan
zamanasimi ve ceza kanunu hiikiimlerine tabi bir eyleme dair agilmig olan sorumluluk

davalarinda daha uzun bir siire Ongdriilmiigse ceza zamanasimidir. S6z konusu maddede
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diizenlenen 2 ve 5 yillik zamanagimi siireleri BK’da 2 ve 10 yil olarak diizenlenmistir. Buna
gore TTK daha 6zel bir kanun oldugu i¢in TTK hiikiimleri esas alinmalidir.

Anonim ortaklik yonetim kurulu iiyelerine agilacak olan hukuki sorumluluk davalar
6102 sayili TTM m. 561/1 dogrultusunda ortakligin merkezinin bulundugu yer asliye ticaret

mahkemesinde agilmalidir. Bu yetki kesin yetkidir ve mahkemece re’sen dikkate alinmalidir.
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OZET

Nevsehirli (Damat) Ibrahim Pasa, 1660 -1730 yillar1 arasinda yasamis ve Sultan III. Ahmed
zamaninda sadrazam olarak gorev yapmis onemli bir devlet adamidir. Lale Devri olarak
bilinen 1718 ile 1730 yillar1 arasinda, toplumsal ve sanatsal yasam iizerine gelistirilen 6zgiin
anlayis icerisinde oOnemli bir role sahiptir. Tarih ve sanata olan ilgisi ve ddnemin
sanatkarlarina karsi takindigi korumaci tavri ile taninan ibrahim Pasa hat sanati iizerine
calismistir. Rauf Yekta Bey, 1917 yilinda iizerinde “Kér-1 Ibrahim Pasa” yazili bir notaya
rastlamas1 {iizerine, kimi kaynaklarda eserin atfedildigi ve soy baginin da bulundugu
Nevsehirli Ibrahim Pasa ile ilgili bir arastirma yapnmustir. Ancak yazili kaynaklarda miizik ile
ilgili calismalarina dair bir bilgiye ulasamamis, bunun iizerine Osmanli’da ayni1 ismi tasiyan
ve benzer sekilde “Damat” ismiyle anilan sadrazamlardan bir digeri olan Pargali Ibrahim
Pasa’y1 incelemistir. Pargali ibrahim Pasa 1493 — 1536 yillar1 arasinda yasayan ve Kanuni
Sultan Siileyman déneminde sadrazam olarak gorev yapmis olan gii¢lii bir devlet adamidir.
Miizik konusunda olduk¢a yetenekli oldugu ve cocukluk yillarindan baslamak iizere iyi
derecede keman c¢aldig: bilgisine ulagilmaktadir. Bu ¢alismada, Rauf Yekta Bey’in Osmanli
Tiirkgesi ile kaleme aldig: ilgili makalesi giiniimiiz Tiirk¢esine ¢evrilmis ve konuya iliskin
degerlendirmeleri dokiiman analizi yontemi ile incelenmistir. Rauf Yekta Bey’in verdigi
bilgiler gercevesinde, “Kar-1 Ibrahim Pasa” isimli hiimayun karin Nevsehirli Ibrahim Pasa’ya
degil, Pargali Ibrahim Pasa’ya ait olma olasiligmin daha yiiksek oldugu bilgisine ulagilmustir.
Buna karsi Osmanli Devleti’nde iist diizey devlet gorevlilerine pasa unvani verilmesi,
dolayistyla bu ismi tastyan kisi sayisinin miiphem olmasi sebebiyle, bu bilgiye imtina ile
yaklasmanin faydali olacagi ve kesinlik kazanmasi i¢in yeni belge ve arastirmalara ihtiyag
duyulabilecegi diistiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Osmanl Tiirkgesi, Nevsehirli Ibrahim Pasa, Pargali ibrahim Pasa, Kér-1
Ibrahim Pasa, Hiimayun Kar.

INTERPRETATIONS OF RAUF YEKTA BEY ON “KAR-1 IBRAHIM PASHA”
ABSTRACT

Ibrahim Pasha from Nevsehir (Damat), who lived between 1660 and 1730 and served as a
Grand Vizier during the reign of Ahmed Ill, was a leading statesman. Between 1718 and
1730, known as the Tulip Era, he has had a significant role in the authentic mindset developed
on social and artistic life. lbrahim Pasha, known for his interest in history and art and his
protectionist attitude towards the artists of the period, worked on calligraphy art. When Rauf
Yekta Bey came across a note in 1917 titled as “Kar-1 ibrahim Pasha”, he conducted a
research on Nevsehirli Ibrahim Pasha, who was attributed to the work in some sources and the
lineage. However, in written sources, he could not reach any information about his studies on
music. Another Grand Vizier, who is known with the same name in the Ottoman Empire and
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called “Damat”, is Ibrahim Pasha from Parga. He was a powerful statesman who lived
between 1493 and 1536 and served as Grand Vizier during the reign of Suleiman the
Magnificent. It was found that he was quite talented in music and played the violin well
starting from childhood. In this study, Rauf Yekta Bey's relevant article written in Ottoman
Turkish was translated into today's Turkish and the interpretations related to the subject were
examined by using document analysis method. Based on the information provided by Rauf
Yekta Bey, it was revealed that the work “Kdr-1 Ibrahim Pasha” (Hiimayun Kar) most
probably did not belong to Ibrahim Pasha from Nevsehir, but to Ibrahim Pasha from Parga.
However, since the title of pasha is given to the senior state officials in the Ottoman Empire,
and therefore the number of those bearing this title is ambiguous, it is appropriate to suspect
this information and new research may be necessary to prove its accuracy.

Keywords: Ottoman Turkish, ibrahim Pasha from Nevsehir, Ibrahim Pasha from Parga, Kar-1
Ibrahim Pasha, Hiimayun Kar.
1. GIRIS

Osmanli Imparatorlugu, tarih boyunca sanatm birgok dali ile ilgilenmis, Dogu ve Bati
medeniyetleri arasinda bir koprii niteligi tasimasi sebebiyle, her iki kiiltiirii de etkileyebilen
onemli bir role sahip olmustur. Bu durum “Osmanli Sanat1” ifadesinin ortaya ¢ikmasini
saglamis ve Osmanli’da sanatin ana unsurlarindan olan miizik ise “Osmanli Miizigi” olarak
adlandirlmistir (Toker ve Ozden, 2013: 108). Osmanli’da miizik sanati saray igerisinde
biiylik bir dneme sahip olmustur. Donemde bircok hiikiimdar ve yiiksek devlet gbrevlisi
besteci ya da icraci olarak miizik sanat1 igerisinde yer almistir. “Ozellikle miizik alaninda eser
besteleyecek kadar bu sanata ilgi duyan hiikiimdarlar sayesinde, miizik bircok dénemde
gelisim gostermis ve Osmanli Imparatorlugu’nun kiiltiirel gelisimi igerisinde onemli bir yere
sahip olmustur” (Kuloglu ve Giilmemed, 2009: 1).

Osmanli Imparatorlugu’nda 15. yiizyilda teori, 16. yiizyilda icracilik ve bestecilik
geleneklerinin ortaya ¢ikmasi ile Osmanli Miizigi kimliginin olusum siireci baglamistir. Bu
siirecte, padisah imparatorluk icerisindeki miizik yasaminin merkezi olma roliinii iistlenmistir.
Miizik saray igerisinde iki sekilde icra edilmeye baslanmustir. lki miizik, resim siir, cografya,
hukuk, felsefe, mantik, geometri, astronomi, tezhip, hat ve din dersleri verilen saray okulu,
ikincisi de hiikiimdarin huzurunda diizenlenen miizik toplantilarina disaridan ama stirekli bir
sekilde katilim saglayan donem miizisyenlerinin gerceklestirdigi miizik dinletileridir. Osmanl
Devleti’nde II. Beyazit, IV. Murat, sehzade Sultan Korkut, I. Mahmut, IV. Mehmet, III.
Selim, V. Murat, Il. Mahmut gibi bircok hiikiimdarin miizisyen olmasi, sarayda miizige
verilen 6nem ve destek iizerine 6nemli bir etken olmustur (Colakoglu Sari, 2019: 254-255).

Osmanli doneminde, miizigin gelisimi agisindan III. Ahmed donemi de oldukca
onemlidir. Bu donemde, saraydaki cariyelere dahi miizik dersleri verilmis ve onlarin bu
alanda gelismesi saglanmistir. Ayrica yiizyilin ilk geyregi igerisinde ortaya ¢ikan yenilik
hareketleri Lale Devri olarak bilinen baris ve huzur donemi, miizikte yeni bir anlayisin da
baslangict olmustur. (Uslu, 2001, s.7). Bu donemde, Nevsehirli (Damat) Ibrahim Pasa’nin 12
yil siiren sadrazamlik siireci ve Lale Devri’nin baglamasi ile sanata ve sanatgilara verilen
destek miizigin gelisiminde de etkili olmus (Berker, 1985; 157 akt. Colakoglu Sar1, 2019:
256). Osmanli Miizigi Dogu’dan bagimsiz bir sekilde varligin1 gostermistir. 1730 yilina kadar

BOOK OF FULL TEXT ISBN: 978-625-8151-11-4 www.anadolukongre.org Page | 34



\ SCIE,
\0‘“‘ Nr‘:r
& %
3 S

ANADOLU 9th INTERNATIONAL CONFERENCE ON SOSIAL SCIENCES | } 'I |‘
P

stiren Lale Devri igerisinde sahil saraylari, kdsaneler, kasirlar ve ¢igek bahgeleri yapilarak, yaz
gecelerinde “Ciragan Temasalar1”, kis gecelerinde de “Helva Toplantilar1” diizenlenmis, bu
toplantilarda edebiyat sohbetleri ve miizik ¢alismalar1 yapilmistir (Colakoglu Sar1, 2019: 256).
Nevsehirli Ibrahim Pasa, bu donemde toplumsal ve sanatsal yasam iizerine gelistirilen dzgiin
anlayis icerisinde oldukc¢a onemli bir role sahip olmustur. Tarih ve sanata olan ilgisi ve
donemin sanatkarlarina kars1 takindig1 korumaci tavr ile tanimaktadir.

Bu arastirmada, Rauf Yekta Bey’in, giiniimiizde baz1 kaynaklarda Nevsehirli Ibrahim
Pasa’ya atfedilen Kdr-i Ibrahim Pasa isimli “hiimayun karm” bestecisi hakkindaki
goriislerinin tespit edilmesi amaclanmistir. Rauf Yekta Bey, neyzenligi ve besteciliginin yani
sira, miizikolog yoniiyle de Tiirk miiziginin gelisimine 6nemli katkilarda bulunmustur. 1871 -
1935 yillart arasinda yasamis olmasi sebebiyle, hem Osmanli donemi, hem de Cumbhuriyet
donemi igerisinde miizige yon veren isimler arasinda yer almistir.

2. YONTEM

Bu caligmada ele alinan yazili kaynagin Osmanli Tiirkgesi ile yayimlanmis olmasi ve
metin igerisinde eski Tiirkce, Arapga ve Fars¢a kelimelerin yogun olarak kullanilmis olmast
sebebiyle, Oncelikle metnin gilinlimiiz Tiirkgesine ¢evrisi yapilmistir. Orijinal metin
caligmanin Ekler boliimiinde arastirmacilarin dikkatine sunulmustur. Verilerin toplanmasinda
dokiiman analizi yontemi kullanilmistir. “Dokiiman analizi, yazili belgelerin icerigini titizlikle
ve sistematik olarak analiz etmek i¢in kullanilan bir nitel arastirma yontemidir (Wach, 2013).
Bu yontem, basili ve elektronik materyaller dahil olmak iizere biitiin belgeleri incelemek ve
degerlendirmek {iizere kullanilan sistematik bir yontemdir. Nitel arastirmalarda kullanilan
diger yontemlere benzer bir sekilde, dokiiman analizi; anlam ¢ikarmak, konu hakkinda bir
anlayls olusturmak ve ampirik bilgi gelistirmek i¢in verilerin incelenmesini ve
yorumlanmasini gerektirmektedir.” (Corbin & Strauss, 2008, akt. Kiral, 2020, s.173).

3. TUORK MUZIGINDE KAR FORMU VE KAR-I iBRAHIM PASA ADLI
HUMAYUN KAR

“Kar” terimi, Farsga kokenli bir kelime olmakla birlikte “Is, gii¢, sanat, amel, derin,
nihayet, hakikat, 6z” gibi ¢esitli anlamlar tagimaktadir. Miizikte ise Klasik Tiirk Miiziginin en
biiyiik formlarindan olan din dis1 sdzlii miizik eserlerini ifade etmektedir. Ik Ornekleri
Abdiilkadir Meragi tarafindan bestelendigi bilinen bu tiiriin sézlerinde genellikle Farsca
kullanilmaktadir.

Kar formu, Tiirk kiiltliriiniin bir alt orijini olan Klasik Tiirk Miizigi icerisinde yer alan
en eski sozli miizik formlarindan olmakla birlikte yaklastk 500 yillik bir ge¢misi
bulunmaktadir. Klasik 6ncesi doneme ait kar formundaki eserler, Tiirk miizigi geleneginin ilk
orneklerindendir Abdiilkadir Meragi, Dede Efendi, Itri ve Sadullah Aga “kar” formunun en
onemli bestecilerindendir. Tiirk miiziginin en biiylik din dis1 eser formlarindan olan “kar
formu” bu isimler sonrasinda belirginlesmis ve bi¢im kazanmistir (Karaman ve Akbulut,
2009: 380). Kantemiroglu, “Kitabu Ilmi'l-Musiki Alad Vechi’l-Hur(ifat” isimli eserinde kar
formunu tice ayirmaktadir. Bunlar; iki beyitli (dort misrali, ekli), iic beyitli (alt1 misrali ve
eksiz) ve ii¢ beyitli (alt1 misrali ve ekli) karlardir” (Tura, 2001: 177).
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Tiirk miiziginde kar formunda yazilmis birgok eser bulunmaktadir. Bu eserlerden biri
de, melodik yapis1 ve ahengi ile ender giizellikteki eserlerden biri olan “Kér-1 Ibrahim Pasa”

ad1 verilen eserdir. Rauf Yekta Bey’in, Nuri Seyda’dan derledigi eserin notalar1 Gorsel 1. de

goriilmektedir.
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Gorsel 1. Kar-1 ibrahim Pasa Adh Eserin Notalar1 (URL-1)
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Kar-1 Ibrahim Pasa, hiimayun makamimda ve hafif usuliinde bestelenmistir.
Giliniimiizde, 32/2, 32/4 ve 4/4’liikk olgiilerde yazilmis c¢esitli notalarina ulagilabilmektedir.
Eserin form 6zellikleri Gorsel 2. de goriildiigii gibidir.
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Gorsel 2. Hiimayiin Karin Form Analizi Semasi (Bol, 2016: 85)

Eser 4 misradan olugsmaktadir. Birinci terenniim A, birinci ve ikinci misra B bolimiinii
olusturmus ve A boliimii benzer sekilde tekrarlanmistir. Uciincii ve dordiincii misra ile ikinci
terenniim C boliimiinii (meyan) olusturmaktadir. Devaminda A boliimiiniin tekrari ile eser
sonlanmaktadir. Buna gore, eserin formu A+B+A+C+A seklinde aciklanabilmektedir (Bol,
2016: 85). Eserin sozleri ise asagidaki gibidir.
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Gorsel 3. Himayun Karin Sozleri (URL-2).

4. “NEVSEHIRLI iIBRAHIM PASA VE MUSIKi” ADLI MAKALENIN GUNUMUZ
TURKCESINE CEVIRiSi

Sultan III. Ahmed’in damad: sadrazam Ibrahim Pasa musikisinas miydi? Bu konu
tarih¢ilerimiz ve 6zellikle miizik erbaplari tarafindan incelenmeye degerdir.

Esasinda daha once bas miiezzin Hasim Bey’in 1269 yilinda bastirdigt mecmuanin
hiimayun faslinda bir kar vardir ki iizerinde sadece Kar-1 [brahim Pasa yazis1 gériilmektedir.
Osmanli devlet adamlar1 arasinda ayni ismi tagiyan vezirlerin sayisi fazla olmasina ragmen
mecmuada goriilen kar sahibi Ibrahim Pasa’nin hangisi oldugunu merak ederek bir zaman
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Zekai Efendi, Nuri Bey gibi goriistiiglim ustalara bu konudaki fikirlerini sormustum. Bizde
garip bir zihniyet vardir. Atasozlerimizden “iliziimiinii ye bagin1 sorma” meshur séziinlin ¢ok
acik sekilde ifade ve tasvir ettigi bu zihniyetin etkileri ise miizik ustalarimizin nazarinda
asikar olarak goriiliir. Ustatlarimiz sadece esere bakar ve eserin sahibi hakkinda ii¢ bes satir
bilgi edinmeyi bile gereksiz ve adeta zaman kaybi sayarlar. Bu sebeple onlardan aldigim
cevaplar sadece:

“- Meshur Damat Ibrahim Pasa yok mu ya? Iste o olmali...” ciimlesinden ibaret kaldi
ve o sirada konuyu daha fazla derinlestirmedim.

Sonradan Esatiz-i Elhan’a koymak iizere musikisinaslarimizin biyografilerini toplamaya
basladigim zaman Ibrahim Pasa konusunu tekrar hatirladim. Bdyle meshur devlet
adamlarindan olan bir kisinin biyografisini kolaylikla bulacagima ve hi¢ olmazsa bu konuda
diger musikisinaslara ait bilgileri elde etmede karsilastigim zorluklarla karsilasmayacagimin
sevinciyle cesitli tarih kitaplarina basvurdum. Bu incelemem esnasinda her seyden once
dikkatimi ¢eken konu, tarihgilerimizin Pasa hakkindaki fikirlerinin birbirine uymamasiydi.
Mesela tarihgiler bir¢cok fazilet ve meziyetini birer birer sdylemesinden sonra onun: “Ayrica
alim, fazil, seyh, irfan, siir ve nesir yazi, giizel ses ve musikisinasliga meyli ve istegi olmayan,
gece ve giindiiz ilim ehli sohbetleri ve ruhaniyet ile vakit geciren ve her birini iyilikle ve
saygtyla karsilayan... (?)” ve bir¢ok hayirlar1 ve iyilikleri bulundugundan bahsettigi halde
Netayic iil-Vukuat! yazar 6zellikle Ibrahim Pasa’y1 “oldukca okur yazar ve ilim sahibi,
fazilete 6nem veren ve tevecciihle karsilayan, mizaca gore hareket etmesini bilen, arif mizagl,
dogru, comert... (?)” olarak tanimlamakta, yardim ve c¢aligmalarinin en fazla Kagithane ve
Bogazici mesirelerinin imar ve tesviyesine ve surlarin diizenlenmesi nevbiinyad, mirabad ve
ferah bag vb. bu gibi isimlerle kendisinin ve beraberindekilerin insa ettikleri konak ve
yalilarda, kis mevsiminde helva sohbetleri ve Agustos aymin ilk giinlerinde ise yalnizca lale
senlikleri diizenleyerek sairler, nedimler ve tarab ustalar ile gegirdiklerini yazmaktaydi.

Bununla beraber, farkli tarihlerde ¢esitli yazarlar tarafindan yazilan ve iki Ornegi
yukarida aktarilan satirlara az ¢ok benzeyen diger ifadelerin birlestigi bir nokta var ki o da
Pasa’nin kendisinin miizik ile ilgisi olduguna dair hicbir tarihginin eserinde tek bir soz
soylenmemesidir. Halbuki bizde evvelkilerden biyografi yazanlarin, miizik bilimi ile orta
derecede 1ilgili olanlar1 bile kitaplarda kafiyeli ciimlelerle methettikleri bilinirken, hiimayun
kar gibi muazzam bir eseri meydana getirecek derecede miizik ilminde iktidar sahibi olan bir
kisinin ¢esitli kitaplarda yazilan biyografilerin birinde dahi miizik ile iliskisine dair bir kayit
ve isaret olmamasi agiklanabilir bir konu degildi. Bu sebeple onun musikisinasligi konusunu
tamamen silipheli bularak Esatiz-i Elhan’a konulmasindan vazge¢mistim.

1316 tarihlerindeydi ki Nuri Seyda Bey merhum miizik iistatlarimizin biyografilerini
iceren oncelikle Ikdam ve sonra Sabah gazetesi siitunlarinda bir dizi makale yayinima
baslamisti. Bu makalelerin on yedincisi damat Ibrahim Pasa adina sahip oldugunu goriince
makaleyi son derece istekli bir sekilde goézden gecirmistim. Seyda merhum, Pasa’nin
biyografisini kendisine has eski bir iislupta begeniyle yazdiktan sonra miizik ustalar1 arasinda
arastirmaksizin ortaya ¢ikmis bir siipheli gergegi kesinlestirmis ve onun musikisinasligina bir
de kemancilik ilave ederek asagidaki gibi giizel s6zler soyliiyordu:

! Mustafa Nuri Pasa’nin yazdidi tarih kitabidir.
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Biyografisinden biraz bahsettigimiz bu biiylik kisinin bir biiyilikligii de kendisinin
yiiksek miizik sanatina ettigi hizmet, ihyasina harcadig: yiiksek gayretidir. Kendisi giizel yiizii
sazla ilgisi bulunmamasi sebebiyle onun (eger var ise) pesrevlerinden, saz semailerinden
bahse kudreti yoktur. Fakat diger miizik eserlerini miimkiin oldugunca agiklamali olarak
yazacagim. Biyografisinden de anlasildig iizere bu kisi Istanbul’a geldigi zaman higbir ilim
kisvesi ile bezenmemis saf, ¢iplak bir ilahi yetenek ile gelmistir. Istanbul’da bulundugu kirk
tic yi1ldan on ii¢ yi1l kadar vezirlik siiresi ¢ikarilirsa otuz sene kaliyor. Otuz sene siiresinde o
zamanlar ancak bir Arap dili 6grenilebiliyorken nail oldugu ¢esitli memuriyetlerde miithim ve
gerekli olan bunca ilim ve tecriibeye ulastiktan sonra o ¢agda otuz senede Ogrenilemeyen
miizigi nereden ve ne sekilde 6grenmis bilemem. Allah’a mahsus bir hediye... Zaten insan1 da
vasiflandiran o biiyiikliikler degil midir? Yetenek herkesin kendisinde imkansiz olarak
gordiigii seyler icerisinde imkan bularak, vaktini giizel harcayarak arzuyu gergeklestirmektir.
Yoksa herkesin bildigi, yaptig1 derecede kalmak, herkesten farkli meziyet gerektirmez. Onun
ebedi eserleri arasinda en meshuru hiimayun makaminda ve hafif usuliinde bestelemis oldugu
kardir ki gerek nagmelerinin diizgilinliigli, ahenginin hoslugu ve gerek meyan hanesinde sed
yolunda gosterdigi sanati ile bir benzerini ortaya ¢ikarmak imkansiz sayilir. Hele asil giiftenin
baslangict olan: “Ey ki dostan dsitkim dsik-1 zarem ¢i kiinem, ¢are sabr est veli sabr nedarem
¢i kiinem” muisralart sOylenitken duyup da ruhu titremeyecek kadar kati bir insan
diisiiniilemez. Megerki insani giizelliklerden saf bir kalp olsun. Onun eserleri her ne kadar
caginin diger ustalar1 kadar ¢cok olmasa da hala ¢agimizda kullanilan bes alti parga eseri,
dinlenerek tegannisi miimkiin olmayan ender eserlerdendir.

Bu makale icerigi elbette dikkatimi ¢ektigi i¢in bir Cuma giinii 6zellikle Sariyer’e kadar
giderek yalisinda Seyda merhum ile gorliserek Pasa hakkinda soylediklerinin kaynagini
sormustum. Aldigim cevap hiimayun kar’1 iistat Yenikoylii Hasan Efendi’den temessiil ettigi
sirada bu essiz eserin Ibrahim Pasa tarafindan bestelendigini ve onun keman calmada dahi
yetenegi oldugunu bu {iistattan isitip baska bir yerde buna dair bir rivayete rastlamadigi ve
Pasa’nin eseri olarak ¢agimizda elden ele dolastigindan bahsettigi bes alti parga eserin
kendisinde bulunmadig: gibi bunlar1 kimseden de isitmedigi anlasiimisti.

Bu goriismeden sonra artik hiimayun karin Nevsehirli Damat Ibrahim Pasa’nin eseri
olmadigina giiclii bir sekilde karar vermekle birlikte Hasim Bey mecmuasinda yer alan
Ibrahim Pasa’nin kim oldugunu da incelemek ve i¢ yiiziinii arastirmak konusunda kayitsiz
kalmamaktaydim. Sonunda Hammer? Tarihi’nin besinci cildinde rastladigim konuya dair
kisimlar bu zorlugu halletti. Tarihgilerin bildigine gére Kanuni Sultan Siileyman’in sadrazam
ve damadi bir Ibrahim Pasa vardir ki, maktul veya makbul Ibrahim Pasa adiyla bilinir. Bizim
tarihgilerimiz bu kisinin “Istanbul’un kadim surlarin1 insa eden Yanko bin Madyan’in
evlatlarindan oldugunu ve hacli savaslarinin birinde yiiksek riitbeli Islam kadilarindan bir kisi
tarafindan ...htimayun huzuruna takdim ve hediye edildigini” yazmay1 kafi goriirler ise de
Hammer bu konuda daha genis kapsamli bilgiler vermekte ve ibrahim Pasa’min Sultan
Siileyman’in mahiyetine alinmasini belgelere dayandirarak su sekilde hikaye etmektedir.
“Parga gemicilerinden birinin oglu ve gengliginde hiinerli bir kemanci olan Ibrahim, Tiirk
korsanlar1 tarafindan tutularak Manisa bolgesinde bir dul kadina satilmisti. Bu kadin, bu

2 Joseph V. Hammer'in tarih kitabi.
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gencin dogalligin1 ve yetenegini giizel giyindirmek ve itinali bir sekilde egiterek aciga
¢ikartyordu. O zaman heniiz veliaht olan Siileyman, birgiin gezerken keman c¢almakta olan
Ibrahim’e rastladi. Geng kolenin yetenegi ve zekasina o kadar tutuldu ki o zamandan beri
kendisini yakin hizmetgisi olarak hizmetine ald1 ve dogancilar reisligine atadi.”

Hammer Tarihi’nin baska bir yerinde Ibrahim Pasa’nin daha sonra ugradigi kotii sonun
sebeplerini inceledikten sonra:

Iste daha cocukken hidayete eren bu Rum’un katettigi yolun sonu bundan ibaret oldu.
Ibrahim en asag1 tabakadan en yiiksek makama yiikseldi. Kole hemen hemen efendisine esit
oldu. Bir kemanci, giiclii bir devlet mertebesine yiikseldi. Miilki idareyi ve askeriyeyi eline
aldi. Soziin 6zii, Siileyman’in iizerindeki etkisi kendisini biiyiik bir devletin mutlak hakimi
yapti. Dogal meziyetleri ve miizik yetenekleri onceleri padisahin dikkatini ¢ekmis ve aslinda
hiikiimet vazifelerine dahil olmasinin ilk sebebi bu samimi bakis olmustur” ciimleleriyle
Pasa’nin iktidar ve miizik yetenegini bir kez daha takdir eden bir dil ile anmaktadir.

Unlii tarihginin verdigi bu bilgiye (Tarih’i Ata’da da yazilmis olmasi sebebiyle) Maktul
[brahim Pasa’nin ilk once Enderun-i Hiimayun’da “ilim tahsilli olgunluga ermeye gayret
gbstermis” olduguna dair olan kaydi da ilave eder ve o tarihlerde Enderun-i Hiimayun’da
muhtelif ilimlerle birlikte miizik sanatinin da miikemmel sekilde 6gretildigini diistiniirsek,
oraya girmeden once Sehzade Siilleyman’in dikkatini ¢ekecek kadar keman c¢alan bir gencin
tahsilini tamamladiktan sonra bdyle bir sanatkarane kari besteleyebilecegini kolayca kabul
etmemiz dogaldir.

O halde en nefis miizik eserlerimizden biri olan hiimayun kéri1 sadece iistatlarimizin
kayitsizhigmin bir sonucu olarak Nevsehirli Ibrahim Paga gibi biitiin giizel sanatlar arasinda
miizigi de son derece sevdigi kabul edilmekle birlikte bu sanatla bilfiil alakas1 olduguna dair
hicbir tarihi kayit bulunmayan bir kisiye dayandirmaktansa miizik yetenekleri tarihe yazilip
kaydedilmis olan Maktul Ibrahim Pasa tarafindan bestelendigini kabul etmek daha dogru
olacaktir. Bununla beraber mesele simdi aciktir. Biz simdilik tarihi belgelerin olmamasi
sebebiyle, bu karin Nevsehirli Ibrahim Pasa’nin eseri olmadimi saniyoruz. Aksini ispat
edecek bir tarihi kayit bulunursa gercegin ortaya ¢ikmasi adina miitesekkir olacagimiz
bellidir.

Simdilik boyle bir kaydin ortaya ¢ikmasini iimit ederek, her sekilde benzersiz ve nadir
eserlerden olan, uzun yillarin tahribinden ve unutulmaktan kurtularak mevcut haliyle
muhafaza edilmis olan hiimayun karm, Nuri Seyda merhumdan yazdigim notasini
mecmuamizin ayrilan kismina koyarak takdim eder ve bu miinasebetle Nuri Seyda adini hayir
ve rahmetle anarim.

Rauf Yekta

12 Temmuz 1917.

Yeni Mecmua: ilim, Sanat ve Ahlaka Dair Haftalik Dergi
Cilt: 1, Say1: 1, Sayfa: 9-12, Istanbul.
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5. SONUCLAR VE DEGERLENDIRME

Rauf Yekta Bey, 12 Temmuz 1917 tarihinde Yeni Mecmua isimli dergide Osmanli
Tiirkgesi ile yayimlanmis olan “Nevsehirli Ibrahim Pasa ve Musiki” isimli makalesinde,
Sultan III. Ahmed’in damadi olan Nevsehirli ibrahim Pasa’ya ait oldugunu diisiindiigii “Kar-1
Ibrahim Pasa” baslikli eserin bestecisini tespit etmeye calismistir. Bu siirecte, konu ile ilgili
bilgi almak tizere Zekai Efendi ve Nuri Bey ile goriismiis ancak tatmin edici bir yanit
alamamustir. Inceledigi Netayic {il-Vukuat ve Hammer Tarihi isimli kitaplarda Nevsehirli
Ibrahim Pasa ile ilgili cok cesitli bilgilere ulasmasina ragmen miizikle olan iliskisine dair
higbir bir bilgiye rastlamamis ve bunun iizerine, ona Esatiz-i Elhan isimli ¢aligmasinda yer
vermekten vazge¢mistir. flerleyen zamanlarda Nuri Seyda’nin gesitli gazetelerdeki yaz1 dizisi
icerisinde Damat Ibrahim Pasa ile ilgili bir makalesini gdrmiis, bunun iizerine ayni ismi
tastyan ve Kanuni Sultan Siileyman’n sadrazami olan Pargali ibrahim Pasa’y1 incelemistir.
Arastirmasinda onun kiiciik yaslardan beri keman ¢aldigi ve Enderun-i Hiimayun’da miizik
egitimi gordiigline dair cesitli bilgilere ulasmigtir. Nitekim Nuri Seyda, Yenikoyli Hasan
Efendi ile goriismesinde, Kar-1 Ibrahim Pasa adli eserin Pargali Ibrahim Pasa’ya ait oldugu,
hatta Pasa’nin bes alt1 parca eserinin daha bulundugu bilgisine ulasmistir. Rauf Yekta Bey,
son olarak edindigi bu bilgi ile eserin Pargali Ibrahim Pasa’ya ait olduguna iliskin bir kanaate
varmistir.

Kar-1 ibrahim Pasa, hiimayun makaminda ve hafif usuliinde bestelenmistir.
Giliniimtizde, 32/2, 32/4 ve 4/4’lik olcililerde yazilmis cesitli notalarina ulasilabilmektedir.
Melodik yapist ve ahengi ile Tiirk miiziginin ender giizellikteki eserlerinden biridir. Rauf
Yekta Bey bu eseri “Ey ki dostan dsikim dsik-1 zarem ¢i kiinem, ¢are sabr est veli sabr
nedarem ¢i kiinem” misralar: soylenirken duyup da ruhu titremeyecek kadar kati bir insan
diigtiniilemez” seklindeki ifadeleriyle tanimlamistir. Eser dort misrali ve A+B+A+C+A
formunda yapilandirilmistir.

Bu arastirma ile giiniimiizde birgok yazili kaynakta Nevsehirli Ibrahim Paga’ya atfedilen
bu eserin kendisine ait olmadig1 ve tarihi kaynaklarda Pasa’nin musikisinashigi ile ilgili
bilgilere rastlanmadig1 yoniinde bilgilere ulasilmistir. Rauf Yekta Bey, elde ettigi sonuglari
donemde ulasabildigi belgelerle smirlandirmis ve yeni belgelere ulasilana kadar eserin
Nevsehirli Ibrahim Pasa’ya degil, Pargali Ibrahim Pasa’ya ait oldugunun daha kabul edilebilir
bir sonug olacagini belirtmistir. Buna karsi, Osmanli Devleti’nde yiiksek devlet gorevlerinde
bulunan kisilere Pasa unvani verilmesi, dolayisiyla Osmanli doneminde ayni ismi ve unvani
tastyan kisi sayisinin miiphem olmast sebebiyle, eserin bestecisinin kesin olarak belirlenmesi
konusunda yeni belge ve incelemelere ihtiya¢ duyulabilecegi, ancak Rauf Yekta Bey’in elde
ettigi sonuclara dayanarak eserin Pargali Ibrahim Pasa’ya ait oldugunun sdylenebilecegi
sonucuna ulagilmistir.
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INSAN KAYNAKLARI MUHASEBESI
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OZET

21. yiizyilda baslica varliklar1 insan sermayesi ve is giicliniin entelektiiel yetenegi olan
hizmet isletmelerinin hizla biliylimesi, insan kaynaklar1 harcamalarinin / yatirimin
aktiflestirilmesi ile ilgili konulara yogunlasmasini gerekli kilmistir. Bir isletmenin basarisi,
icinde calisan insanlarin kalitesine, yetenegine ve karakterine baghdir. Calisanlar bir
isletmenin 6nemli birer varligidir ve basari veya basarisizlik, ¢alisanlarin becerilerine ve
performansina baglidir. Bir isletmede, iyi organize olmus ve sadik bir personel, bir mal
stokundan daha 6nemlidir. Ancak ne yazik ki muhasebeciler simdiye kadar, bu 6nemli varlig1
yani insan kaynaklarmi degerlemeye ve kaydetmeye yonelik genel kabul goérmiis bir sistemi
gelistirememislerdir. Insan kaynaklar1 muhasebesi, yoneticiler ve diger profesyoneller igin
onemlidir. Muhasebecilerin igletmenin insan kaynagi hakkinda dogru ve giivenilir bilgi
verebilecek bir sistemi olmasi gerekir. Organizasyonun etkin ve verimli bir sekilde
calismasin1 saglamak i¢in insan kaynaklari ile ilgili bilgilerin tanimlanmasi, 6l¢iilmesi ve
iletilmesi siirecidir. Insan kaynaklar1 muhasebesinin baslica faydalari, etkili yonetimsel karar
verme, yonetim kalitesi, insan kaynaklarinin yanlis kullanimini 6nleme, insan kaynaklar
verimliligini arttirma, moral, is tatmini ve yaraticithik gibi unsurlar1 gelistirmesidir. Bu
calismada orgiitler icin vazgecilmez olan beserl kaynagin muhasebesi irdelenmistir. Hali
hazirda Konya ilinde otomotiv sektoriinde faaliyet gosteren orijinal ekipman {ireticisi
firmalarla yiiz yilize miilakatlar gerceklestirilmeye baslanmigtir. Goriisme sonuglarr nitel
analiz yontemiyle incelenecektir. Ancak goriismelerin zaman almasi nedeniyle bu ¢aligmada
literatiire katki saglamak amaciyla derleme olarak katki saglanacaktir. Goriismelerin
tamamlanmasi ve analizin gerceklestirilmesi sonucunda ¢calismamiz nihayete erecektir.

Anahtar Kelimeler: Insan Kaynaklari, insan Kaynaklar1 Muhasebesi, Muhasebe

1. GIRIS

Mevcut ¢agin temel ekonomik kaynaklarmin stoklar, bina ve techizatlar gibi fiziksel
kaynaklardan ¢ok insan kaynaklarimin oldugu gercegi giderek onem kazanmaktadir. Bir
organizasyonun uluslararasi pazarda basarisinin anahtar1 giderek artan insan sermayesi
stoklaridir (Flamholtz vd., 2004: 23). Aslinda, insan kaynaklari ve insan kaynaklarinin
yonetimi, giderek rekabet avantaji saglayan anahtar unsurlar olarak goriilmektedir (Allen ve
Wright, 2007; Boxall ve Purcell, 2003; Pfeffer, 1998). Olcek ekonomileri, sermayeye erigim
ve diizenlenmis rekabet gibi girdilerin Oniindeki engellerin altin1 ¢izen rekabet avantaji
konusundaki geleneksel goriislerin aksine, yenilik¢i goriisler, bir orgiitiin insan kaynaklarini
stratejik yOnetiminin rekabet avantaj kaynagi olarak vurgulamiglardir (Bamberger ve
Meshoulam, 2002). Giinliimiiz pazarmin zorluklariyla yilizlesmek ve kurulusun uzun vadeli
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hedeflerine ulagsmak i¢in, insan kaynaklar1 gelistirme faaliyetleri beseri sermayenin
gelistirilmesi i¢in bir ara¢ olabilmektedir. Bu faaliyetler sadece insan kaynaklar1 kapasitesini
arttirmakla kalmayip ayni zamanda bir organizasyonun insan sermayesini gliglendirmektedir.
Fiziksel ve finansal varlik gibi, beserl sermaye de herhangi bir organizasyonun gelismesine ve
biiyiimesine katkida bulunmaktadir. Personelin tutumlari, becerileri ve yetenekleri orgiitsel
performansa ve iiretkenlige katkida bulunur. Insan kaynaklarinin egitimi, gelistirilmesi,
saglig1 ve destegi ile ilgili herhangi bir harcama sadece bir masraf degil, bir yatirimdir
(Flamholtz vd., 2004: 23-27). Dolayisiyla, eger insan sermayesi bu ¢agin orgiitsel basarisinin
anahtartysa, insan kaynaklarmin gelistirilmesine yonelik yatinm kararlar1 da kritik hale
gelmistir.

Amerikan Muhasebe Birligi (The American Accounting Association, AAA) (1973), insan
kaynaklar1 muhasebesini bir organizasyonda etkin yonetimi kolaylastirmak ic¢in insan
kaynaklar1 hakkinda bilgileri tanimlama, dlgme ve iletme siireci olarak tanimlamistir. Bu
tanim, insan kaynaklar1 muhasebesini bir organizasyonun yonetimine yardimci olmak
amacityla insan kaynaklarinin tanmmmasi ve Olclilmesini iceren bir siirec olarak
degerlendirmektedir.

Insan kaynaklari muhasebesi, muhasebe bilgisinin i¢ ve dis kullanicilarina faydal: bilgiler
saglar. Insan kaynaklarinin istihdami ve kullanimi hakkinda karar vermede i¢ kullanicilara
(yonetim gibi) yardimei olurken, ayn1 zamanda insan kaynaklarinin transferi, tanitimi, egitimi
ve insan kaynagmin azaltilmasina karar vermede katki saglar. Insan kaynaklarina gore fiziki
varliklarin planlanmasi i¢in bir temel olusturur ve diger taraftan firmanin sagladig1 faydalar
acisindan calisanlara daha ileri egitim, oOgretim ve gelisim saglayacak harcamalari
degerlendirir. Insan kaynaklarmin muhasebede yer almasmin iki nedeni vardir. Birincisi,
insanlar, Olctilebilecek hizmetleri gerceklestirdikleri siirece firma icin degerli bir kaynaktir.
Ikincisi, bir kisinin bir kaynak olarak degeri, onun nasil istihdam edildigine baghdur,
dolayisiyla yOnetim tarzi da insan kaynagi degerini etkilemektedir (Rajeshwari ve
MariGowda, 2016: 2).

Insan kaynaklarmin uygulamas: halihazirda zor olan bir alandir. Roslender (2009)
"insanlarin muhasebelestirilmesi" (AFP) ve Guthrie ve Murthy (2009) insan yetkinlik
muhasebesi olarak adlandirdigi insan kaynaklar1 muhasebesinin alt alani, calisanlarin
degerinin en Onemli unsurlarin1 belirlemedeki zorluklara isaret etmektedir (Roslender ve
Dyson, 1992; Mayo, 2005; Verma ve Dewe, 2008). Tiim bu goriislerin ortak noktast insan
varliklarinin Slgiilmesi diger fiziksel varliklar1 6lgmekten daha fazla 6znellik igermektedir ve
insan kaynaklarini varlik olarak ele alip finansal tablolarda rapor etmek olduk¢a zordur.

Insan kaynaklar1 muhasebesi uygulamasi kuruluslar ve iilkeler arasinda farklilik
gostermektedir (Boedker vd., 2008:14). Baz1 kuruluslar, insan kaynaklarinin 6l¢iilmesi i¢in
uygun bir degerleme yontemini benimser ve bu bilgileri ek bilgi olarak raporlarlar veya yillik
raporlarda ek beyanlarda bulunurlar. Isvecli sirketler, Isve¢ modellerine gore insan kaynaklari
ve entelektiie]l sermaye gibi bazt maddi olmayan varliklarin1 6lgmekte ve raporlamaktadir.
Biiyiik Finlandiya Sirketleri, kurumsal yillik raporlarinda egitim ve personel gelisimi
hakkinda bilgi vermektedir. Birlesik Krallik, MARIA (Maddi Olmayan Varliklar1 Yo6netme ve
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Raporlama) olarak belirtilen bir is komitesi araciligiyla tanimlamaktadir; maddi olmayan
varliklarin degeri hakkinda raporlar sunmaktadir (Asika vd., 2017).

2. INSAN KAYNAKLARI MUHASEBESI

Y Onetimin, insan kaynaklarina iliskin olarak daha dogru kararlar almas1 ve hedeflerine
ulagsmada daha etkin bir yol izlemesi ihtiyacindan ortaya ¢ikan insan kaynaklar1 muhasebesi
diisiincesi, 1960’11 yillarda tartisilmaya baslanmis ve cesitli asamalardan gegerek bugilinkii
halini almistir.

Insan kaynaklari muhasebesi, insan kaynagini kurulustaki diger varliklarla esdeger
olarak degerlendirir. insan kaynagini verimli hale getirmek icin, zaman icinde yatirima ihtiyag
duyulur. Bu tiir yatirim, insan kaynaklarindaki yipranmay1 dikkate alarak, insan kaynagi icin
muhtemelen tiretken bir yasam varsayilarak aktiflestirilen ve itfa edilen ise alma, egitim ve
gelistirme maliyetleri ile ilgilidir. Insan kaynaklar1 muhasebesi kavrami pek cok yoldan
tanimlanmis olup, ancak sistemin temel 6zelligi her tanimda ayn1 kalmaktadir.

American Accounting Association (Amerikan Muhasebeciler Birligi) (1973), insan
kaynaklar1 muhasebesini "bir organizasyonda etkin yoOnetimi kolaylastirmak i¢in insan
kaynaklar ile ilgili bilgileri tanimlama, 6lgme ve iletme siireci" olarak tanimlamistir. Bu
tanim, insan kaynaklari muhasebesini bir isletmenin yonetimine yardimci olmak amaciyla
insan kaynaklarinin tanimlanmasi ve 6l¢iilmesini igeren bir siire¢ olarak degerlendirmektedir.
Insan kaynaklar1 muhasebesinin daha spesifik bir tanim1 insan kaynaklari muhasebesine atifta
bulunan Flamholtz (1974) tarafindan yapilmistir. Flamholtz, insan kaynaklari muhasebesini,
insanlarin Orgiitsel bir kaynak olarak muhasebelestirilmesi olarak tanimlamaktadir. Bu tanim
isletmeler ve diger kurumlar tarafindan yapilan ise se¢me, ise alma, egitim ve gelistirme
masraflarinin yani sira igletme igin, ¢alisanlarin ekonomik degerini 6lgmeyi de icermektedir.

Insan kaynaklar1 muhasebesine iliskin bu tanim, insan kaynaklarinin iyilestirilmesi ve
gelistirilmesinde maliyeti esas alirken, baska bir tanim insan kaynagmin katkida bulunan
yoniinii dikkate alir. Dolayisiyla, Friedman ve Lev (1974) ve Lau ve Lau (1978), Insan
kaynaklar1 muhasebesini emegin varlik degerini ve personel faaliyetlerine atfedilen varlik
yaratma miktarini sistematik olarak 6l¢menin bir yontemi olarak goérmektedirler. Bu tanim,
maliyet unsurlarinin farkina varmanin yani sira, insan kaynagina atfedilen ekonomik fayday1
da icermektedir.

Gupta (1991) kavrami temelde yonetime, isin insan kaynaginda fazla mesai saatlerinde
ne gibi degisikliklerin meydana geldigini bildiren bir bilgi sistemi olarak tanimlar. Bu, insana
yapilan yatirimin ve bunlarin degistirme maliyetlerinin ve bir organizasyon i¢indeki insanlarin
ekonomik degerinin muhasebelestirilmesini igerir.

Newman'a (1999) gore Insan kaynaklar1 muhasebesi, ydnetim, gozetim ve siradan
calisanlar olmak {izere bir sirketteki tiim calisanlarin her seviyedeki yeteneklerini, bilgi ve
becerilerini degerlendirmek amaciyla 6l¢iimiinii ifade eder. Bu tanim, c¢alisanlarin bilgi ve
zihinsel yeteneklerinin basarmin ana unsurlart oldugu hizmet endiistrisindeki mevcut
biiyiimeyi géz oniinde bulundurur. Bu nedenle Insan kaynaklari muhasebesi, ¢alisanlarin bilgi
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ve entelektiiel yeteneklerini organizasyona ekleyen zenginlik olarak goriilmektedir. (Edom
vd., 2015: 82-83).

Kodwani ve Tiwari'ye (2007) gore, insan kaynaklar1 muhasebesi, "bir organizasyonun
insan kaynaklar1 {izerinde yapilan ve geleneksel muhasebe uygulamasinda su anda
hesaplanmayan yatirimlar1 belirleme, 6lgme ve raporlama girisimidir". Bu tanim, insan
kaynaginin ii¢ onemli alanina odaklanmustir:

e Nelerden olustugunun belirlenmesi,

e Parasal olarak niceliksellestirilmesi ve

e Organizasyonun finansal raporlarinda raporlanmasi.

Bu tanimin perspektifinden bakildiginda, insan kaynagi dogada ham bir seydir, ancak

muhasebe amaglar1 ic¢in insan kaynaklarini neyin olusturdugunu belirlemek i¢in rafine
edilmesi gerekmektedir.

Insan kaynagmin muhasebelestirilmesi, maaslar ve iicretler hari¢ olmak iizere,
calisanlara yapilan yatinm ve diger harcamalarin aktiflestirilmesini gerektirir. Bununla
birlikte, yalnizca c¢alisanlarin  kalitesini  ve verimliligini  artirabilecek yatirimlar
aktiflestirilmelidir. (Roslender, 2004: 38).

Insan kaynaklar1 muhasebesi alanindaki tanimlar1 inceledigimizde, Flamholtz (1974)
ve Jasrotia (2004) tarafindan yapilan tanimlamanin insan kaynaklar1 muhasebesinin
kapsamini digerlerine kiyasla daha iyi aciklayan tanim oldugu goriilmektedir.

Insan kaynaklar1 muhasebesinde insan kaynagi yapisi ve istatistiginden elde edilen
veriler temel esas1 olusturmaktadir. Ayn1 zamanda insan kaynaginin parasal degerinin ortaya
cikarilmasi Insan kaynaklart muhasebesinin gorevidir (Ceran, 2003: 190).

Yarim ylizyildan fazla siiredir muhasebe literatiiriinde insan kaynaklar1 muhasebesi
var olmaya devam etmektedir. Yaklasim veya fikir ortaya ciktigindan beri uygulayicilar ve
akademisyenler tarafindan miizakere edilmektedir. Akademisyenler tarafindan gosterilen ilgi
kavramin gelistirilmesine yol agan bir¢ok arastirma yapilmasina yol agcmustir.

Baslangicta, insan kaynaklarimi varlik olarak tanimlama fikri imkansiz olarak
goriilmiistiir. Bunun nedeni, insanlarin sadece iiretim amaciyla ise alinmasi ve is giicliniin
tyilestirilmesi ve gelistirilmesi konusu c¢ok fazla dikkate alinmadan buna uygun olarak
ticretlendirmenin yapilmasiydi. Girisimciler ve isletme sahipleri ¢alisanlarin ise alinmasi,
egitimi ve elde tutulmasi kavramini dikkate almayarak, orgiit calisanlarini isteyince ise
almakta ve ¢ikarmaktadirlar. Bu nedenlerden dolay:r insanlar1 ¢alisan ya da insan kaynagi
olarak bir isletmenin varlig1 olmaya ikna etmek zor olmustur (Abubakar, 2011: 39).

Insan kaynaklar1 muhasebesi ilk kez Sir William Petty tarafindan 1691'de gelistirildi.
Petty’e gore emek servetin babasiydi ve her tiirli milli servet tahminine dahil edilmesi
gerekmekteydi (Arkan, 2016: 175). Insan kaynaklari muhasebesindeki gercek arastirma,
Michigan Universitesi Sosyal Arastirmalar Enstitiisii'niin kurucusu olan ve y&netim tarzlari ve
yOnetim teorisi iizerine ¢alismalariyla taninan Rensis Likert tarafindan 1960°ta baslatilmistir
(Likert 1961, 1967). Likert, 6gretim tliyesi R.Lee Brummet ve Phd. adaylar1 William C.Pyle
ve Eric Flamholtz ile birlikte , insan Kaynaklarinin Muhasebelestirilmesi konseptlerini ve
yontemlerini gelistirmek iizere tasarlanmig bir dizi arastirma projesinde c¢alist.
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Likert’ten sonra ilk defa Insan kaynaklari muhasebesini 1966’da merkezi
Ohio/Columbus’ta bulunan R.G.Barry sirketi bir maliyet modelini temel alarak uygulamaya
baslamistir. Sirketin kurdugu sistemle, iist diizey yonetimdeki ¢alisanlara yapilan yatirimlar
hem tarihi hem de yenileme maliyeti ile dlgiilerek yillik faaliyet raporunda ve denetlenmemis
bilangoda varlik olarak ayr1 bir bicimde gdsterilerek Insan kaynaklar1 muhasebesine iliskin ilk
uygulama gercgeklestirilmistir (Selimoglu, 2001: 23).

Yakin ge¢miste Insan kaynaklari muhasebesi kavraminda, konseptin daha gercekei bir
doniisiime yol agmasina yardimci olan birka¢ gelisimsel silire¢ yasanmistir. Batchelder ve
Scarbrough (1992), Dawson (1994), Batra (1996), Carper (2002), Flamholtz, Bullen ve Hua
(2002) tarafindan yakalanan bu gelisim asamalari, Insan kaynaklar1 muhasebesinin
gelismesine ivme kazandiran etkenlere veya olaylara dayandirilmistir.

Insan kaynaklar1 muhasebesinin 6nemli hedef ve amagclarini asagidaki sekilde
Ozetleyebiliriz (Aljamaan, 2017: 3-4).

o Sirketlere, insan kaynaklariin maliyeti ve degeri hakkinda bilgi saglar.

e Sirketlere, maliyet etkinligi saglamak i¢in insan kaynaklarinin edinilmesi, tahsis
edilmesi, gelistirilmesi ve siirdiiriilmesiyle ilgili insan kaynaklar1 kararlar1 i¢in yol
gosterir.

e Yoneticileri ve karar vericileri insan kaynaklar1 bakis acisiyla kararlar almalar
konusunda motive eder.

e Yonetim personeline insan kaynaklari uygulamalarini etkin bir sekilde izlenmesi
konusunda yardimci olur.

e Insan varlik kontroliiniin saglam ve etkili bir temelini olusturur yani varligin
degerlemeye tabi tutulup tutulmadiginin, tiiketilip tiiketilmedigin ve korunup
korunmadiginin izlenmesini saglar.

e C(Cesitli uygulamalarin  mali sonuglarin1 ~ siniflandirarak ~ yonetim  ilkelerinin
gelistirilmesine yardimci olur.

Insan kaynaklari muhasebesi, asagida belirtilen sekilde, yonetim, mali analistler ve

calisanlar i¢in yararh bilgiler saglar (Aljamaan, 2017: 4):

e Insan kaynaklar1 muhasebesi, istihdamda, insan kaynaklarmin ise yerlestirilmesi ve
kullanilmasinda sirket yonetimine yardimci olur.

e Fiziki varliklarin insan kaynaklarma gore planlanmasi i¢in temel olusturmaktadir.

e Firma tarafindan ¢aliganlara saglanan faydalar agisindan daha fazla egitim ve 6grenim
imkani saglamak icin yapilan harcamalarin degerlendirilmesine yardimci olur.

e Cesitli diizeylerde yiiksek personel devir hizi nedenlerini belirlemeye ve Onleyici
tedbirler almaya yardimci olur.

e Fiziki varliklarin ya da insan kaynaginin ya da her ikisinin gerektigi gibi

kullanilmamas1 nedeniyle diisiik yatirnm getirisinin asil nedenin saptanmasina

yardimc1 olur.

Bir organizasyonun giiclinii anlama ve degerlendirmede yardimc1 olur.

Firmaya uzun vadeli yatirim yapmak isteyen kisiler icin degerli bilgiler saglar.

Calisanlarin performanslarini ve pazarlik giiclerini gelistirmelerine yardimci olur.

Calisanlarin firmanin kendisi {izerinde yapmis oldugu harcamaya karsi firmanin

iyilesmesine katkisini anlamasini saglar.

e Insan kaynaklari muhasebesi sistemi tarafindan saglanan verilerin bir organizasyonda
davrams ve diisiinceleri degistirdigi sdylenebilir. Insan kaynaklari muhasebesi,
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kazanc¢larin manipiile edilmesi icin faaliyet alani saglar. Yonetim, insan kaynagi
harcamalarint bir varlik kategorisine yerlestirmek i¢in niifuzlarimi kullanabilir ve
boylece kisa vadede sonug elde edebilirler (Elias, 1976: 215).

e Insan kaynaklari muhasebesinin olasi bir sonucu, insan kaynaklarinin minimize
edilecek masraflar yerine 1iyilestirilecek varlik olarak ele alinmasidir. Bir
organizasyonun kisa vadedeki mali durumunu iyilestirmek ic¢in c¢alisanlart isten
cikarmasinin engellendigi sdylenebilir. Ayrica, Insan kaynaklar1 muhasebesinin, insan
kaynaklar1 hizmetlerini varlik olarak gérmek yerine, egitim ve gelistirme maliyetlerini
yaymak i¢in bir ara¢ olarak goriilmesi onerilmektedir. insan kaynaklari muhasebesi
ertelenmis kazanglarin yani sira anlik kazanimlar olarak kaydedildigi icin egitim
programlarini sunma konusunda bir tesvik sagladigi sdylenmektedir. Bu, Insan
kaynaklart muhasebesinin yalnizca galisanlarin gelisimi i¢in daha fazla kaynak temin
etmeye yonelik bir destek oldugu yoniinde elestirilere yol agmaktadir. Yeni bir alanla
ilgili hesap vermekten sorumlu olacag icin yonetimin Insan kaynaklar1 muhasebesine
kars1 direng gdsterebilecegi one siiriilmektedir (Rowbottom, 1998: 71).

e insan kaynaklari harcamalarini  aktiflestirmek, personel transferiyle ilgili
uyusmazliklara neden olabilir (Elias, 1976: 215).

e Genel olarak insan kaynaklarmin organizasyonlarin basarisi i¢in en Snemli unsur
oldugu kabul edilmektedir. Bununla birlikte, bilancoda yer almas1 belirli ¢evrelerce
elestirilmistir. Bunlar ise genellikle Insan kaynaklari muhasebesi karsitlaridir
(Ezeagba, 2014: 388).

e Insan kaynaklari muhasebesi, iicret seviyeleri ile insan kaynagi degeri arasindaki
iligkiden otlirii bir organizasyon igindeki is¢i-igveren iliskileri iizerinde etkili olabilir
(Rowbottom, 1998: 72).

e Her ne kadar Insan kaynaklari muhasebesi teorisi faydali olsa da insan kaynaklarinin
degerlemesi i¢in standartlar hala yeterli degildir (Hossain vd., 2014: 49).

2.1.insan Kaynaklari1 Degerleme Modelleri

Insan kaynaklar1 muhasebesinin temel amaci, bir organizasyonda insan kaynaklarini
degerlendirecek gegerli ve glivenilir bir yontem gelistirmektir. Hem parasal hem de parasal
olmayan olg¢iiler insan kaynaklarinin edinimi, gelistirilmesi, tahsisi gibi farkli alanlarda karar
vermek ve yoOnetim tarafindan degerlendirilen insan kaynaklarinin verimlilik ve etkinligini
degerlendirmek igin gereklidir. Insan Kaynaklar1 Degerleme Modelleri asagidaki gibidir:

e Parasal Modeller
e Parasal Olmayan Modeller
2.1.1.Parasal Modeller

Kiigiik bir grup ekonomist, insan sermayesinin degerini 6l¢mek i¢in bazi teknikler
gelistirmek tlizere bir araya gelerek, insanin degerini takdir etmek i¢in iki yol 6nermislerdir:
bunlardan biri, Uretim Maliyeti; digeri Aktiflestirilmis Kazanc¢ Yaklasimidir. Aktiflestirilmis
kazan¢ yaklasiminda, bir kisinin gelecekteki gelir akisinin bugiinkii degeri hakkinda bir
tahminde bulunulurken, iiretim maliyeti metodunda bir insan varligiin "iiretilmesi" i¢in
yapilan tiim maliyetlerin tahmini yapilmistir (Spiceland ve Zaunbrecher, 2009: 29).

Bu model uyarinca, bir organizasyonun insan kaynaklarinin degeri, bugiinkii degerine
gore organizasyonlar i¢in belirlenir. Bugilinkii degeri belirlemek icin bir takim degerleme
modelleri gelistirilmistir (Akintoye, 2015: 73). Parasal modeller sunlardan olusur:

e Maliyet Tabanli Modeller
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e Deger Tabanli Modeller
William C Pyle ilk kez 1967 yilinda Tarihi Maliyet yaklagimi gelistirilmistir ve R.Lee

Brummet ve Eric G Flamholtz tarafindan desteklenmistir. Bu ¢alisma insana yapilan yatirima
odaklanir. Bir yatirimi cari harcamadan ayiran temel Ozellik, yatirimin, gelecekle ilgili
olmasidir. Yatirim, gelecekte de ekonomik fayda saglamasi amaciyla yapilir. Oysa harcama,
cari donemde fayda elde etmek icin yapilir. Bu yiizden fiili maliyet yonteminde, heniiz
harcanmamis olan ise alma, egitme ve gelistirme gibi maliyetler, insan kaynaklar1 yatirimi
olarak disiiniilir. Bu yontem bugiin veya geg¢miste yapilan, gelecekte faydasi olacak
harcamalar igerir (Aydin vd., 2015: 682). Bu yontem uyarinca, bir igletmenin elemanlarini
secmek, ise almak, egitmek, yerlestirmek ve gelistirmek i¢in yapilan fiili maliyet, insan
kaynaklariin beklenen faydali dmrii boyunca aktiflestirilir ve amorti edilir (Hari, 2015: 973).
Maliyet Tabanli Modeller sunlardir:

Satin Alma Maliyeti Modeli / Tarihi Maliyet Modeli

Insan Kaynaklar1 Yenileme Maliyeti Modeli (Likert ve Flamholtz Modeli)
Firsat Maliyet Modeli (Hekimian ve Jones Modeli)

Standart Maliyet Modeli

Parasal Degere Dayali Modellere gore, promosyon politikalari, yillik artislar,
periyodik anlagmalar vb.) gelecekteki maas ve iicretlerin tahmini yapmak igin dikkate
alinmali ve bu tiir tahmini maaglarin ve iicretlerin bugiinkii degeri, insan kaynaginin degeri
parasal olarak hesaplanmalidir. Insan Kaynagi Degerini hesaplamak igin farkli formiil
kullanan farkli yontemler vardir (Salati, 2015: 79). Deger Tabanli Modeller sunlardir:

Hermanson Modeli

Brummet, Flamholtz ve Pyle'in Ekonomik Deger Grubu Degerleme Modeli
Lev ve Schwartz Gelecek Kazanglarin iskonto Edilmesi Modeli

Flamholtz Stokastik(Tahmini) Fayda Modeli

Robinson'un Insan Varlik Carpan1 Modeli

Morse'nin Net Fayda Modeli

Jaggi ve Lau'nun insan Degerleme Modeli

Friedman ve Lev'in Insan Kaynaklart Degerleme Modeli

2.1.2. Parasal Olmayan Modeller

Parasal olmayan modeller, cesitli indeksleri veya oran ve dereceleri uygulayarak insan
kaynaklarinin ekonomik degerini belirler. Parasal olmayan yontemler, bir organizasyon
icindeki kisilerin beceri ve yeteneklerinin basit bir envanterine veya bir organizasyonun insan
kaynagindan saglanan faydalarin degerlendirilmesi i¢in bazi davranissal 6l¢tim tekniklerinin
uygulanmasina atifta bulunabilir (Bhagat vd., 2011: 88). Parasal Olmayan Modeller sunlardir:

e Likert Modeli (Grup Degeri Olgiim Modeli)
e Pekin Ogan (Kesinlik Esdegeri Net Fayda Modeli)

Likert modeli, Likert tarafindan onerilmistir. Bu modele gore, organizasyonel kazang
egilimi, li¢ degisken arasinda anlamli bir iligki kurulmasi halinde tahmin edilebilir, bunlar
nedensel,, araci ve sonugsal degiskenleridir. Nedensel degiskenler arasinda organizasyon
yapist ve yonetimin liderlik stratejileri, becerileri, davraniglari, politikalar1 ve kararlar1 gibi
davranigsal ve oOrgiitsel yetenekler bulunur. Bunlar bagimsiz degiskenlerdir ve bunlar
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file:///C:/Users/HP/Downloads/İNSAN%20KAYNAKLARI%20MUHASEBESİ%20TAM%20METİN%20revize.doc%23_Toc496282730
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organizasyon ve yOnetim tarafindan kontrol edilebilir veya degistirilebilir. Aract degiskenler,
motivasyonlar, tutumlar, sadakatler, memnuniyetler, performans hedefleri ve tiim iiyelerin
algilari, iletisim ve koordinasyondur. Orgiitiin sonugsal degiskenleri nedensel ve araci
degiskenleri tarafindan belirlenir. Sonugsal degiskenler ise verimlilik, bliylime, piyasa pay1 ve
kazanglar gibi kurulusun finansal ve performans verilerini igerir (Likert ve Pyle, 1971).

Kesinlik Esdegeri Net Fayda Modeli Pekin Ogan (1976) tarafindan onerilmistir. Bu
model esas olarak, Morse tarafindan Onerilen "net fayda yaklagiminin" bir uzantis1 olarak
ortaya ¢ikmistir. Model, insan kaynaklar1 muhasebesinin resmi bir sistemi olarak degil, deger
odakli nitelendirmeye yonelik bir yaklagim olarak tasarlanmistir. Bu modelde, insan
kaynaklarmin degeri, gelecekteki net faydalarin isletmeye kazandiracagi kesinligi dikkate
alarak belirlenir (Hari, 2015: 979). Bir ¢alisanin kesin olarak esdeger net kazanci, iki unsurun
birlesimidir: (1) net faydalari, (2) ¢alisanin istihdamin devam etme olasilig1 ve hayatta kalma
ihtimalini kapsayan bir kesinlik faktorii. Net faydalar, beklenen fayda ve toplam maliyet
arasindaki farkin sonucudur. Bireysel bir c¢alisanin beklenen faydasi parasal degeri fayda
potansiyeliyle bireysel performans endeksini ¢arpilarak bulunur. Parasal Deger Fayda
Potansiyeli bir calisanin {iretmesi beklenen azami faydayr saglamaktir. Calisanlarin
maksimum fayda saglama yetenegi, egitim, fayda oranma ve isletme i¢in tahmini faydali
omriine gore belirlenir. Bireysel performans endeksi, yonetimin diisiincesinin ve bireyin
performansiyla ilgili beklentilerinin derecesini gosteren bir Ol¢iimdiir. Toplam maliyet,
gelecek maag ve tcretleri, baglangic maliyetleri, ise alim ve ilk egitim maliyetlerini tarihsel
degerler1 ve gelecekteki egitim ve gelistirme maliyetlerini igeren toplam siirdiirme
maliyetinden olusur. Boylece, kesinlik esdeger net kazanci, tiim ¢alisanlardan net faydalarin
ve kesinlik faktoriiniin lirlinlidiir. Bu, orgiitiin insan kaynaklarinin degerini temsil eder (Ogan,
1976: 316).

1.  SONUCLAR VE DEGERLENDIRME

Insan kaynaklari, {iretim yapmaya veya yararli hizmetler sunmaya calisan kisilerin
enerjileri, becerileri ve bilgisidir. Insan kaynaklar1 muhasebesi, insan kaynaklari ile ilgili
verilerin belirlenmesi ve &lglilmesi ve bilginin ilgililere iletilmesi ydntemidir. Insan
kaynaklart muhasebesi, lst diizey yonetimin insan kaynaklarinin yeterliligi konusunda
kararlar almasina yardimci olan insan varliklarinin degeri hakkinda nicel bilgi saglar. Bu
bilgilere dayanarak, ise alim ve personel se¢imi i¢in ilave adimlar atilabilir. Kurulusun
disinda, sirketin yatirimeilarmin, miisterilerinin ve potansiyel personelinin kararlarimi
etkilemektedir. Insan  kaynaklarinin  dogru  bir  sekilde degerlendirilmesi ve
muhasebelestirilmesi yapilmadigi zaman yonetim, karlar1 kisa vadede iyilestirmeyi amaglayan
bazi programlarin olumsuz etkilerinin farkina varamayacaktir. Zamaninda farkina varilmadig:
takdirde, bu programlar verimlilik seviyelerinin diismesine, yliksek devir hizlaria ve mevcut
calisanlarin moralinin diismesine neden olur.

Insan kaynaklari muhasebesinde gesitli maliyet tabanli ve deger tabanli modellerin
varligi, insan kaynaginin 6l¢im yoniinii vurgulamaktadir. Bir organizasyonun gercek net
degeri ancak insan kaynaklarmin degerlemesi dogru bir sekilde tespit edildiginde ve bir
kurulusun mali tablolarina yansitildiginda belirlenebilir. Insan Kaynaklari, dlciilebilirse bir
sirkette yonetilebilir, kontrol edilebilir ve degerlendirilebilir.
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Insan kaynaklarinin isletmenin varligi haline gelmesi Insan kaynaklari muhasebesi
alaninda yapilan ¢aligmalarin bir sonucudur.

Insan kaynaklarmin varlik olarak gériilmemesi Insan kaynaklari muhasebesi
bilgilerinin kullanicilar tarafindan uygulanmasint 6nemli o6lgiide kisitlamistir. Bununla
birlikte, Insan kaynaklar1 muhasebesinin isletmelerde uygulanmasi, insan kaynaklarini segme
ve egitme zamani, insan kaynaklar1 gelistirme maliyeti, c¢alisanlara ne zaman daha fazla
yatirim yapilmasi ve beklenen getiriler gibi 6nemli insan kaynaklar1 kararlarini alirken
yonetime degerli girdiler saglayarak yararli sonuglar dogurabilir.
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MUHASEBE MESLEK MENSUPLARININ DIJITALLESME SURECI iLE
ILGILi GORUSLERI UZERINE BiR ARASTIRMA: VAN iLi ORNEGI

Ogr. Gor. Dr. Yusuf KURT?, Ogr. Gor. Murat DEDEOGLU?

OZET

Bu calismada serbest muhasebe meslek mensuplarinin dijitallesme siireci ile ilgili goriisleri
test edilmistir. Bu baglamda meslek mensuplarinin cinsiyet, yas, egitim diizeyi, deneyim,
miisteri sayisi, gelir diizeyi, ¢alisan personel ve internet vergi dairesini kullanma siklig1 gibi
demografik ozellikler frekans ve ylizde yontemi ile incelenmistir. Arastirmadan elde edilen
veriler Bagimsiz Orneklem T Testi ve Anova ydntemiyle test edilmistir. Meslek mensuplarina
yoneltilen sorular, A B, C ve D olmak iizere 4 grupta toplanmistir. A grubu dijital doniisiime
iliskin meslek mensuplarinin bilgi diizeyi ve ¢aba beklentilerini, B grubu dijital doniisiimiin
muhasebe meslegine olan katkilarini, C grubu dijital doniisiime iliskin kamu kurum ve
kuruluslarmin (Gelir Idaresi Bagkanligi vb.) yardimlarmi ve D grubu ise dijital déniisiimiin
maliyet ve kazanc¢ beklentilerini gostermektedir. Aragtirmadan elde edilen sonuglara gore
cinsiyet, egitim ve internet vergi dairesini kullanma siklig1 degiskenleri ile belirlenen dort
gruba iliskin alinan cevaplarin farklilasmadigi belirlenmistir. Yas degiskenine gore dijital
dontigiime iliskin kamu yardimlar1 grubunun 6nemli derecede farklilastigi tespit edilirken,
meslek mensuplarin deneyim siiresi ile dijital doniisiimiin muhasebe meslegine olan katkilari
arasinda ise anlamli bir farklilik oldugu sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: SMMM, Dijitallesme, E-Doniisiim

ABSTRACT
In this study, the opinions of self-employed accountants about the digitalization process were
tested. In this context, demographic characteristics such as gender, age, education level,
experience, number of customers, income level, working personnel and the frequency of
using the internet tax office were examined by frequency and percentage method. The data
obtained from the research were tested with Independent Sample T Test and Anova method.
The questions directed to the members of the profession were grouped in 4 groups as A B, C
and D. Group A shows the knowledge level and effort expectations of professionals regarding
digital transformation, Group B shows the contributions of digital transformation to the
accounting profession, Group C shows the assistance of public institutions and organizations
(President of revenue management.) regarding digital transformation, and Group D shows the
cost and earnings expectations of digital transformation. . According to the results obtained
from the research, it was determined that the answers received for the four groups determined
by the variables of gender, education and frequency of using the internet tax office did not
differ. While it was determined that the public aid group for digital transformation differed
significantly according to the age variable, it was concluded that there was a significant

1Van Yizinct Yil Universitesi, Ozalp Meslek Yiiksekokulu, ORCID: 0000-0002-1071-4205
2 Van Yiziinci Yil Universitesi, Ozalp Meslek Yiiksekokulu, ORCID: 0000-0002-2287-6201
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difference between the experience period of the professionals and the contribution of digital
transformation to the accounting profession.
Key Words: Freelance Financial Consultant, Digitalization, E-Transformation

1. GIRIS

Bilisim ve internet teknolojisi giiniimiizde hizli bir sekilde yayginlagsmistir. Bu hizli gelisim
kamu ve 6zel sektor diinyasini1 da ¢ok yonlii olarak etkilemistir. Bu etkilesim sayesinde kamu
ve Ozel sektdr, islemlerinin bircogunu elektronik ortama aktarmaya baslamistir. Boylelikle
kurumlar islemlerinde hizli ve maksimum fayday1 saglayacak doniisiimler gerceklestirmistir.
Ozellikle kamu yonetiminin mali alanda yapmis oldugu e-déniisiimler dzel sektorii de buna
uyum saglamayr zorunlu kilmistir. Yasanan bu gelismeler isletmelerdeki muhasebe
uygulamalarinda kokli degisikliklere sebep olmustur. Boylelikle muhasebenin kelime
literatiirliniin 6niinde “e” harfi ile birlikte yeni kavramlar1 ortaya ¢ikarmistir. Bu kavramlarin
giiniimiizde muhasebe meslegini profesyonel olarak icra eden kisilerin nitelikleri arasinda
olmasi gerektigi bir gergekliktir.(Allahverdi & Karaer, 2019, s. 247) Ote yandan muhasebe
evrensel bir meslektir. Fakat muhasebenin evrenselligi, bir lilkede yetisen muhasebecinin,
baska bir lilkede de meslegini icra edebilmesi icin yeterli degildir. Nitekim {ilkeler arasinda
yerel muhasebe uygulamalar1 bakimindan ¢esitli farkliliklar s6z konusu olabilmektedir.
Muhasebe ve finansal raporlama sistemleri ile finansal raporlamaya yon veren esaslar
bakimindan tiilkeler arasindaki farkliliklarin nedenleri, iilkelerin muhasebe uygulamasina etki
eden faktorler ile agiklanmaktadir.(Kara, 2018, $.247)

Tiirkiye’de e-doniisiim projeleri ¢er¢evesinde muhasebe ve vergi uygulamalarinin, E-Maliye
kapsaminda gergeklesebilmesi i¢in mevzuatta 6nemli diizenlemeler yapilmistir. Elektronik
defter, elektronik belge ve elektronik kayit kavramlari 2001 yilinda Vergi Usul Kanunu’nda
yapilan diizenlemeyle Tirk Vergi Mevzuatina girmistir. 2004 yilinda ise, vergisel e-
dontisiimiin ilk adimi olan elektronik beyanname uygulamasi baglamis ve baslangigta ihtiyari
olan uygulama daha sonra zorunlu hale getirilmistir. E-Beyanname uygulamasindan sonra,
19.10.2019 Tarihinde Gelir idaresi Bagkanhigi (G.I.B.)'nca yayimlanan 509 No’lu V.U.K.
Genel Teblig kapsamindaki elektronik ortamda olusturulan e-belgelerin kullanimi yeni bir
donemin baglangici niteligindedir. 01.01.2020 Tarihi itibariyle yiiriirliige giren teblige iliskin
hiikiimler, kiiclik — biiylik tiim isletmeler, tacirler, esnaflar, serbest meslek erbaplari, cift¢iler,
genis anlamda tim miikellefler ve miikellef olmayanlar acgisindan biiylik Onem arz
etmektedir.(Utku & Kurtcebe, 2020, s.76)

2. Literatiir Taramasi

Konu ile ilgili olarak yapilan literatlir taramasi neticesinde gesitli yillarda gergeklestirilmis
olan caligmalar asagida yer almaktadir.

Erdogan & Ding, (2009) Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ve muhasebe meslek mensuplarinin
bilgi diizeylerini inceledigi c¢alismalarinda muhasebe uygulayicilarinin standartlardan ne
derecede haberdar olduklarini, uygulamada mevcut bilgilerini ne derecede kullandiklarini ve
meslek elemanlarinin disiinceleri arasinda farkliliklara odaklanmistir. Sonug olarak, meslek
mensuplarinin énemli bir kisminin standartlar ile ilgili yeterli bilgiye sahip olmadiklarini
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diisiindiikleri, egitim diizeyi daha yiiksek olan meslek mensuplarinin nispeten daha olumlu
diistindiikleri tespit edilmistir.

Hatunoglu & Bakan (2014) muhasebe biirolarinda bilgisayar ve internet kullaniminin
faydalari ile isyeri Ozellikleri arasindaki iligki {izerine bir ¢aligma gergeklestirmislerdir. Sonug
olarak muhasebe biirolarinin bilgi teknolojisi araglarin1 kullanim yogunluklar1 arttikca,
sagladiklar1 faydalarin da arttig1 ancak bilgisayar ve internetten yeterince yararlanmadiklar
saptanmistir. Ayrica, muhasebe biirolarinin 6zelliklerine bagli olarak bilgisayar ve internet
kullaniminin sagladig1 faydalarin bir kismina iligkin algi farkliligi bulundugu sonucuna
ulastlmistir.

Gokeen & Ozdemir (2016) Tiirkiye’de muhasebe uygulamalarindan e-defter ve e-fatura
uygulamasi lizerine bir arastirma gergeklestirmislerdir. Calisma sonucuna goére muhasebe
sisteminde uygulanmaya baglanilan e-defter ve e-fatura uygulamasi yasal zorunluluk olarak
hayata gecirilmistir. Yasal zorunluluk kapsamina girmeyen isletmeler ise istemeleri halinde e-
defter ve e-fatura sistemine dahil olmaktadir. Yasal zorunluluk olarak uygulamaya baslanilan
e-defter ve e-fatura uygulamasi beraberinde birgok avantaji ve dezavantaji getirmistir.
Isletmelere saglamis oldugu avantajlarin basinda kolay erisim, arsivleme, maliyet gelirken
dezavantaj olarak altyapr yetersizligi, giivenlik, yasal zorunluluk olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Devlet agisindan e-defter ve e-fatura uygulamasi denetimin kolayligi, vergi
kayip ve kagaklarmin onlenmesi en Onemli avantajlardandir. Ayrica e-defter ve e-fatura
uygulamas1 kagit kullammminin azaltilmasiyla ¢evreye de Onemli katki sagladigi socuna
ulasilmistir.

Gonen & Solak (2017) Maliye Bakanligi E-Doniistim siirecinin muhasebe meslek mensuplari
acisindan degerlendirilmesine iliskin yaptiklar1 bir alan aragtirmasinda muhasebe meslek
mensuplarinin maliye bakanliginin e-dontistimii siirecine iligkin, is yiikii, hizmet maliyeti vb.
konularda bakis agilarini tespit etmek amaglanmistir. Yapilan analizler sonucunda e-
doniisiimde sistemsel hatalarin devam ettigi ve meslek mensuplarina ek maliyet getirmesine
karsin maliye bakanligi ile miikellefin islem maliyetlerini diistirdiikleri tespit edilmistir.

Oztiirk & Carik¢i (2019) elektronik muhasebe uygulamalari kapsaminda gelecegin
muhasebecileri iizerine yaptiklar: arastirmada muhasebe meslek aday1 olan dgrencilerin almig
olduklar1 egitimin elektronik muhasebe (e-muhasebe) agisindan yeterlilik seviyesinin
belirlenmesi ve e-muhasebenin geleceginin arastirilmasi amaglanmistir. Arastirma sonucunda
e-muhasebe ve teknolojik uygulamalar konusunda 6grencilerin daha ¢ok bilgilendirilmesinin,
bilinglendirilmesinin ve yonlendirilmesinin gerektigi boylece ogrencilerin e-muhasebe
hakkindaki geleceklerinin de olumlu olarak sekillendirilebilecegi ifade edilmistir.

Garip & Karasioglu (2019) E-Muhasebe uygulamalar1 kapsaminda giincel sorunlar ve ¢6ziim
oOnerileri lizerine yaptiklar1 ¢alismada e-uygulamalarin en aktif kullanicilari olan muhasebe
meslek mensuplarinin e-donilisiim siirecinde yasadiklari sorunlarin tespit edilmesi ve bu
sorunlara ¢6ziim Onerilerinin getirilebilmesi amaglanmistir. Yapilan analiz sonucunda e-
dontisiim konusunda kalifiye eleman eksikligi en ¢ok sorun olarak algilanan konu olmustur.
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Ayrica diizenlenen egitim, seminer ve panellerden sadece Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirler degil e-uygulamalarini goniillii veya zorunlu olarak kullanan miikelleflerin de
faydalanmasinin yararli olabilecegi belirtilmektedir.

Tang & Deniz (2020) muhasebe meslek mensuplarinin muhasebe uygulamalarindaki e-
doniisiim siirecine iliskin goriis ve beklentileri {lizerine bir arastirma yapmislardir. Bu
calismada, elektronik uygulamalarin en aktif kullanicis1 olan muhasebe meslek mensuplarinin
muhasebe uygulamalarinda yasanan e-doniisiim siireci hakkindaki goriislerini  ve
beklentilerini belirlemek amag¢lanmistir. Yapilan analiz sonucunda muhasebede e-doniisiim ile
ilgili en fazla sorun olarak algilanan konu, miisteri isletmelerin dijital muhasebeye iliskin bilgi
diizeylerinin ve teknolojik altyapilarinin yetersizligi olmustur.

3. Ampirik Calisma

Bu boliimde arastirmamizin amaci, hedef kitlesi, yontemi, bulgular1 ve arastirmaya iliskin
elde edilen verilerin degerlendirilmesi yer almaktadir.

3.1. Arastirmanin Amaci

Arastirmamizda Van ilinde faaliyet goOsteren serbest muhasebe meslek mensuplarinin
dijitallesme stireci ile ilgili gortisleri test edilmistir.

3.2. Arastirmanin Yontemi

Serbest muhasebe meslek mensuplarinin dijitallesme siireci ile ilgili diisiincelerini 6grenmek
amaciyla Van ilinde muhasebe meslek mensubu olarak c¢alisan 100 katilimciya yiiz yiize anket
yontemi uygulanarak veriler elde edilmistir. Anket formunda katilimcilara 8 adet demografik
soru ve 21 adet yargi ciimlesi olmak {izere toplam 29 soru yoneltilmistir. Ankette kullanilan
sorular ise Durmus’un (2018) Reading on Technology and Knowledge Management adli
eserde gegen “Opinions and Expectations of Members of Accounting Profession About
Digital Accounting a Research in Malatya Province adli makalesinden derlenmistir.

100 anketten elde edilen verilerin gilivenilirliginin test edilmesinde Cronbach Alpha
katsayisina bakilmistir. Alfa katsayisinin giivenilirlik agiklamalar1 asagidaki gibidir (Kutlu,
Oztiirk, Yilmaz, Gerekan, 2015:

¢ 0 <0 <0.40 dlgek giivenilir degildir,

¢ 0.40 < a <0.60 olcek giivenilirligi distik,

¢ 0.60 < a <0.80 6lcek oldukega giivenilir,

¢ 0.80 < a < 1.00 6lgek yiiksek derecede giivenilir bir 6lgektir.

Arastirmamizda kullanilan verilere iliskin giivenilirlik analizi sonucunda Cronbach Alpha
degerinin 0,842 oldugu goézlemlenmistir. Elde edilen sonu¢ Ol¢egimizin yiiksek derecede
giivenilir oldugunu gostermektedir.

3.3. Arastirma Verilerinin Degerlendirilmesi

Anket sonuclardan elde edilen veriler, SPSS 22 istatistik paket programi ile analiz edilmistir.
Aragtirmada kullanilacak olan testler elde edilen verilerin normal dagilim gosterip
gostermedigine gore belirleneceginden burada oOncelikle veri setinin normal dagilip
dagilmadig test edilmistir.
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Caligmada verilerin normal dagilip dagilmadigina ¢arpiklik ve basiklik degerlerine bakilarak
karar verilmistir. Verilerin normal dagilmasi durumunda parametrik testler, normal
dagilmamasi durumunda ise non-parametrik testlerin kullanilmasi gerekmektedir. Tabachnick
ve Fidell (2013)’e gore verilere ait ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin -1,5 ile +1,5 arasinda
olmasi, verilerin normal dagilima sahip oldugunu gostermektedir.

Yapilan normallik analizi sonucunda ise tiim degerlerin -1,5 ile +1,5 arasinda oldugu
gozlemlendiginden verilerin normal dagildigi goriilmektedir. Bu durumda elde edilen veriler
parametrik testlerden olan Bagimsiz Orneklem T Testi ve Anova ydntemiyle analiz
edilecektir.

4. SONUCLAR VE DEGERLENDIRME

Verilerin analiz edilip degerlendirildigi bu bdliimde, oncelikle arastirmaya katilan meslek
mensuplarinin cinsiyet, yas, egitim diizeyi, deneyim, miisteri sayisi, gelir diizeyi, c¢alisan
personel ve internet vergi dairesini kullanma siklig1 gibi demografik ozellikler frekans ve
ylizde yontemi ile incelenmistir.

Cizelge 1: Katilimcilara {liskin Frekans Ve Yiizde Analizi

Demografik Ozellikler Frekans | Yiizde
Cinsiyet Erkek 89 89,0
Kadin 11 11,0
Yas 25-30 15 15,0
31-40 46 46,0
41-50 25 25,0
51-60 13 13,0
61 ve usti 1 1,0
Egitim Lise 3 3,0
Onlisans 6 6,0
Lisans 62 62,0
Yiiksek Lisans 28 28,0
Doktora 1 1,0
Deneyim 1-5 28 28,0
6-10 23 23,0
11-15 18 18,0
16-20 15 15,0
21-25 5 50
26 ve usti 11 11,0
Miisteri sayist 1-25 21 21,0
26-50 22 22,0
51-75 22 22,0
76-100 14 14,0
101 ve ustii 21 21,0
Gelir diizeyi 4500'den az 21 21,0
4500-6000 aras1 33 33,0
6001-7500 aras1 24 24,0
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7501-10000 aras1 10 10,0

10001 ve tistii 12 12,0

Calisan personel 0-3 arasit 82 82,0
4-6 arasi 14 14,0

7-9 arasi 2 2,0

13 ve tstii 2 2,0

IVD kullanma siklig1 1 saatten az 22 22,0
1-2 saat arasi 30 30,0

3-4 saat arasi 19 19,0

5-6 saat arasi 18 18,0

7 saat ve Usti 11 11,0

Tablo 1’den elde edilen sonuglara gore ankete 89 erkek ve 11 kadin katilimci olmak {izere
toplam 100 kisi ile analiz gergeklestirilmistir. Meslek mensuplarinin %46’sinin 31-40 yaslari
arasinda oldugu, %62’sinin lisans mezuniyetine sahip oldugu, %28’inin deneyiminin de 1-5
yil arasinda oldugu tespit edilmistir. Ayrica meslek mensuplariin internet vergi dairesini
kullanma sikliklarina bakildiginda %30’unun giinde 1-2 saat arasinda, %22’sinin ise giinde 1
saatten daha az oldugu gozlemlenmistir.

Cizelge 2: Muhasebe Meslek Mensuplarmin Dijitallesme Siireci Ile Tlgili Goriisleri

Ortalam [Std. Sapma
a

Al. Dijital doniisiim uygulamalar1 ile ilgili yeterli egitim alinmaktadir. 2,9100 | 1,22347

A2. Meslek mensuplari dijital doniisiim ile ilgili yeterli bilgiye sahiptir. 2,6600 | 1,02711

A3. Dijital doniisiim uygulamalar1 basit ve anlasilirdir. 2,5400 | 1,13191

A4. Dijital doniisiim uygulamalarinin kullanimi kolaydir. 2,7100 | 1,14852

ADb. Dijital donilisiim uygulamalari ile ilgili glincellemeler takip 3,0900 | 1,16424
edilmektedir.

AG. Dijital doniisiim is performansina olumlu katkis1 bulunmaktadir. 2,9600 | 1,15400

A7.Dijital doniisiim is yliklinii azaltmaktadir. 2,8700 | 1,21152

A8. Dijital doniisiime hakim olabilmek i¢in teknolojiyi iyi takip etmek 3,8600 | 1,08265
gerekmektedir.

B1. Dijital doniisiim uygulamalar1 muhasebe meslegini daha verimli hale 3,4100 | 1,26407
getirmektedir.

B2. Dijital doniisiim uygulamalar1 sayesinde meslek mensuplari sayginlik 3,1400 | 1,17224
kazanmaktadir.

B3. Dijital doniisiim uygulamalarindan dolay1 meslege olan ilgi ve istek 2,9500 | 1,17529
artmaktadir.

B4. Dijital doniisiim sayesinde meslek mensuplar1 arasinda haksiz rekabet 2,7600 | 1,23190
azalmaktadir.

B5. Dijital dontisiimiin gelecekte meslek mensuplarina yeni firsatlar ve kariyer 3,4200 | 1,11174
imkanlar1 saglayacaktir.

C1. Dijital Déniisiim ile ilgili Gelir Idaresi Baskanlig1 tarafindan yeterli 2,1900 ,98160
bilgilendirme yapilmaktadir.

C2. Dijital Doniistim ile ilgili yeteri kadar pilot uygulama yapilmaktadir. 2,2400 ,97566
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C3. Dijital Doniisiim sorunlart hakkinda Gelir Idaresi 2,2500 ,99874
Baskanlig1 tarafindan yeterli teknik destek ve geri bildirim
yapilmaktadir.
C4. Dijital Doniisiimde kullanilan sifreleme ve yetki kullanimindan dolayz ilgili kamu 2,8700 | 1,04112
kurumunun yeterli gizlilik ve giivenlik aginin oldugu diistiniilmektedir.
C5. Dijital doniisiim ile ilgili sorunlarda ilgili kamu kurumuna erismekte sikintilar 3,0100 | 1,15902
yasanmaktadir.
D1. Dijital Doniisiim personel maliyetlerini artirmaktadir. 3,1300 | 1,11604
D2. Dijital doniigiimde ofisteki teknolojik alt yapi iyilestirilmesinden dolay1 3,5300 | 1,10513
ekstra maliyetler istlenilmektedir.
D3. Dijital doniistimiin getirmis oldugu ekstra maliyetleri isletmelere sunulan 2,6500 | 1,25831
hizmet karsiliginda miikelleflerden yeteri {icret alinmaktadir.

Tablo 2’den elde edilen sonuglar meslek mensuplarina yoneltilen sorulara alinan cevaplarin
ortalamalar1 ve standart sapmalarini gostermektedir. Anket sorular1 A, B, C ve D olmak iizere
4 grupta toplanmistir. A grubu dijital doniisiime iliskin meslek mensuplarinin bilgi diizeyi ve
caba beklentilerini, B grubu dijital doniisiimiin muhasebe meslegine olan katkilarini, C grubu
dijital déniisiime iliskin kamu kurum ve kuruluslarinin (Gelir idaresi Baskanligi vb.)
yardimlarint ve D grubu ise dijital doniisiimiin maliyet ve kazan¢ beklentilerini
kapsamaktadir.

Ankete verilen cevaplar igerisinde en fazla ortalama 3,53 ile “Dijital doniisiimde
ofisteki teknolojik alt yapi iyilestirilmesinden dolay1 ekstra maliyetlerin meslek mensuplari
tarafindan TUstlenilecegi beklenilmektedir” sorusuna aittir. Buna en yakin ortalama ise B
grubunda 3,42 ile “dijital doniisiimiin gelecekte meslek mensuplarina yeni firsatlar ve kariyer
imkanlar1 saglayacag1” sorusudur. En diisiik ortalama ise 2,19 ile “Dijital doniisiim ile ilgili
Gelir idaresi Baskanlig1 tarafindan yeterli bilgilendirme yapilmaktadir” sorusuna aittir. Elde
edilen sonug ilgili kurulusun meslek mensuplarina yeterli derecede bilgilendirme yapmadigini
gostermektedir.

Cizelge 3: Bagimsiz Orneklem T Testi

GRUPLAR F P
CINSIYET | Bilgi Diizeyi Ve Caba Beklentileri 285 595
Muhasebe Meslegine Olan Katkilari 1,143 ,288
Kamu Yardimlart (Gelir Idaresi Bagkanlig1 Vb.) 3,782 ,055
Maliyet Ve Kazang Beklentileri ,118 732

Cinsiyet degiskenine iligskin yapilan bagimsiz 6érneklem T testi sonucuna gore tiim gruplara
iligkin olasilik degerinin 0,05’ten biiyiik olmas: dijital doniisiime iliskin meslek mensuplarinin
bilgi diizeyi ve ¢aba beklentileri, dijital doniisiimiin muhasebe meslegine olan katkilari, dijital
doniistime iliskin kamu yardimlar (gelir idaresi bagkanligi vb.) ve dijital dontisiimdeki
maliyet ve kazan¢ beklentilerine iligkin alinan cevaplarin cinsiyete gore Onemli derece
farklilasmadigin1 gostermektedir.
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Cizelge 4: Yas Degiskenine Iliskin Anova Test Sonuglari

B

GRUPLAR F P
YAS Bilgi Diizeyi Ve Caba Beklentileri 1,486 ,213
Muhasebe Meslegine Olan Katkilari 1,447 224
Kamu Yardimlar (Gelir Idaresi Bagkanlig1 Vb.) 2,901 ,026
Maliyet Ve Kazang Beklentileri 2,197 ,075

Aragtirmaya katilanlarin yas dagilimi degiskenine gore dijital donilisime iliskin meslek
mensuplarinin bilgi diizeyi ve ¢aba beklentileri, dijital doniisiimiin muhasebe meslegine
olacak katkilar1 ve dijital donlisimdeki maliyet ve kazang beklentilerine iligkin alinan
cevaplarin yas gruplarina gore farklilasmadigi tespit edilmistir. Fakat dijital dontigiime iliskin
kamu yardimlart (gelir idaresi baskanligi vb.) grubunun olasilik degerinin 0,05’ten kiiciik
olmas1 kamu yardimlarinin yas gruplarina gore 6nemli derecede farklilastigini gostermektedir.

Cizelge 5: Egitim Degiskenine iliskin Anova Test Sonuglari

GRUPLAR F P
EGITIM | Bilgi Diizeyi Ve Caba Beklentileri 721 579
Muhasebe Meslegine Olan Katkilart 1,916 114
Kamu Yardimlarl (Gelir Idaresi Bagkanlig1 Vb.) 1,506 ,207
Maliyet Ve Kazang Beklentileri 1,565 ,190

Egitim degiskenine iliskin tim gruplarin olasilik degerinin 0,05’ten biiyiik olmast meslek
mensuplarinin egitim diizeyleri ile belirlenen gruplardaki sorulara verilen ortalama cevaplar

arasinda bir farklilik olmadigin1 géstermektedir.

Cizelge 6: Deneyim Degiskenine iliskin Anova Test Sonuglari

GRUPLAR F P
DENEYIM | Bilgi Diizeyi Ve Caba Beklentileri 2,294 ,052
Muhasebe Meslegine Olan Katkilar 2,646 ,028
Kamu Yardimlari (Gelir Idaresi Baskanligi Vb.) 1,312 ,266
Maliyet Ve Kazang Beklentileri 410 ,841

Meslek mensuplarin deneyim stiresi ile dijital doniistimiin muhasebe meslegine olan katkilari
arasinda anlaml bir farklilik oldugu tespit edilmistir. Baska bir ifade ile dijital doniistimiin
muhasebe meslegine olan katkilarina iligkin alinan cevaplar meslek mensuplarinin deneyim
siiresine gore degismektedir. Fakat diger gruplara verilen cevaplar ile deneyim siiresi arasinda

bir farklilik olmadig1 belirlenmistir.
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Cizelge 7: Internet Vergi Dairesini Kullanma Sikligina iliskin Anova Test Sonuglari

GRUPLAR F P
Internet Vergi Bilgi Diizeyi Ve Caba Beklentileri 1,441 227
Dairesini
Kullanma Muhasebe Meslegine Olan Katkilar 1,377 ,248
Siklig1
Kamu Yardimlari (Gelir idaresi Bagkanligi Vb.) ,108 ,979
Maliyet Ve Kazang Beklentileri 1,419 234

Meslek mensuplarinin internet vergi dairesini kullanma sikligina iligkin tiim gruplarin olasilik
degerinin 0,05’ten biiylik olmasi meslek mensuplarinin internet vergi dairesini kullanma
siklig1 ile belirlenen gruplardaki sorulara verilen ortalama cevaplar arasinda bir farklilik
olmadigini géstermektedir.

4. GENEL DEGERLENDIRME VE SONUCLAR

Arastirmamizda Van ilinde faaliyet gOsteren serbest muhasebe meslek mensuplarinin
dijitallesme siireci ile ilgili gortisleri test edilmistir. Katilimcilara 8 adet demografik soru ve
21 adet yargi ciimlesi olmak {izere toplam 29 soru yoneltilmistir. Bu baglamda meslek
mensuplarinin cinsiyet, yas, egitim diizeyi, deneyim, misteri sayisi, gelir diizeyi, ¢alisan
personel ve internet vergi dairesini kullanma siklig1 gibi demografik 6zellikler frekans ve
ylzde yontemi ile incelenmistir. Arastirmadan elde edilen veriler normal dagilima sahip
oldugundan veriler Bagimsiz Orneklem T Testi ve Anova ydntemiyle test edilmistir.

Meslek mensuplaria yoneltilen sorular, A B, C ve D olmak iizere 4 grupta toplanmigtir. A
grubu dijital doniisiime iliskin meslek mensuplarinin bilgi diizeyi ve ¢aba beklentilerini, B
grubu dijital donilisiimiin muhasebe meslegine olan katkilarini, C grubu dijital dontisiime
iliskin kamu kurum ve kuruluslarinin (Gelir idaresi Baskanlig1 vb.) yardimlarmni ve D grubu
ise dijital doniisiimiin maliyet ve kazang beklentilerini gostermektedir.

Arastirmadan elde edilen sonuglara gore cinsiyet, egitim ve internet vergi dairesini kullanma
sikligr degiskenleri ile belirlenen dort gruba iliskin alinan cevaplarin farklilagmadigi
belirlenmistir. Yas degiskenine gore dijital doniisiime iliskin kamu yardimlart (gelir idaresi
baskanlig1 vb.) grubunun 6nemli derecede farklilagtigi tespit edilirken, meslek mensuplarin
deneyim siiresi ile dijital donilistimiin muhasebe meslegine olan katkilar1 arasinda anlamli bir
farklilik oldugu sonucuna ulasilmaistir.
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TURK BANKACILIK SEKTORUNDE COCUK BANKACILIGI ALANINDA
UYGULANABILECEK PAZARLAMA KARMASI STRATEJILERI

Murat KARA

Siileyman Demirel Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, 0000-0002-4693-2028

OZET

Giliniimilizde pazarlama yaklasimlar1 diinyanin higbir doneminde olmadig1 kadar ¢ok hizli bir
bicimde tretici odakli yaklagimdan kayarak hizla tiiketici odakli bir yaklasima kaymaktadir.
Bu durumda giiniimiizde dogal olarak pazarlamanin tiiketici odakli hale gelmesine ve giiciin
tiiketiciye ge¢mesine neden olmaktadir. Pazarlama alanindaki rekabet giiniimiizde sirketler
aras1 rekabeti ¢ok yogun bir bicimde artirmaktadir. Bu rekabet ortaminda 0-17 yas gurubu
cocuk miisterilerde ¢cok daha fazla bir bigimde sirketlerin odagi haline gelmektedir. Sanilanin
aksine ¢ocuk anne karnina diismesiyle birlikte cenin halindeyken sirketlerin ilgi odag1 haline
gelmektedir. Giinlimiiz rekabet ortaminda bankalarin uzun vadede ayakta kalabilmeleri i¢in 0-
17 yas gurubu ¢ocuk miisterilere odaklanmalar1 gerekmektedir. Ancak iilkemizde bankacilik
sektorlinde 0-17 yas gurubu ¢ocuk bankaciligiyla ilgili uygulamalar yok denecek kadar azdir.
Ulkemizdeki bankalarin biiyiik ¢ogunlugu bireysel ve kurumsal miisterilerine ayri ayri
odaklanmakta, avukatlik, doktorluk, eczacilik, ¢ift¢ilik vb. baz1 meslek gurubu ve emekliler
icin O6zel bankacilik birimleri kurmaktadirlar. Ancak iilkemizdeki bankalarin neredeyse
tamami 0-17 yas gurubu ¢ocuk miisterilere yeterince ilgi gostermemektedirler. Bankacilik
sektoriinde miisterilerin kolay kolay banka degistirmedikleri diisiiniildiiglinde giliniimiiz
modern pazarlama anlayisinda bankalarin 0-17 yas gurubu c¢ocuk miisterileri ihmal
etmemeleri gerekmektedir. Bu ¢alismada modern pazarlama anlayisinin giiniimiizde geldigi
nokta gbéz Oniline almarak Tiirk bankacilik sektoriiniin 0-17 yas gurubu cocuklar ig¢in
uygulayabilecegi pazarlama karmasi elemanlarindan {iriin, fiyatlandirma, tutundurma,
dagitim, insan, siirec ile fiziksel kanit stratejileri ele alinmistir. Giiniimiiz ¢ocuklarinin eski
kusaklara oranla ¢ok daha iyi egitim almalari, toplumsal konulara ¢ok daha duyarli olmalari,
cok daha fazla diinyayla entegre olmalari da éniimiizdeki siirecte Tiirk bankacilik sektoriinii
de cok daha fazla bir bigimde pazarlamaya 6zellikle de 0-17 yas gurubu ¢ocuk bankacilig
uygulamalarina yonlendirecektir.

Anahtar Kelimeler: Pazarlama Karmasi, Tiirk Bankacilik Sektorti, Cocuklar.

1.GIRIS

Tiirkiye Bankalar Birligi verilerine gore Eyliil 2021 itibariyle Tiirkiye’de 49 banka faaliyet
gostermektedir. Ulkemizde faaliyet gosteren bankalarm 9863 subesi ile 184 bin 694 ¢alisani
bulunmaktadir. [1] Tiirk Bankacilik sektorii bugiinkii giiclii finansal yapisint Kasim 2000 ve
Subat 2001 krizleri sonrasi yasanan bankacilik reformlarma bor¢ludur. Bankacilik reformu
yapilirken insan kaynaklart alaninda yasal diizenlemelerin yapilmayist bankacilik
sektoriimiiziin en biiyiik problemleri arasinda yer almaktadir. Ulkemizde son derece
donaniml yetismis isletme ve ekonomi mezunu insan kaynaklarimiz varken bankalarimizin
bir kisminda miihendis, kimyager, 6gretmen vb. meslekle ilgisi olmayan elemanlarda yasal
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mevzuat izin verdigi i¢cin mezuniyet alanlartyla ilgili olmayan miisteri temsilcisi, banka
miidirii hatta genel miidiir yardimcilig1 gibi pozisyonlarda ¢alisabilmektedirler. Bu tip insan
kaynaklar1 politikasiyla yonetilen bankalarin yerel ve uluslararasi rakipleriyle rekabet
edebilme sans1 bulunmamaktadir. Bu tip insan kaynaklar1 politikastyla yonetilen bankalardan
dogru ve zamaninda bir pazarlama stratejisi beklemekte asir1 iyimserlik olacaktir. Dogru insan
kaynaklar1 politikasiyla yonetilen bankalarda ise dogru pazarlama stratejileri goriilmekle
birlikte ihmal edilen, gézden kagan bazi pazarlama stratejileri de siklikla goriilmektedir.
Ulkemizde gdzden kagan pazarlama stratejilerinden biri de cocuk bankaciligidur.

Tiirkiye’nin 2021 yil1 sonu itibariyle niifusu 84 milyon 680 bin 273 kisidir. Niifusumuzun 22
milyon 738 bin 300’ c¢ocuklardan olugmaktadir. Yani toplam niifusumuzun %26,9’unu
cocuklar olusturmaktadir. [2] Niifusumuzun yaklagik dortte birinden fazlasinin ¢ocuk oldugu,
bir ortamda bankalarimizin ¢ocuk bankaciligini ihmal etmesi olsa olsa pazarlama miyoplugu
kavrami veya pazarlama bilmemekle agiklanabilir.

2. GUNUMUZDE PAZARLAMANIN GELDIiGi EVRE

Amerikan Pazarlama Birligi (AMA) 2017 yilinda yaptigi son taniminda pazarlamayi;
tilketiciler, miisteriler, partnerler ve toplum ig¢in deger tasiyan tekliflerin yaratilmasi,
iletilmesi, sunulmasi ve degis tokusunun saglanmasi olarak tanimlamaktadir. [3] Philp Kotler
Kotler ve Pazarlama adli kitabinda pazarlamayi; karli misterileri bulmak, karli miisterileri
sirkete baglayip, omiir boyu karli miisterilere mal satmak olarak tanimlamaktadir. [4] AMA
pazarlama taniminda toplumsal faydayr One cikarirken Philip Kotler ise karli miisteri
kavramina odaklanmaktadir. Al Ries ve Jack Trout Pazarlamanin 22 Kurali adli kitaplarinda
hakl1 bir soruyla doganin kanunlar1 varsa pazarlamanin da kurallari olabilir demektedirler. [5]
Pazarlama tiim diinyada genel kabul gérmiis kurallari olan bir bilim dalidir. Bir isletme 1srarla
yanlis pazarlama karmasi stratejisi uygularsa eninde sonunda batar. Bir isletme veya sektor
1srarla pazarlama firsatlarin1 gdremiyorsa daha az kar elde eder. Ulkemizde bankacilik sektorii
de genel anlamda gocuk bankaciligi uygulamalarinin uzun vadede getirebilecegi karlilig
ongorememektedirler. Pazarlamadaki firsatlar1 gorememek ise pazarlama biliminin ¢ok zor
bir bilim dali olmasindan kaynaklanmaktadir. Cogu bilim dalinda {i¢ asag1 bes yukar1 olaylar
ve olgular kestirilebilirken pazarlama bilim dalinda bunu yapmak ger¢ekten de zordur. Jack
Trout ve Al Ries Pazarlama Savasi adli kitaplarinda askeri savaslarin bir agsamada
sonlandigimi1 ancak pazarlama savaglarimin asla sonlanmadigini belirtmektedirler. [6]
Pazarlama savaglarinin sonlanmamasindaki en biiyiik etkenlerden biri de tiiketicilerin
anlagilamamasidir. Gerald Zaltman Tiiketici Nasil Diisiiniir adli kitabinda; tiiketicilerin %95
oraninda bilingalt1 diislindiigiinii sadece %5 bilingli diislindiigiinii belirtmektedir. [7] Philip
Kotler, Hermawan Kartajaya ve Iwan Setiawan Pazarlama 3.0 adli kitaplarinda sirketlerin
pazar1 biitiinsel bir insan yaklasimiyla goérmeleri gerektigini vurgulamaktadirlar. [8]
Gilinlimiizde Tirk bankacilik sektoriiniin de tiim tiliketicileri bir biitiin halinde goérme
zorunlulugu bulunmaktadir. Bankacilik sektoriiniin su anda geliri olmayan ¢ocuklari
onemsemeyerek c¢ocuk bankacilifina yatirim yapmamasi ilerideki kacirdiklar firsatlarla es
orantilidir. David Aaker Markalama adli kitabinda; marka sadakatinin bir kez elde edildiginde
kalic1 hale geldigini ve iler ki donemlerde rakiplerin bu bagliligi kirmasinin ¢ok zor oldugunu
belirtmektedir. [9] Tiirk bankacilik sektoriinde ¢ocukken kazanilacak bir marka sadakatinin
Omiir boyu devam edecegi de unutulmamalidir.
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3. TURK BANKACILIK SEKTORUNUN COCUK BANKACILIGI ALANINDA
UYGULAMASI GEREKEN PAZARLAMA KARMASI STRATEJILERI

Philip Kotler; Pazarlama Yonetimi adli kitabinda pazarlama karmasini, isletmenin hedef
pazarindaki amaglarina ulagmasi i¢in kullandig1 pazarlama elemanlar1 olarak tanimlamaktadir.
[10] Jim Blythe Pazarlama ilkeleri adli kitabinda pazarlama karmasi elemanlarinin; iiriin,
fiyat, tutundurma, dagitim, insan, siire¢ ve fiziksel kanit seklinde bir siralamaya tabi
tutulabilecegini belirtmektedir. [11] Tirk Bankacilik sektoriiniin de bankalarin, ¢ocuk
bankacilig1 alaninda bu pazarlama karmasi elemanlarini bir biitiin halinde uygulamasi
gerekmektedir.

3.1. Cocuk Bankacilig1 Alaninda Uriin Politikastmin Uygulanmasi

Martin Lindstrom Brandwashed adli kitabinda annenin sesinin cenin tarafindan isitilebildigini
bilim insanlarinin yillardir bildigini belirtmektedir. [12] Tiirk bankacilik sektoriiniin cocugun
anne karnina diismesiyle birlikte ¢cocukla annesi vasitasiyla iletisime ge¢cmesi ve olusturulan
bankacilik iirlinlinii anne vasitasiyla ¢ocuga sunmasi gerekmektedir. Jusper Kunde Marka
Dini adli kitabinda markalarin kutsal din kitaplar1 gibi degistirilemez bir kitapgiklarinin
olmasi1 gerektigini vurgulamaktadir. [13] Cocuk bankacilig1 alaninda yaratilan iiriiniin Jusper
Kunde’nin de belirttigi gibi asla degistirilemez temel ilkeleri olmasi1 gerekmektedir. Ornegin
bazi bankalarin sozlesmelerine yazdigr omiir boyu hesap isletim {icreti almayacagiz maddesi
gibi. Martin Lindstrom Duyular ve Marka adli kitabinda markalarin 1srarla goriintii ve ses
duyularina hitap edip diger duyulara hitap etmeyip firsatlar1 kagirdiklarini belirtmektedir. [14]
Tiirk bankacilik sektoriiniin ¢ocuk bankaciligi alaninda yaratacag iiriiniin 5 duyuya mutlaka
hitap etmesi gerekmektedir. Jack Trout ve Steve Rivkin Yeni Konumlandirma adlh
kitaplarinda kafa karigikligindan nefret eden insan zihnine ulagmanin en iyi yolunun asir
basitlesmis mesajlar vermek oldugunu belirtmektedirler. [15] Tiirk bankacilik sektoriiniin de
cocuk bankaciligr alaninda yaratacag {iriinii oldukga basit tasarlamasi1 gerekmektedir.

3.2. Cocuk Bankacilig1 Alaninda Fiyatlandirma Politikasinin Uygulanmasi

Philip Kotler A’dan Z’ye Pazarlama Pazarlamayla Ilgilenen Herkesin Bilmesi Gereken 80
Kavram adli kitabinda; her pazarda az isteyen ve ¢ok isteyen 2 ahmagin oldugu bir Rus
atasoziinden bahsetmektedir. [16] Al Ries ve Jack Trout Asagidan Yukariya Pazarlama adli
kitaplarinda; dogru fiyatlandirmanin en basta yapilmasi gerektiginden bahsederek zihinlerde
olusan fiyat1 degistirmenin ¢ok zor olacagmi belirtmektedirler. [17] Ulkemizdeki bankalarin
cocuk bankacilig tiriinlerini fiyatlandirirken ¢ok ciizi rakamlarda bir {icret almas1 miimkiinse
almamasi, cocuklar biiylidiikten sonra para kazanmaya basladiklarinda agir agir {irlin
fiyatlandirmalarini artirmalar1 bagsarili bir fiyatlandirma stratejisi olacaktir. Baglangigta cocuk
bankacilik iirtinlerini parayla sundugunuzda dogal olarak ¢ogu anne baba bu {iriine
yonelmeyecektir.

3.3. Cocuk Bankacilig1 Alaninda Tutundurma Politikasinin Uygulanmasi

Marka Yaratmanin 22 Kurali adli kitaplarinda Al ve Laura Ries bir markanin reklamla degil
basarili bir halkla iliskiler calismasiyla yaratilabilecegini belirtmektedirler. Al ve Laura Ries
The Body Shop markasinin reklamla degil halkla iliskiler calismasiyla dogdugunu
belirtmektedirler. [18] Tiirk bankacilik sektoriiniin ¢ocuk bankaciligi uygulamalarint mutlaka
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halka iligkiler cabalariyla yaratmasi1 gerekmektedir. Halkla iligkilerin masrafsiz ve
reklamlardan daha etkin sonuglar dogurabildigi de unutulmamalidir. Hamish Pringle ve
Marjorie Thompson Marka Ruhu adli kitaplarinda basarili bir sekilde uygulamaya konulan ve
topluma dogru sekilde anlatilan sosyal sorumluluk kampanyalarinin kampanyaya katilan tiim
aktorlere olumlu katki sagladigini, topluma yeterince anlatilamayan sosyal sorumluluk
kampanyalarinin ise kampanyaya katilan tiim aktorler olumsuz yansidigini belirtmektedirler.
[19] Tiirk bankacilik sektoriiniin de ¢ocuk bankacilig1 alanin da uzun yillar siirecek bir sosyal
sorumluluk kampanyasi yaratmasi gerekmektedir. Sosyal sorumluluk kampanyalarinin
bagislarla karistirilmamasi gerekmektedir.

3.4. Cocuk Bankacilig1 Alaninda Dagitim Politikasinin Uygulanmasi

Philip Kotler Soru ve Cevaplarla Gliniimiizde Pazarlamanin Temelleri adli kitabinda; dagitim
kanallarinin  sayisinin = fazlalagmasi durumunda sirketlerin ¢ok daha rahat piyasaya
ulasabileceklerini belirtmektedir. [20] Tirk Bankacilik sektorii de ¢ocuk bankaciligl
uygulamalarinda dagitim kanallarmi ¢ok fazla alana yaymaldir. Ozellikle g¢ocuk
bankaciliginda elektronik dagitim kanallar aktif olarak kullanilmalidir.

3.5. Cocuk Bankacili1 Alaninda insan Kaynaklari, Siire¢ ve Fiziksel Kanit
Politikalarinin Uygulanmasi

Oncelikle Tiirk bankacilik sektdriiniin ¢ocuk bankacilig1 alaninda insan kaynaklarini hizli bir
sekilde yenilemesi gerekmektedir. Oncelikle bankalarda meslekleriyle ilgili ¢alismayan
kimyager, miihendis, 6gretmen gibi elemanlarin goérevine son verilmesi gerekmektedir. Bu tip
elemanlar miisteri kayiplarina sebep olduklar1 kadar diger finans egitimi almis donaniml
elemanlarinda ¢aligma potansiyellerini asagiya ¢ekmektedirler. Siire¢ konusunda ise ¢ocuk
bankacilifinda c¢ocuklara en hizli sekilde cevap verebilecek alt yapinin olusturulmasi
gerekmektedir. Eski nesil miisterilerin bankacilik hizmeti alabilmek ic¢in beklemeye
tahammiili biraz daha fazlayken yeni nesillerin 6zellikle de ¢ocuklarin beklemeye
tahammiilleri eski nesiller kadar c¢ok degildir. Fiziksel kamit siirecinde ise ¢ocuk
bankaciliginda verilen hizmetin en miikkemmel diizeyde olmasi1 saglanmalidir.

4. SONUC

2021 yili sonu itibariyle Tirkiye’de yaklasik her dort kisiden biri ¢ocuk olmasina karsilik
bankalarimiz ¢ocuk bankaciligini thmal etmektedirler. Bankalarimizin ¢ocuk bankaciligini
thmal etmenlerinin en biiylik nedeni gocuk bankaciligi alaninda pazarlama miyopluguna
kapilmalaridir.

Bankalarimizin ¢ocuk bankacilifi alaninda yeniden strateji belirlemeleri gerekmektedir.
Ozellikle gocuk anne karnina diistiigiinden itibaren bankalarin anne aracilifryla gocukla
iletisime ge¢meleri gerekmektedir. Cocukla iletisime gegtikten sonra bankalarin pazarlama
karmasi elemanlarin1 etkin bir bicimde kullanmalar1 gerekmektedir. Yeni neslin eski nesle
gore son derece iyi egitimli, toplumsal konulara ¢ok daha fazla duyarli oldugu da
unutulmamalidir.

Tiirk bankacilik sektoriinlin insan kaynaklari politikalarini yenileyerek, pazarlama karmasi
stratejilerini etkin bir bigimde kullanarak hizli bir bi¢imde ¢ocuk bankaciligina yonelmesi
gerekmektedir. Tiirk bankacilik sektorii gocuk bankaciligi uygulamalarinda ge¢ kaldikca
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bankalar arasi miisteri kapma rekabeti hizlanmakta bu durumda bankalarin karlhilik ve hizmet
kalitesinin diismesine neden olmaktadir. Ancak en biiylik tehlike ise ¢ocuk bankacilig
alanindaki firsatlar1 géren bankalarin 6niimiizdeki donemde sesiz sedasiz bir bigimde ¢ocuk
bankacilig1 uygulamalariyla rakiplerini piyasadan silmesi olacaktir. Bankacilik sektoriinde
marka bagimliliginin diger sektorlere gore ¢ok ylikseklerde oldugu unutulmamasi: gereken bir

gergekliktir.
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TURKIYE’DE KAMU DENETCILiGi (OMBUDSMAN) YAPISININ GENEL
HATLARIYLA INCELENMESI

Ceren DEMIR

Mugla Sitki Kogman Universitesi, Sosyal Bilimler Fakiiltesi,
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OZET

Gilinlimiizde cagdas demokrasi ve yonetim anlayisinda hukuk temelli devlet yapilanmasi
“insan haklar1” konusunda ciddi anlamda bilin¢lenmeyi beraberinde getirmistir. Bu durum,
idarenin vatandaslarin beklentilerini yerine getirmedeki yonetim anlayigmin “iyi yonetim”
ilkeleri kapsaminda yeniden sekillenmesine imkan tanimigtir. Bdylece idare bir yandan iyi
yonetim kapsaminda kamu hizmeti sunma gorevini, diger yandan da vatandagina sundugu
imkanlarin hak ve adalete uygunlugunu yargisal denetimle saglanmay1 amaclamaktadir. Bu
durumun neticesinde ombudsmanlik denetimi; geleneksel siyasi yonetim ve idari adli denetim
mekanizmalarinin tamamlayicisi, yeni iletisim kanaliyla devlet ve vatandas arasindaki hak
kaybin1 6nlemeye yonelik iyilestirici iliskiyi kabul eden bir model olmaktadir. Calisma
kapsaminda, Tirkiye yonetim geleneginde ombudsmanlik benzeri islem goren yapilanmalara
yer verilmistir. Akabinde Tiirkiye’de ombudsmanlik denetiminin genel hatlariyla olusumu
incelenmis ve gorevi itibariyle nasil konumlandirildigi anlagilmaya ¢aligilmastir.

Anahtar Kelime: Kamu Denetimi, Ombudsman, Kamu Denetgiligi Kurumu
ABSTRACT

Today, the law-based state structure in the understanding of contemporary democracy and
administration has brought about a serious awareness of "human rights". This situation
allowed the administration to reshape the management approach to fulfilling the expectations
of the citizens within the scope of "good management” principles. Thus, the administration
aims to provide public services within the scope of good governance, on the one hand, and to
ensure the compliance of the opportunities it offers to its citizens with rights and justice, on
the other hand, through judicial review. As a result of this situation, the ombudsman audit;
Complementing the traditional political administration and administrative judicial control
mechanisms, is a model that accepts the healing relationship between the state and the citizen
to prevent loss of rights through the new communication channel. Within the scope of the
study, structures that are treated similarly to the ombudsman in the Turkish administrative
tradition are included. Subsequently, the formation of the ombudsman supervision in Turkey
was examined in general terms and it was tried to understand how it was positioned in terms
of its duty.

Keywords: Public Accounting, Ombudsman, The Ombudsman Institution

BOOK OF FULL TEXT ISBN: 978-625-8151-11-4 www.anadolukongre.org Page | 72



<
F

ANADOLU 9th INTERNATIONAL CONFERENCE ON SOSIAL SCIENCES (Il I| I‘

GNRSCIERG,
2

S
%

(FEW)

=

P

1. GIRiS

Gilinilimiiz demokrasi ve yonetim anlayigina bakildiginda insan haklar1 konusunda bilinglenme
ve hukuk temelli devlet yapilanmasi olduk¢a O6nem arz etmektedir. Bu nedenle idarenin
vatandaslarin beklentisini gergeklestirmede “iyi yonetim” ilkelerini biinyesinde barimndirmasi
gerektirmektedir. Buna binaen idarenin vatandasina sagladigi imkanlarin hak ve adalete
uygunlugu yargisal denetimle saglanmaktadir. Idare, bir yandan kamu hizmeti sunma gorevini
stirdiiriirken diger yandan idarenin iyi yoOnetilmesini amaglamaktadir. Bu durum, var olan
geleneksel siyasi ve idari asli denetim mekanizmalarinin tamamlayicist olarak ombudsmanlik
denetim modelini kullanmaya yonlendirmektedir.

20. yiizyilda popiilerlik kazanan kurum, 1713 yilinda Isveg devlet kurumunda tarih sahnesine
cikmistir. Ancak ombudsmanlik ismi verilmeden 6nce, Islam dinin hakkaniyete kars1 dzeni
temel alindiginda, Miisliiman devletlerde kurumun uygulamada farkli isimlerde kullanildig:
goriilmektedir. Kurumu, Islami devlet yapilanmalarinda yer alan Divan-1 Mezalim ve
merkezle halk arasinda miinasebeti saglayan muhtesip kurumlarina dayandiran arastirmacilar
da vardir. Ancak kurumun ¢ikis noktasinin, Isve¢ Krali Demirbas Sarl’in Rusya ile yaptigi
savag sonucu Osmanli Devleti’'ne sigmmas: ile “Yiikksek Ombudsmanlik” statiisiinii
olusturdugu diisiiniilmektedir. Boylece modern anlamiyla ombudsmanlik kurumu; 6ncelikle
Iskandinav iilkeleriyle yayilmaya baslamis, akabinde Avrupa iilkeleri ve ilerleyen siirecte de
tiim diinyada hukuk istiinliigiiniin gostergelerinden biri haline gelmistir. Tiirkiye’de ise, halki
idarenin eylem ve islemlerinden koruyan ombudsmanlik kurumuna benzer teskilatlanma
yapist tarihsel ¢ercevede goriilmektedir. Ancak, belli bir tarihsel gegmise sahip olsa bile 2013
yiliyla birlikte ombudsmanlik denetimi Kamu Denet¢iligi Kurumu ile uygulamaya girmistir.

Calisma; ozl itibariyle ombudsmanligin Tiirkiye nezdinde gii¢ erkini elinde bulunduran
idarenin, hatali eylem ve islemlerine karsi halki korumaya yonelik bir 6zerk yapilanma
oldugunun anlatilmaya calisilmasidir. Bu durum ombudsmanligin genel hatlariyla
mabhiyetinin incelenmesi kurumun daha iyi anlagilmasini olanakli kilacaktir. Caligma yontemi
olarak; makale, kitap, kanun, web adresi ve alanda gerekli yazili kaynaklara gidilerek literatiir
taramasi yapilmstir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE VE TARIHSEL SUREC

2.1.Ombudsman Kavram

Ombudsmanlik, glinlimiizde yayginlasan ¢agdas bir kamu yonetimi denetim kurumudur.
Kelime kokenine gidildiginde uzlagmaci yontemlerle halki koruyan anlaminda kullanilan
ombudsmanlik, ¢agdas bir yapilanma olarak iilkelerin yonetim ve yargi alaninda cevap
arayislarina, farkli sosyo-kiiltiirel ve siyasal oOzelliklerine gore farkli kullanim alanlari
bulmaktadir. Ombudsman kavrami Isveg dilinde, halkin sikayetlerini dinleyerek halk adina
hareket ederek, halkin haklarin1 koruyarak yonetim ile vatandas arasinda hakem rolii iistlenen
kimsedir (Efe, Demirci, 2013: 51). Ombudsmanlik Isvec¢ dilinde “’ombuds’ “’arac1’’ ve
“man’’ “’kisi’’ sozcliklerinin birlesmesi ile “’araci kisi’” anlamina gelen, uygulandigi iilkenin
toplumsal sosyal ve siyasal yapisindaki farkliliktan dolay1 farkli tanimlamalar alabilmektedir
(Efe, 2011: 4).

BOOK OF FULL TEXT ISBN: 978-625-8151-11-4 www.anadolukongre.org Page | 73



\ SCIE,
\0‘“‘ Nr‘:r
& %
3 S

ANADOLU 9th INTERNATIONAL CONFERENCE ON SOSIAL SCIENCES | } 'I |‘
P

Omegin idarenin eylem ve islemlerini objektif bir kurum tarafindan denetlenmesini
gerceklestiren Ingiltere’deki kurum “Parlamento Komiseri” iken Tiirkiye’de “Kamu
Denetgisi”dir (Avsar,2007:27). Boylece ombudsmanlik 6z olarak; uygulamalardan goriildiigii
tizere idari ve yargisal denetimin tamamlayic1 bir niteligi olarak, kullanima gore farkli
isimlerle, ek bir yapilanma olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Bdylece her gegen giin basarili iilke
uygulamalar1 géz oniinde bulundurularak denetim big¢imleri i¢inde yer alan ombudsmanlik
denetimi ciddi 6nem arz etmektedir.

Ombudsmanlik kurumu, her iilkenin sosyo-kiiltiirel yapisi, kanun-kaideleri, kiiltiirel ve dini
yapilar1 gibi farkli yonetim ve idari yapilanmalarina sahip olmasi sebebiyle ¢ok cesitli
tanimlama ve uygulamalari i¢inde barindirmaktadir. Lakin, mevcut uygulamalar géz oniinde
bulundurularak ombudsmanlarin temel bir takim 6zelliklerinden yola ¢ikarak tanimlamalarin
smirmin  ¢izilmesi miimkiindiir. Genel kabiil goren en kapsayict tanim, 1974 yilinda
Uluslararas1 Barolar Birligi tarafindan soyle yapilmistir: “Ombudsman, anayasaya, yasaya
veya parlamentonun aldigi bir karara gore kurulan, parlamentoya karsi sorumlu, devlet
dairelerindeki memurlar ve ¢alisanlar hakkindaki sikayetleri alan, bu sikayetler iizerine veya
kendi istegiyle harekete gecen, arastirma, sorusturma yapma, yanlisliklarin diizeltilmesi igin
tavsiyelerde bulunma, rapor hazirlama yetkisine sahip, bagimsiz bir dairedir (Babiiroglu,
Hatipoglu, 1997: 15).

Ombudsmanlik kurumu, demokratik hukuk devletinin temel mekanizmalarindan biri olarak
cesitli cografyalarda uygulama alan1 bulmaya ve gelisimini siirdiirmeye devam etmektedir. Bu
anlamda ombudsmanlik denetimi uygulayicilarinin elde edecegi olasi faydalar da ortaya
¢ikmaktadir. Bunlar; hukuk kaynakli haklarin uygulamada gergeklesmesine katki, demokratik
katiimda artis ve yonetisim fikirlerinin uygulamada goriiniirliigiiniin artmasi, vatandagin
idareye yaklagmasi/ idarenin ulasilabilir olmasi, kamu yo6netim yapilanmasinda iyilesmeler
gerceklesmesi, idari yargi yikiiniin hafiflemesi seklinde siralanabilmektedir. Bdylece
ombudsman, biirokrasinin denetlenmesi ve vatandaslarin idareden kaynakli ugramis olduklari
zararlardan korunmasi adma faaliyet gostermektedir. Buradan yola ¢ikildiginda vatandasin
idarenin is ve islemlerine karsi sorunlarini ¢o6zen, insan haklarina dayali bir adalet
benimseyen, biitiin bunlar1 gerceklestirirken 1yi yonetisim ilkelerini ve dolayisiyla seffafligi
benimseyen bir mekanizma olarak ortaya ¢ikmaktadir (Abedin, 2010:223).

2.2.Ombudsmanhgin Tarihsel Gelisimi

Ombudsmanlik kurumunun tarihi kokenlerine, modern anlamdaki yapisindan ziyade
islev/fonksiyonuna ve {istlenmis oldugu temel felsefeye bakilarak inildiginde c¢esitli
medeniyetlerde farkli kurumlarla karsilasildig1 goriilmektedir. Tarihsel siire¢ icerisinde halkin
kotli yonetimler karsisinda ya da kotii idareciler karsisinda sikayetlerini iletebilecekleri,
sikayetlerinin ¢oziime kavusturacak kisi ya da aracilarin olmasini istemeleri ¢ok eskiye kadar
dayanmaktadir. Bazi yazarlar kurumun kokenini Roma Imparatorlugu’nda halki Plebi
Senatosun’nun irade agiklamaya yetkili idare adma yetki alanini gasp etmesine karst
muhafaza eden “Halk Tribiinleri”’ne dayandirmaktadir. Bazilar1 ise, Milattan dnce 206 ve
Milattan sonra 220 doneminde hiikiim siiren Cin kiiltiirliniin 6nemli miraslarindan biri olan
Han Hanedanlig1 sirasinda var olan “Yuan Kontrol Kurumuna” ithaf etmektedir. Bazilari ise;
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17.yiizyilda Amerika kolonilerinde gorev yapan “Cencors Kurumu™na istinat ettirmistir
(Altug, 2002: 54).

Ozellikle bu kurumun tarihsel siire¢ icerisinde daha fazla bilinirligini saglayan gelisme su
sekildedir. Isve¢ krali 12. Karl Ruslarla yaptig1 savasi kaybedince 11l. Ahmet déneminde
Osmanliya siginmistir. Osmanli’ da bes yillik siire zarfinda kalan 12. Karl Osmanli’ nin idari
yapisi lizerine incelemelerde bulunmus ve yonetici erk olarak iilkesinde yoklugu halinde
meydana gelen usulsiizliik, hukuki yoksunluk gibi mevzuatlarin esnetilip kendi ¢ikarlarina

gore halka zulmedilmesini onleyebilmek i¢in kral adina hareket eden bir kisi atamuistir.
Boylece siire¢ icinde ilk modern hali olarak kabul ombudsmanlik kurumu goéren 1713’ te
Isveg’ te kurulmustur.

Cizelge 1. Kurulus Tarihlerine Gore Bazi Diinya Ulkelerinde Ombudsman Kuruluslar

Yil Yer Yil Yer Yil Yer
1809 Isveg 1977 Avusturya 1993 Seyseller
1919 Finlandiya 1978 Saint Lucia | 1993 Lesotho
1952 Norveg 1978 Jamaika 1994 Malavi
(Silahl1
Kuvvetler)
1955 Danimarka | 1978 Tasmanya 1994 Kuzey Kore
1959 Bati 1978 Porto Riko | 1995 Belgika
Almanya
1962 Yeni 1979 Kolombya 1995 Giliney
Zelanda Afrika
1962 Norveg 1980 Solomon 1995 Malta
(Sivil Adalari
Alanda)
1966 Guyana 1980 Gana 1995 Vanuatu
1966 Tanzanya 1980 Barbados 1995 Botsvana
1967 Ingiltere 1981 Irlanda 1997 Ukrayna
1967 Mauritius 1981 Hollanda 1997 Yunanistan
1969 Kuzey 1981 Ispanya 1997 Rusya
frlanda
1970 Kanada 1981 Sri Lanka 1999 Gambiya
1970 Fiji 1982 Zimbabve 1998 Bulgaristan
1971 Israil 1983 Pakistan 2000 Kosova
1971 Hindistan 1985 Uganda 2001 Azerbaycan
1972 Avustralya | 1985 Cook 2001 Slovakya
Adalar1
1973 Fransa 1987 Guatemala 2002 Fas
1973 Zambiya 1988 Samoa 2003 Liiksemburg
1974 Italya 1988 Izlanda 2003 Banglades
1975 Papua Yeni | 1990 Nepal 2004 Bermuda
Gine
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1975 Nijeriya 1990 Namibiya 2006 Cek
Cumhuriyeti

1976 Portekiz 1991 KKTC 2010 Gine

1976 Trinidad 1993 Peru 2012 Tiirkiye

Kaynak: (Seving, 2015:104).

Isveg sisteminden etkilenerek 1919 yilinda ombudsmanlik kurumunu uygulamaya koyan ilk
iilke Finlandiya olmustur. Bu akimi 1955 yilinda Danimarka, 1963 ‘te Yeni Zelanda ve
Norveg izlemistir. 1980 yilinda 6zel sektor alanlarinda (banka, yatirim sirketleri vb.)
uygulanmaya baslayan kurum Ingiltere, Fransa, Ispanya, Italya gibi pek ¢ok ulus tarafindan
uygulama alani bulmustur. Hatta uygulama ulus iistii yapilanmalara 6rnek teskil eden Avrupa
Birligi kapsaminda, Maastricht Anlagsmasi ile AB biirokrasisi tarafindan hak ihlaline ugrayan
vatandaslarin haklarini1 koruyacak bir ombudsman kurumunu kanunlastirma yoluna gitmistir
(Biiytikave1,2008:10).

Genel olarak bakildiginda 6zgiirliiklerin konusulmaya baglanmasiyla birlikte toplumlar, kolay
elde etmedikleri bu hak ve ozgiirlikkleri koruma yoluna gitmistir. Giiniimiiz kosullarinda
genisleyen ve daha da karmagik hale gelen modern devlette sorunlar1 ¢6zmek maliyetli bir hal
almistir. Bu noktada yonetsel kararlar sonucu olusan bozukluklarin 6niine gecebilmek adina
kamu hizmet birimlerini denetleyen bir denetim kuruluna ihtiya¢ artmistir. Ombudsmanlik
kurumu klasik denetim yollarin alternatifi olarak {istlenmis oldugu islev ile uluslararasi
kuruluglarin  destegini almis ve ihtiyaglar dogrultusunda kullanim alanimi oldukca
genigletmistir.

Bunun yaninda ombudsmanlik kdkeni itibariyle ilk yapilanmanin Osmanli Devleti’nde oldugu
soylenmektedir (Coskun, Giinaydin,2015:43). Bu dogrultuda c¢alismanin bir sonraki
basliginda Tiirkiye’de ombudsmanlik kurumunun Kamu Denetgilik Kurumu mahiyetinde
nasil sekillendigi aktarilmaya ¢alisilacaktir.

2.2.1. Tiirk Yonetim Geleneginde Ombudsmanhgin Kékeni

Islamiyet 6ncesi Tiirk yonetim geleneginde devlet, yoneten ve yonetilen iliskisini adaletle
gdzeten bir yapilanmaya sahiptir. Bunu da sosyal hayati diizenleyen kural ve kaidelerle yani
tore gelenegi ile hesap verilebilir kilmistir. Vatandasin sikayetlerin dinlendigi, siyasi, askeri
ve iktisadi alanlarda kararlarin alindig1 devlet meclisi, toyda goriisiiliip karara baglanirdi.

Islamiyet sonrasi1 Tiirk devlet yonetiminde devlet ricali, {ist makamlar, da dahil olmak iizere
haksiz fiil ve islem uygulamalarinin sikayet edildigi kurumlar oldugu bilinmektedir. Tiirk
devletlerinde, halkin mustarip oldugu konularin dinlenip degerlendirildigi ombudsman
benzeri igslem gosteren yerin Divan-1 Mezalim oldugu sdylenebilmektedir. Temel olarak
Divan-1 Mezalim, ceza ve hukuk davalarina bakilan mahkemelerde karar verilmesinin zor
oldugu konularda sikayetler {izerine olusturulan ve dava konusunun uygulamaya geg¢ilmesine
katk1 saglayan bir yiiksek kuruldur. Birgok kaynak bu kurulun Islam cografyasinda
uygulamalarinin ilk hallerinin Hz. Muhammed’e dayanmaktadir. Uygulamaya iliskin ilk
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kurumsal yapilanmalarin Hz. Ali doneminde olustugu, Emeviler doneminde kurumun
giiclendigi ve ilk defa bir gorevli atandigi, Abbasiler doneminde ise mezalimle iliskili
kurumsallasmanin hiz kazandigi ve  halifelerin konuya biiyiik ehemmiyet gosterdigi
bilinmektedir (Coskun,vd., 2020:8-9).

Mezalim kurulunun gorevlerine bakildiginda; valilerin halka zuliim yapmalari, vergi
memurlarinin kanunsuz fiil icra etmesi, mali dairelerde hesaplama yanligliklar1 gerceklesmesi,
niifuzlu kisilerin kendi lehlerine davayr degistirmesi, haksiz istimlak gibi devlet
yoneticilerinin ve idarenin haksiz eylem ve islemlerinden dogan davalara bakmaktir.
Giliniimiliz kosullarinda da ombudsman; idare tarafindan yiiriitiilen, birey ve devlet erkinin
kars1 karsiya kaldig1 konularda uzlasma yolunu saglamaktadir. Bu bakimdan kamunun bir
denetimi mekanizmasidir (Coskun ve Giinaydin,2015).

Divan-1  Mezalim’e kurumsal agidan bakildiginda, ¢ikis noktast goz Oniinde
bulunduruldugunda ilk olarak halife tarafindan medrese ve mescit gibi halka acik alanlarda
gerceklestirilmektedir. Gelisme siireci iginde baskan ve iiyelerden olusan bir kurul halini
almigtir. Bunun yaninda Abbasiler doneminde Dariiladl adi verilen 6zel alanlar tahsis
edilmistir. Bunun yaninda Osmanli Devleti’nde Divan-1 Mezalime kurumsal anlamda
rastlanmasa bile bu divanin islevleri farkli sekillerde stirdiiriildiigii goriilmektedir. Osmanl
Devleti’nde Divan-1 Humayun kurumunun talimati dogrultusunda gergeklestirilen mezalim ve
mehayif teftisi formu ile Mezalim Divam islerini gerceklestirdigi goriilmektedir. Ozellikle
Divan-1 Humayun, idari iglerin denetlenmesinde padisah makamindan sonra en yetkili organ
olarak degerlendirilmektedir. Buna delil olarak Vezir-i Azamin bu kurula {yeligi
gosterilmektedir (Coskun, Giinaydin,2015:43).

Islamiyet 6ncesi ve Islamiyet ile birlikte Tiirk devletlerinin yonetiminde yoneten ve ydnetilen
iliskisinde hakkaniyete 6zen gosterdigi, halkin sikayetlerine cevap niteliginde hesap vermeye
dikkat ettigi goriilmektedir. Bunu da kendi yonetim 6zelinde yorumlayarak benzer faaliyetleri
farkli kurum adlariyla glinlimiize getirdigi sdylenebilmektedir.

3. TURKIYE KAMU DENETCILIGIi KURUMU’NUN (OMBUDSMANLIK) GENEL
HATLARIYLA OLUSUMUNUN iNCELENMESI
Tirk yonetim kiiltiirinde Osmanli Devleti'nden giinlimiiz Cumhuriyet donemine kadar

ombudsman benzeri kurum ve kurulus yapilanmalarina rastlanmaktadir. Bunun yaninda Islam
Hukuku ve adalet anlayisi ile yonetilen devlet yapilanmasinda yer alan Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nde yoneten ve yonetilen iligkisini iyilestirmede ombudsman benzeri kurumlarin
varlifi ve bu kurumlarin 6nemli yerlerinin bulundugu goriilmektedir. Bu bakimdan Tiirk
Islam cografyasinda; carsi ve pazar esnafini denetleyen Muhtesiplik Kurumu, hukuki
anlagsmazliklar1 ¢6zen Divani Mezalim, Osmanli Devlet yonetiminde; bakanlar kurulunu
andiran ve yiiksek mahkeme 06zelligi gosteren Divan1 Hiimayun, dini konularda en yiiksek
mercii  Seyhiilislamlik Kurumu ve Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nde; idarenin hukuka
uygunlugunu denetleyen Devlet Denetleme Kurulu, insan haklarinda diinyadaki gelismeleri
takip eden TBMM Insan Haklar1 Inceleme Komisyonu, bireylerin kisisel ve kamusal
konularla ilgili bilgi alma hakki kapsaminda bulunan TBMM Dilek¢e Komisyonu, dilekge ve
bilgi edinme hakkinin kullanimimi giivence altina alan Cumhurbaskanlig1 iletisim Merkezi
(CIMER) tarzi olusumlarin yer aldig1 goriilmektedir (Coskun, Giinaydin, 2015 :15-19).
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Tiirkiye’de ombusmanlik kurumunun islevini goren ¢esitli yapilanmalar olmasina ragmen
neden bu kuruma ihtiya¢ duyulduguna dair igsel ve digsal olmak iizere faktorlere dair
sorularin cevaplanmasi onem arz etmektedir. Igsel faktdrler liyakatsizlik, yolsuzluk,
seffafliktan uzaklagma gibi kamunun/ idarenin yanlis yOnetiminden olugmaktadir. Digsal
faktorlerde ise kiiresellesmeyle birlikte devletlerin birbirleriyle etkilesim halinde olmasi
etkilidir. Bu durum basarili siyaset ve iyi kamu yonetim politikalarinin devletlerce
benimsenmesini ve durumun yayilimini kolaylastirmistir. Bunun yaninda ulus istii
yapilanmalarin kurumu destekleyici duruslart da Tiirkiye’de ombudsmanlik kurumunun
kurulmasinda etkilidir (Ozcan, 2015:45).

Bu noktada Tiirkiye’de ombudsmanlik kurumunun akademik alanda tartisilmaya baslanmasi
1980’li yillardan sonraya dayanmaktadir. Tiirkiye’de ombudsmanhik kurumunun ilk defa
somut anlamda olusturulmasi ise 7. Kalkinma Plani’nda yer verilmis 8. Bes Yillik Kalkinma
Plan’nda tekrar etmistir. Buna istinaden AB aday {iyesi olarak Tiirkiye AB miiktesebati
kapsaminda kendi idari kapasitesini gelistirme yoluna gitmistir. Avrupa Komisyonu, 2005 y1li
ilerleme raporunda “kamu idaresinin etkinliginin artmasi ve suistimalin ortaya ¢ikarilmasinda
etkili bir kurum olacagi gerekgesiyle Kamu Denetgiligi Kurumu (ombudsmanlik)
olusturulmasina” yonelik direktiflerle siklikla karsilasilmaktadir (Avrupa
Komisyonu,2005:13). Bu dogrultuda Tiirkiye’de 2005 yilinda “Kamu Denetgiligi Kurumu
Tasaris1” TBMM’ye gonderilmistir. TBMM 5521 sayili “Kamu Denet¢iligi Kurumu Kanunu”
seklinde tasarty1 kanunlagtirmistir. Ancak donemin Cumhurbaskan: tarafindan 3.4., 9., 11.,
13., 15, 22., 26., 30., 33., gecici olarak; 1. ve 41. maddeleri tekrar goriisiilmek lizere Tiirkiye
Biiyiik Millet Meclisi Bagkanligi’na gonderilmistir. Bu kanunun TBMM Baskanligi’na baglh
ancak 6zerk bir yapilanma olan Kamu Denet¢iligi Kurumunun o giinkii konjonktiire elverisli
olmadig: diislincesiyle, Anayasa’ya aykirilik sebebiyle iptal davast agmistir. Bu kanun 2008
yilinda Anayasa’ya aykir1 bulunarak iptal edilmistir. Anayasa Mahkemesi 2010 yilindan
itibaren gergeklestirilen anayasa degisikligi ile Kamu Denetciligi Kurumuna iliskin temel
hususlar Anayasa’nin 74. maddesine eklenerek ayrilik sorunu ¢dziime kavusturulmustur
(Coskun,vd., 2020:16-18). Bu madde kapsaminda “Herkes, bilgi edinme ve kamu denetgisine
basvurma hakkina sahiptir. Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi Baskanligina bagli olarak kurulan
Kamu Denet¢iligi Kurumu idarenin isleyisiyle ilgili sikayetleri inceler.” seklideki hiikiim
eklenmis ve Bas denet¢inin se¢ilme yontemleri kanuna ilave edilmistir.

Tirkiye’de kamu denetgiligi kurumuna iligkin temel hususlar Anayasa’daki 74. maddede yer
alan diizenlemeden sonra, 2012 yilinin Mayis aymnda Kamu Denet¢iligi Kurumu Kanun
Tasarist TBMM’ye gonderilmistir. Aynm1 yil Haziran ayinda tasar1 TBMM tarafindan kabul
edilerek Resmi Gazete’de yayimlamistir. BOylece kurum ikinci defa ayni statiisiinde
kurulmustur (Coskun,vd., 2020:18). Takibinde sistemin olas1 eksiklikleri ve mevcut durumu
Avrupa Komisyonu 2012 Ilerleme Raporu'nda  “Avrupa Ombudsmani ve diger
Ombudsmanlarla yapilan istisarelerden sonra, Kamu Denet¢iligi Kurumu Kanunu 14 Haziran
2012’de kabul edilmistir. Bu Kanun, Kurumun TBMM’ye kars1 sorumlulugunu ve 6zerk bir
yapist olmasi sebebiyle kimse bu Kuruma talimat verememektedir. (...) Kanun bu haliyle,
Kamu Denet¢iligi Kurumunun herhangi bir karar alma stirecini diizenlememektedir, ancak, bu
konunun Kurul tarafindan kabul edilecek bir yonetmelikle diizenlenmesi ongorilmiistiir.
Kurumun yetki ve bagimsizlig1 agisindan bu karar alma siirecinde son soziin Kamu Basg
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Denetcisine birakilmasi ciddi 6nem tasimaktadir.” Bi¢iminde durumun degerlendirmesi
yapilmistir (Avrupa Komisyonu,2012:11).

Anayasa’nin 74. maddesi Kamu Denet¢iligi Kurumu (KDK)’nu dar anlamda “idare kaynakli
sikayetleri inceleme mercii” olarak konumlandirmistir. Ancak Avrupa Komisyonu'nun da
bahsettigi gibi yeterli/tatmin edici agiklamalara yer verilmedigi i¢in bosluklar olusmustur. Bu
nokta; Ornegin idarenin kapsamina hangi kurumlarin dahil edildigi konusu 6238 sayili
Kanunun 3. maddesinde bahsedildigi iizere “kamu hizmeti yiiriiten 6zel hukuk tiizel kisisi’ni
de kapsayan genis kapsamli kamu ile baglantili kurum ve kuruluglara yer verilerek agik
eklemelerle bosluklar giderilmeye ¢alisilmistir (Coskun,vd.,2020:19).

4. KAMU DENETCILiGi KURUMUNUN ISLEYiSi VE KONUMU SORUNU
5548 sayili Kamu Denetgiligi Kurum ( KDK ) kanununda yer aldig iizere, “Tiirkiye Biiytik

Millet Meclisi Baskanligina bagli, kamu tiizel kisiligini haiz, 6zel biitceli ve merkezi
Ankara'da bulunan Kamu Denetciligi Kurumu” kurulmustur ( KDK Kanunu, 2006 ). Her ne
kadar kanunda TBMM Bagkanlig1’ na bagl ifadesi yer alsa da; “hicbir organ, makam, merci
veya kisi, basdenet¢iye ve denetgilere gorevleriyle ilgili olarak emir ve talimat veremez,
genelge gonderemez, tavsiye ve telkinde bulunamaz.” ibaresiyle kurumun bagimsizlig1 yasa
ile teminat altina alinmistir. Kurumun ¢alisma alaninda ise, kurumun inceleme ve arastirma
konusu ile ilgili olarak istedigi hukuka uygun her tiirlii bilgi ve belgelerin verilmesi
zorunludur. Bu dogrultuda inceleme ve arastirma konusu ile ilgili olarak bas-denetci,
denetciler veya uzmanlar idarenin hukuka uygun davranmasini saglamak amaciyla tanik ya da
ilgili kisileri dinleyebilmektedir. Bu tavir Kamu Denetc¢iligi Kurumunun goérev yaparken
uymasi gereken adalet, insan haklarina saygi, hukuka ve hakkaniyete uygunluk, Anayasa ve
sair mevzuata uygunluk ilkelerini beraberinde getirmektedir. Kurum kendisine gelen talepleri
bu ilkeler goz oniinde bulundurarak inceler ve konuyu arastirmaktadir” ( Fendoglu, 2010: 19).

Kurum’un gorev alanina bakildiginda; idarenin isleyisi ile alakali sikayet lizerine, Anayasal
cercevede yer alan nitelikler kapsaminda idarenin eylem, islem, tutum ve davranislarini
denetlemektir. Bu gorevi gergeklestirmesinde; adalet anlayis1 baki kalarak, insan haklarina
saygili, hukuka ve hakkaniyete uygunluk gozeten bicimde kendisine gelen sikayet konusunu
incelemek, arastirmak ve idareye Onerilerde bulunmasi esas alinmaktadir. Zarara ugramis ve
ugrama ihtimali bulunan gercek ve tiizel kisiler kuruma basvuruda bulunabilmektedir
(Fendoglu, 2010: 19).

Kamu Denetciligi Kurumunun etkin ¢alisabilmesi i¢in dncelikle toplumsal olarak orgiitlenmis
bir topluma ihtiya¢ duyulmaktadir. Nitekim kuruma gercek ve tiizel kisiler
basvurabilmektedir. Kurumun iglerligi agisindan Tiirkiye’ de biirokratik ve secilmis baskisinin
bulunmamast gerekmektedir. Kurumun ayrica yargi ve idare arasindaki konumu
netlestirilmelidir. Ciinkii Anayasa Mahkemesi’ ne de bireysel bagvuru yapilabilirken ayrica
Basbakanlik Iletisim Merkezi ( BIMER ) ve Cumhurbaskanligi fletisim Merkezi ( CIMER )
gibi yapilarin var olmasi bu konuda kamu denetgiligin konum itibari ile bulunmasi gereken
yeri belirginlestirmelidir. Yine Cumhurbagkaninin talimati ile denetim saglayan Devlet
Denetleme Kurulu ( DDK ) ve Kamu Gorevlileri Etik Kurulu” da mevcut diizen igerisinde yer
almaktadir. Denetimle ilgili bir durumda Anayasa Mahkeme’ si konunun kanuna, anayasaya
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aykirilig1 ve insan haklaria uygunlugu agisindan degerlendirirken; kamu denetgisi daha genis
bir perspektif ile basvurular1 kabul etmektedir ( Fendoglu, 2013: 45).

Bu alandaki bir diger sorunda Kamu Denet¢iligi Kurumunun vermis oldugu kararlarin
baglayiciligi konusudur. Kamu Denet¢iligi Kurumunun vermis oldugu kararlarin belirli bir
etki yaratabilmesi i¢in iilkedeki demokrasi kiiltlirii ve kamuoyunda meydana getirecegi etki
baglaminda medyanin etkin olmasina baglhidir ( Sayan, 2014: 335 ). Diinyada ombudsmanlik
kurumunun kararlarimin etkinligi konusunda uygulanan iilkelerin ¢ogunun demokrasi
kiiltiiriiniin gelismis oldugu goriilmektedir. Ornegin Ingiltere, Fransa, Danimarka vb. Bu
durum dogal olarak denet¢ilik kurumunun yargisal ve idari kurulus arasinda ki konumunu
belirsiz kilmaktadir. Ombudsmanlik kurumunun sadece bir inceleme ya da kontrolorliikk
gorevi yoktur, ombudsmanlik kurumu bir nevi arabulucu rolii Ustlenmektedir (Abdioglu,
2007: 82 ). Diger bir deyisle insan hak ve ozgiirliiklerini merkezinde bulunduran kamu
denetgisi, idareyi iyilestiren islevinin yaninda yoneten ve yonetilen arasinda arabuluculuk
rolityle yapict iligkilerin  kurulmasin1  olanakli  kilmaktadir (Dursunoglu, Boyali,
Gilindogdu,2021:69).

Kisa bir tanimlama ile kamu denet¢isinin yerine gore haklari ¢ignenen vatandasin kolay
yoldan hak aramasin1 miimkiin kilan bir yapidir.

5. SONUC

Glinlimiizde modern yonetim anlayisinin bir sonucu olarak, idarenin vatandaslarinin
beklentilerini yerine getirmek ve karsilastiklart sorunlara etkin/etkili ¢6ziim getirebilmek
adina yonetimin oldugu her yerde bu amaca yonelik denetim mekanizmalar1 ve kurumlarin
yer almasi gereklidir. Bu bakimdan idarenin, diger bir degisle kamu ydnetiminin,
denetlenmesi giiniimiizde ¢esitli yollarla yapilmaktadir. Calisma kapsaminda kamu yonetimi
oOrgiitli i¢in var olan baslica denetim yollar1; siyasal denetim, yargisal denetim, ombudsman
denetimi, kamuoyunun denetimi ve idari denetim olarak genel hatlariyla ifade edilmektedir.

Ozellikle merkezi ydnetime bagli sistemlerde devletin artan faaliyet alan1 sonucu idare,
vatandasa sunmus oldugu mal ve hizmetler kapsaminda yetki alanini genisletmektedir.
Kamunun yonetim alaninda bu faaliyetlerini ne derece yerine getirdigi noktasinda idarenin
denetime ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu durumu takiben, halkin egemenlik yetkisini elinde
bulunduran devletin yine kendi sundugu hizmetleri kendi adina denetlemesi gerekmektedir.
Klasik yontemlerinin yetersiz kaldigi kotii yonetim uygulamalari ve davranislarina karsi
alternatif denetim yollar1 gelismeye baglamistir. Bu calismada vatandasin idare karsisinda
savunuculugunu yapan, taraflar arasinda arabuluculuk rolii iistlenen ombudsmanlik
denetiminden bahsedilmistir.

Halkin temsilcisi olarak kullanilan ombudsmanlik; kamu kurumlar1 ve vatandas arasinda
arabuluculuk/hakemlik gérevini iistlenen bir kurumdur. Islamiyet oncesi ve Islamiyet ile
birlikte Tiirk devletlerinin yonetiminde yoneten ve yonetilen iliskisinde hakkaniyete 6zen
gosterdigi, halkin sikayetlerine cevap niteliginde hesap vermeye dikkat ettigi goriilmektedir.
Bu noktada Tiirk yonetim kiiltiiriinde modern ombudsmanlik benzeri kurumlarin, dénemin
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sartlarinda/ kendi yonetim Ozelinde yorumlanarak, farkli kurum adlariyla benzer faaliyet
gosterdikleri goriilmektedir. Tiirkiye acisindan bakildiginda, Kamu Denetciligi Kurumu 2012
yilinda kurulan yeni bir kurum olsa dahi Tiirk yonetim sisteminde ge¢misten giiniimiize giiclii
adalet alt yapisinin varlig1 sayesinde faaliyet alaninin yayginligi kurumun kabuliinde kolaylik
saglandiginin gostergesi olabilmektedir.

Sonug olarak ombudsmanlik denetimi; Devlet ve vatandas arasindaki hak kaybini 6nlemeye
yonelik, yeni iletisim kanaliyla iliskiyi iyilestirmeye ve iyi yonetime katki sagladigi kabul
edilmektedir. Bunun yaninda Tiirkiye’de ombudsmanlik denetimi gorevi itibariyle;
"vatandasin yOnetime kars1 sikayetini ¢6zen", "insan haklarmi koruyan ve savunan",
"seffaflig1 ve iy1 yonetisimi destekleyen" bir mekanizma olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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BiR BAKIM HiZMET MODELiI OLARAK KORUYUCU AILE

Sinem HALIiBOGLU

! Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Sosyal Politika ve
Sosyal Hizmetler Ana Bilim Dal1 Tezli Yiiksek Lisans Ogrencisi, 0000-0002-1805-8089

OZET

Sosyal politika stratejilerinin igerisinde bulunan ve dezavantajli gruplar olarak
tanimlanan; yoksullar, hastalar, engelliler, kadinlar, yashlar gibi yasamlarmi tek baslarina
idame ettiremeyen gruplardan birisi olan korunmaya ihtiyact olan c¢ocuklar; toplumun
gelecegini olusturmalart bakimindan mevcut sosyal politikalar ve planlanan politikalar
acisindan oldukg¢a 6nemlidir. Clinkii tiim devletler iyi yetismis, sorumluluk sahibi, biyo-psiko-
sosyal acidan gelismis bir beseri sermayenin kalkinma ve gelisim diizeyini belirleyen en
onemli etken oldugunun bilincindedir.

Baz1 cocuklar, kendilerini yetistirmekle sorumlu olan ailelerin sahip olduklar1 ¢esitli
olumsuz kosullar1 ile biyolojik aileleri ile beraber yasayamamaktadir. Biyolojik aileleri
yaninda yasamlarint devam ettirmesi miimkiin olmayan ¢ocuklar, ilgili kanunlar kapsaminda
korunma ve bakim altina alinmakta; Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 biinyesinde olan
yatili kuruluglarda hayatlarina devam etmektedir. Bu kuruluslarda koruma ve bakim altinda
bulunan ¢ocuklarin yiiksek yarar1 gozetilerek kurum bakiminda kalmalarindan ziyade; evlat
edinme ve koruyucu aile gibi alternatif bakim modellerinden faydalandirilmalar1 oldukga
onemlidir.

Korunmaya ihtiyaci olan ¢ocuklar i¢in gelistirilen koruyucu aile hizmeti ile
hayatlarinin kritik dénemlerini bir aile ortaminda fiziksel temas, ilgi ve sevgi ile biiyliyen
bebeklerin 6liim oraninda diisme yasandigi, hayatlarinin sonraki donemlerinde de daha
huzurlu, bag kurabilen, giiven iliskileri gelistiren bireyler olarak gelistikleri belirtilmektedir.
Koruyucu aile sistemi; korunmaya ihtiyact olan g¢ocuklarin saglikli gelisimi i¢in kurum
bakimina karsi en uygun alternatif bakim hizmeti seklidir. Biyolojik aileleri yaninda biiyiime
imkanlar1 olmayan g¢ocuklarin uygun kriterlere sahip olan ailelerin yaninda biiylimesi ise
koruyucu aile hizmet modelidir.

Bir alternatif bakim tiirii olan koruyucu aile uygulamasiin gelistirilebilmesi ic¢in bu
hizmet hakkinda yeterli diizeyde tanmitim c¢aligmalarinin yapilmasi, yasal diizenlemelerin
uygulama tizerindeki eksiklikleri ve giicliiklerinin belirlenmesi, bu siirecin daha profesyonel
bir anlayis icerisinde degerlendirilmesi, bu alanda sahada c¢alisan meslek elemanlarinin
koruyucu aile hizmeti konusundaki egitim siireglerinin desteklenerek giiclendirilmelerinin
saglanmasi, ayrica koruyucu aile hizmeti veren ailelere, bu konularda basa ¢ikma konusunda
desteklenmeleri saglanarak daha donanimli olmalart konusunda egitilmeleri ve egitimli
meslek elemanlar: tarafindan yonlendirici seklide denetlenmelerin yapilmasi gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yashlik, Yashilik Algisi, Sosyalizasyon, Algilanan Sosyal Destek,
Yasam Doyumu
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1. GIRIS

Tiirkiye’de tarihi ve hukuki gelisim siireci degerlendirildiginde; “17.02.1926 tarih ve
743 sayih Miilga Tiirk Kanunu Medenisi'nin” 272 ve 273. maddeleriyle koruyucu aile
kurumu, hukuksal sisteme dahil olmustur. Belirtilen bu tarihten 6nce ise; besleme, evlatlik,
manevi ¢ocuk vb. kavramlar ile koruyucu aile sistemi hukuksal olmayan sistemler ile toplum
yapimizda varligini siirdiirmiis ve halen siirdiirmektedir (Dogan, 2013: 149).

Tarihin ilk donemlerinden beri biitiin toplumlarda ‘“korunmaya ihtiyaci olan
cocuklarin" koruma ve bakim hizmetlerinin uygun sekilde yerine getirilmesi sosyal politikalar
alaninda oldukg¢a onemli sayilmis ve bu sekilde niteligini devam ettirmistir. Sosyal politika
stratejilerinin igerisinde bulunan ve dezavantajli gruplar olarak tanimlanan; yoksullar,
hastalar, engelliler, kadinlar, yaslilar gibi yasamlarin1 tek baslarina idame ettiremeyen
gruplardan birisi de korunmaya ihtiyaci olan g¢ocuklardir. Bahse konu olan bu cocuklar
toplumun gelecegini olusturmalari bakimindan mevcut sosyal politikalar ve planlanan
politikalar acisindan olduk¢a 6nemli bir yere sahiptir. Tarihte bu konuda bircok sosyal
politika bulunmasina ragmen giiniimiizde korunmaya ihtiyaci olan ¢ocuklara yonelik olarak
uygulanan sosyal politika ve hizmetlerde korunmaya ihtiyaci olan ¢ocuk konumunda olan
cocugun oOncelikle biyolojik ailesi yaninda bakiminin saglanmasma yonelik hizmet ve
politikalara yer verilmektedir. Korunmaya ihtiyact olan gocugun biyolojik ailesi yaninda
bakimi gergeklestirilemeyecek durumda ise ¢ocugun yas ve durumuna uygun olan kurum
bakimi seklinin belirlenmesi, koruyucu aile hizmetleri, evlat edindirme hizmeti gibi farkli
bakim hizmet modelleri bu sartlarda degerlendirilmektedir. 1983 yilinda ¢ikarilan “2828
sayili Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu Kanunu” hiikiimleri ile haklarinda
korunma ve bakim tedbiri karar1 verilen korunmaya ihtiyaci olan ¢ocuklara yonelik hizmetler
tilkemizde ilgili kanunun hiikiimlerine gore siirdiiriilmektedir (Senocak, 2006: 178).

Farkli bircok sebeple bir aile ortamina sahip olamayan, biyolojik ailesi ile beraber
kalmast miimkiin olmayip onlarin yanindan ayrilmak zorunda kalan, biyolojik ailesi
tarafindan biiyiitiilme imkani1 olmayan ve tek baslarini hayatlarin1 idame ettiremeyen, bakima
thtiyaci olan bu ¢ocuklarin, koruma ve bakim altina alinarak sosyal hayata adaptasyonlarinin
saglanmast ve topluma uyum saglayarak kazandirilmalar1 her toplumun gelecegini
sekillendirmek acisindan oldukg¢a 6nemlidir (Senocak, 2006: 179).

Koruyucu aile hizmet modeli temelinde gegici stireli bir yerlestirme modeli olarak;
biyolojik ailede mevcut olan olumsuz durumlarin siire¢ igerisinde giderilerek, korunmaya
ihtiyac1 olan ¢ocugun biyolojik ebeveynlerine en kisa siirede geri donmesinin saglanmasi
lizerine kurulmus bir sistem olup, bu hizmet modelinde siirekli olarak devam eden bir
rehberlik ve sosyal inceleme/izleme stiregleri mevcuttur (Dogan, 2013: 149).

Kurum bakimi, ev tipinde (¢cocuk evi/cocuk evleri sitesi/cocuk destek merkezleri) olan
bakim hizmetleri modellerine gore farklilasan bir hizmet olan koruyucu aile modelinde;
biyolojik ailesinin bakimini saglamadigi ancak biyolojik ailenin ¢ocugun evlat edinilmesine
de riza gostermedigi durumlarda ¢ocugun yas ve durumuna uygun olan bir aile yanina kisa
stireli ya da siirekli olacak sekilde yerlestirilmesinin saglanmasi ve bu aile tarafindan bir siire
koruma ve bakimmin yerine getirilmesi olarak adlandiriimaktadir (Ustiiner, Erol ve Simsek
2005: 130).
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1. Korunmaya fhtiyaci Olan Cocuk
“2828 sayili Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu Kanunu 3. Madde b

bendinde korunmaya ihtiyaci olan ¢ocugu; ana veya babasiz, ana ve babasiz, ana veya babasi
veya her ikisi de belli olmayan, ana ve babasi veya her ikisi tarafindan terk edilen, ana veya
babas1 tarafindan ihmal edilip; fuhus, dilencilik, alkollii ickileri veya uyusturucu maddeleri
kullanma gibi her tiirlii sosyal tehlikelere ve kotii aliskanliklara karsi savunmasiz birakilan ve
basibosluga siiriiklenen ¢cocuk olarak ifade etmektedir.”

Bir ¢ocugun yasa, kanun ve ydnetmeliklerce belirlenmis olan kriterler ve hukuki
diizenlemeler kapsaminda ilgi, korunma, bakim gérememesi ve gelisiminin
desteklenmesinden mahrum birakilmasi, bahse konu olan bu mahrumiyet ile bedensel, sosyal,
zihinsel ve psikolojik gelisimi olumsuz olarak etkilenen, ihmal edilen ve devlet tarafindan
korunmalarinin saglanilmasi gereken ¢ocuklar ifade etmektedir (Kiismez, 2020: 203).

2. KORUNMAYA [HTIYACI OLAN COCUKLARA SAGLANAN BAKIM
YONTEMLERI
Ulkemizde Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligimin Cocuk Hizmetleri Genel

Midiirliigi tarafindan korunma ihtiyact i¢in olan ¢ocuklarin bakim ve korunmasinin
saglanmasi konusunda hizmet veren en &nemli ve yetkili kurulustur. Ilgili genel miidiirliik
sosyal hizmet ve yardim modelleri ile ‘‘korunmaya ihtiyaci olan ¢ocuklara’’ korunma ve
bakim hizmetleri vermektedir. Bahse konu olan hizmetler aile destek hizmetleri ile bir aile
gozetiminde saglanacak bir bakim modeli seklinde koruyucu aile ve evlat edindirme
hizmetinden yararlandirilmakla birlikte bazen bu ¢ocuklar; ¢ocuk yuvalari, yetistirme yurtlari,
cocuk evleri gibi yatili kurumlarda kalmakta olup bu bakim modeli kurum bakimi olarak
isimlendirilmektedir (Tuncer ve Erdogan, 2018: 158).

2.1 Kurum Bakimi
Toplumsal problemlere ¢oziim bulmak amaciyla gegmisten giiniimiize bir¢ok sosyal

hizmet ¢aligmas1 yapilmistir. insanlar Hz. Muhammed dénemi, Halifeler donemi, Emeviler,
Abbasiler, Selguklular ve Osmanlilar zamaninda olmak iizere her dénem toplum igerisinde bir
baskasina faydali olmak i¢in ¢aba gostermistir. Yardimlagsma diislincesi ile mezarliklar, yollar,
kuyular, havuzlar, kopriiler, sarniglar, kervansaraylar, imaretler, mektep, medrese, kiitiiphane
ve hastane gibi yapilar insa etmislerdir. Ozellikle Osmanlilar dSneminde avariz vakiflari ile
yardima ihtiyact olan kisilere yardim etmis, 1868 yilinda yarali Osmanli askerlerine yardim
cemiyeti ile Kizilay’ i temelleri atilmis, ayni yil igerisinde kimsesiz ve yardima ihtiyaci olan
cocuklar kurulan islahhane ile koruma altina alimmustir. 1873 yilinda sultan Abdulaziz
doneminde yoksul ve yetim olan Miisliiman cocuklarmni okutabilmek icin Islami egitim
cemiyeti tarafindan Dariligsafaka agilmistir. 2. Abdulhamid doneminde ise 1896 yilinda
Dariilaceze acilmig, 1915 yilindan sonra da dariileytamlar kurularak, savaslarda kimsesiz ve
muhtag kalan ¢ocuklarin bakimlarinin burada yapilmalari saglanmistir (Demir, 2004: 15-18).
Cumbhuriyet Doneminde TBMM acilmasi ile saglik ve sosyal yardim bakanligi
acilarak dariileytamlar bu bakanliga bagli olarak hizmet sunmustur. 1921 yilinda Tirkiye
Cocuk Esirgeme Kurumu kurulmus, 1926 yilinda medeni kanunda c¢ocuklara yonelik
diizenlemeler yer almis, 1965 de velayet, vesayet, miras hiikiimleri konusunda tiiziiklerle
aciklik getirilmistir. 1949 yilinda ise korunmaya muhtaclar hakkinda kanun ¢ikarilmis, 1957
de kaldirilip, aynmi isimle 6972 sayili kanun kabul edilmistir. 1959 yilinda meslek
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elemanlarinin profesyonel olarak yetistirilmesi i¢in sosyal hizmetler enstitiisii kurulmus, 1963
yilinda da sosyal hizmetler genel miidiirliigii kurulmustur. Ilerleyen yillarda 1982 ananasinda
ilgili maddelerle devletin dezavantajli gruplara karsi sorumlu oldugu belirtilmistir. 1983
tarihinde ise 2828 sayili kanunla “Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu” kurulmus
ve tiim sosyal hizmet faaliyetleri bir ¢ati altinda toplanarak yardima ihtiya¢ duyan kisilere
hizmet saglanmistir (Demir, 2004: 18-20).

1989 yilinda Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu, bagbakanliga baglanmas,
aym yil igerisinde ise yine temeli Aile Arastirma Kurumu ile atilarak 2004 yilinda yine
Basbakanliga bagl olarak Aile ve Sosyal Arastirmalar Genel Miidiirligl adini almistir. 2011
yilinda ise Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi adiyla tekrar kurulmustur. 2018 yilinda
Calisma ve Sosyal Gilivenlik Bakanligi ile birleserek "Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi" ismini almistir. 21 Nisan 2021 tarihinde ise Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi’nin kurulmasi ile birlikte bakanligin adi1 "Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1"
olarak yerini almistir (Elmaci, 2019: 51).

Gegtigimiz senelerde korunma ve bakim hizmetine ihtiya¢ duyuldugu diisiiniilen
cocuklara oncelikle kurulus bakimi hizmeti verilirken son dénemlerde kurulus bakimi son
care olarak degerlendirilmis, kurum bakimi altinda bulunan ¢ocuklar i¢in ilk tercih; biyolojik
ailelerinin yanina sosyal ve ekonomik destek hizmeti ile dondiiriilmesi olmustur. Bunun
mimkiin olmadigi durumlarda ise kurum bakiminda bulunan cocuklarin evlat edinme,
koruyucu aile hizmeti gibi aile merkezli hizmetlerden yararlandirilmasi sureti ile aile yaninda
bakimlarinin saglanmasi, bu durumunda miimkiin olmamast halinde bu ¢ocuklarin ¢ocuk
evi/cocuk evi sitesine yerlestirilmeleri hedef alinmistir. Gliniimiizde de yatili kurum bakimi
hizmetlerinden aile odakli hizmetlere, yetistirme yurdu gibi kalabalik yapiya sahip olan kogus
tipi olarak adlandirilan kurulus yapilarindan ¢ocuk evi/cocuk evi sitesi gibi ev tipi olan bakim
hizmetleri modellerine gecis yapilmis (ASPB, 2016, 83) ve 2017 senesinde ¢ocuk yuvalar1 ve
yetistirme yurtlar1 kapatilmistir (ACSHB, 2019).

2.1.1. Cocuk Yuvalari
Cocuk yuvalari; 07.01.1999 tarih ve 23576 sayili resmi gazetede yayimlanan “Cocuk

Yuvalart Yonetmeliginde”; 0-12 yas araliginda bulunan ve korunma ihtiyaci igerisinde
bulunan c¢ocuklar, ya da 12 yasini dolmasina ragmen yalniz olarak hayatini idame
ettiremeyecek sartlarda olan c¢ocuklarin, fiziksel, psikolojik, sosyal, zihinsel ve duygusal
gelisimlerinin saglikli olarak desteklenmeleri ve yetistirilmeleri ile sorumlu olan kurumlar
olarak tanimlanmistir (Cocuk Yuvalar1 Yonetmeligi, 1999).

Cocuk yuvasina kabul edilen c¢ocuklar hakkinda verilecek Onemli kararlar
bulunmaktadir. Bu kararlardan ilki burada yasamaya baslayacak olan ¢ocugun, gelisimsel
olarak olumlu yonde ilerlemesi i¢in ¢ocugun biyolojik ailesinin ikamet ettigi ilin baz
alinmasidir. Zaten ailesinin evinden ayrilmak zorunda kalan ¢ocuk, ailesinin ikamet ettigi
ilden bagka bir sehirde bulunan yuvaya yerlestirilirse olumsuz etkilenme siireci daha da
artacaktir. Bu sebeple biyolojik aileden gelebilecek herhangi bir risk durumu yok ise ¢ocuk
oncelikle ailesi ile ayni il simirlar igerisinde bululan bir yuvaya yerlestirilmelidir. Yuvaya
kabuliinde dikkat edilmesi gereken ikinci unsur ise, haklarinda koruma karar1 verilen
cocuklarin kardeslik durumlarmin degerlendirilmesidir. Kardeslik bagi bulunan gocuklan
olanaklar dl¢iistinde ayn1 kuruma yerlestirilmesi, travmatik bir gegmis yasam Oykiisiine sahip
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olan ve aile baglar1 zayif olan ¢ocuklar i¢in bu baglarin devami agisindan olduk¢a énemlidir.
Ayrica ¢ocuklar hayatlarinin uzun bir kismin1 gegirecekleri bu yuvalarda oldukea iyi sekilde
bakilmalidir, bu sebeple bu kurumlarda ¢ocuklarla calisacak personellerin c¢ocuklara
verecekleri bakim, danismanlik de rehberlik hizmetleri konusunda bilgi sahibi olmalar1 ve bu
kisilerin ise alim noktasinda oldukc¢a iyi sekilde denetlenmeleri, siire¢ igerisinde de
hizmetlerinin izlenmesi gerekmektedir (Kiismez, 2020: 204).

2.1.2. Yetistirme Yurtlari
Yetistirme yurtlari; 13.11.1995 tarih ve 22462 sayili resmi gazetede yayinlanan

“Yetistirme Yurtlarinin Kurulus ve Isleyisine iliskin Y&netmeligin” 2. maddesinde; 13-18 yas
araliginda ya da 18 yasindan biiyiik olup, korunma kararinin devam etmesini gerektiren
sartlari devam eden cocuklarin topluma yararli kisiler olarak yetistirilmesi, korunmasi,
is/meslek sahibi yapilmasi ile gorevli olan kuruluslar olarak tamimlamistir (Yetistirme
Yurtlarinin Kurulus ve Isleyisine iliskin Yonetmelik, 1995).

Farkl1 sebeplerle, bir aile yaninda yasamini idame ettirmekten mahrum kalan ¢ocuk ve
genclerin topluma uyum saglama, sosyallesme siireclerinde yetistirme yurtlarinin oldukca
onemli bir etkisi olmaktadir. Aile bireyleri ya da akrabalar ile iletisimleri kopmus olan bu
cocuk ve gengler i¢in kurum igerisinde kurdugu arkadaslik iliskileri olduk¢a 6nemli hale
gelmig ve psiko-sosyal durumlari agisindan kurduklari bu iligkilerin olumlu bir etkiye sahip
oldugu goriilmistlir. Yetistirme yurdunda kalma siliresinin resit olunan 18 yas ile
siirlandirilmas: gengler agisindan bir bocalama siireci yaratmakta olup, ilgili yonetmelikge
gereken durumlarda 18 yasindan sonra da; ortadgrenimine devam edenler 20,
yiiksekdgrenimine devam edenler ise 25 yasina kadar kurumda kalabilmekte ve koruma
kararlar1 uzatilabilmektedir (Kiismez, 2020: 208).

2.1.3. Cocuk Evleri
05.10.2008 tarih ve 27015 sayili resmi gazetede yayimlanan “Cocuk Evleri Caligma

Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelikte”; haklarinda korunma ya da bakim tedbiri karari
verilen 0-18 yas araliginda olup korunmaya ihtiyaci olan ¢ocuklar1 koruyup gozetmek, bir
is/meslek sahibi olmalarina yardimer olmak, bu ¢ocuklari izleyip ve desteklemekle gorevli
olan, sosyo-kiiltiirel agidan ¢ocuk yetistirmeye uygun bolgelerinde tercihen il merkezinde
okul ve hastanelere yakin olan apartman ya da miistakil dairelerde olmak iizere 5- 8 arasi
cocugun kaldig1 evler; ¢cocuk evleri olarak ifade edilmektedir (Cocuk Evleri Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Y 6netmelik, 2008).

Bu bakim hizmeti, alisilagelmis geleneksel kurum bakimi hizmetinden oldukc¢a farkli
sekilde olsa da tam olarak bir aile i¢i bakim sekli olarak ifade edilemedigi i¢in kurum bakimi
basliginin alt baslig1 olarak ele alinmistir. Tiim diinya da oldugu gibi iilkemizde de kurum
bakim1 modellerine alternatif bulmak i¢in ugrasilan ¢abalar sonucunda ¢ocuk evleri meydana
gelmistir. Cocuk evleri sistemi ile birden fazla ¢ocugun kogus tipi seklinde kalabalik olarak,
ranza tipi yatakhaneli yapilardan ziyade daha az sayida cocugun normal bir ev ortami sartlari
altinda hayatlarini siirdiirmeleri tercih edilmeye baslanmistir (Yazici, 2012: 508).

Cocuk evi sistemi ile olusturulmak istenen model, klasik kurum bakimi modelinden
farklilagsmaktadir. Cocuk yuvasi, yetistirme yurdu gibi kurum bakimi modellerinde kalan
cocuklarin sosyal cevreleri tarafindan etiketlenmeleri sebebi ile ¢ocuk evleri ile bu durum
ortadan kaldirilmaya ¢alisilmistir. Bilinen klasik kurum bakimi ile meydana ¢ikan
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problemlerin kaldirilmasi, koruma altinda bulunan ¢ocuklarin, bir aile sistemi igerisinde
hayatlarin1 siirdiiren g¢ocuklara gore benzer psiko-sosyal gelisim siiregleri gecirmelerini
saglamak tlizere hedeflenmis olan ¢ocuk evleri sistemi ile ¢ok sayida ¢ocuk yerine daha az
cocuk ile olusturulan gruplar ile her ¢cocugun kendisine ait bir alana, esyaya sahip olmalari
seklinde bir diizen kurmak amag¢lanmistir (Yavuz, 2016: 28).

Neticede ¢ocuk evleri hizmet modeline gegis yapildigindan beri, ¢ocuk evlerinde kalan
cocuklarin yetistirme yurtlarinda kalan c¢ocuklara oranla daha fazla diizeyde akademik
basartya sahip olduklar1 ve egitimine devam eden ¢ocuk sayisinin arttigi belirtilmistir. Bu
basarmin c¢ocuk evlerinin fiziksel yapisinin yaninda, ¢ocuk sayisinin fazla olmamasi ile
birlikte ¢ocuklarla birebir olarak alakadar olan personelin ¢ok sik rotasyona tabi tutulmamasi,
mimkiin oldugu Olciide sabit kalarak ¢ocuk evinde kalan ¢ocuklara baglanma, giliven bagi
kurma gibi iligkilerini gelistirmekte ve c¢ocuklar kisisel gelisim acisindan da desteklenmesi
olarak goriilmektedir (Yazici, 2012: 514).

2.1.4. Cocuk Destek Merkezleri
29.03.2015 tarih ve 29310 sayili Resmi Gazetede yayinlanan “Cocuk Destek

Merkezleri Yonetmeligi” ile psiko-sosyal destege ihtiyaci oldugu tespit edilen bir ¢ocugun
suca siiriklenmesi, su¢ magduru olmasi, sosyal risklere acik olmasi sebebi ile hakkinda
koruma ve bakim tedbiri verilmesi durumunda bu g¢ocuklara gecici siire ile hizmet veren,
cocuklarin bir rehabilite siireci sonrasinda biyolojik ailelerine veya yakin sosyal ¢evrelerine
doniislerini yapmay1 hedefleyen merkezler Cocuk Destek Merkezleri olarak tanimlanmaktadir
(Cocuk Destek Merkezleri Yonetmeligi, 2015).

Cocuk destek merkezlerine gelen cocuklarin bu kurulusa kabul edilme sebebinin sug
ve suga slriiklenme hikayesi, sokakta yasama, addlesan gebelik, madde bagimliligi, cinsel
istismar gibi travmatik bir yasam deneyimi oldugu unutulmamali, bu sebeplerin etkilerinin ve
sug, istismar gibi dykiilerin ortadan kaldirilmasi, rehabilite siireclerinin tamamlanmasi ile
cocugun miimkiin olan en kisa siire igerisinde biyolojik ailesi yanina geri dondiiriilmesi ¢gocuk
destek merkezlerinin temel ana hedef olarak belirlenmistir ancak ¢ocugun biyolojik aileye
geri doniis ihtimalinin mevcut olamamasi halinde ¢ocugun durumuna uygun diger bakim
hizmet modellerine havale edilmeleri saglanir (Hiiseyinoglu, 2017: 18-20).

2.2. ALTERNATIF BAKIM YONTEMLERI
2.2.1. Evlat Edinme
Bir evlat sahibi olmay1 dilemek, aile kurma ihtiyacindan sonra her birey tarafindan

istek duyulan bir temennidir. Baz1 aileler bir cocuk sahibi olmak i¢in duyduklari, hissetleri bu
temenni istegi i¢in evlat edinme yontemini tercih edebilmektedir. Evlat edinme temelinde;
biyolojik ailesini kaybetmis ya da biyolojik ailesi tarafindan bakilmasi ve yetistirilmesi
miimkiin olamayan c¢ocuklar i¢in uygun bir aile biitiinliigli sunmak, saglamak i¢in hukuki,
cevresel ve psikolojik olarak saglanma seklidir (Kiismez, 2020: 213).

05.03.2009 tarih ve 27170 sayili resmi gazetede yayinlanan “Kiigliklerin Evlat
Edinilmesinde Aracilik Faaliyetlerinin Yiiriitilmesine iliskin Tiiziik” ile evlat edinme
islemleri resmi olarak devam ettirilmektedir.

Aileler cocuk sahibi olamadiklarinda bazen yasal olmayan yollarla evlat edinme
yontemine bagvurabilmektedirler. Bu durumu oOnlemek icin “Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakanligi” evlat edinme islemlerini yasal zeminde devam ettirmektedir. Evlat
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edinme hizmeti ile ailelerin ve ¢ocuklarin hayatlarinda mevcut olan karsilikli yoksunluklarini
gidermeyi hedeflemektedir. Evlat edinme yontemi ile evlat edinen ailelerin hissettikleri evlat
sevgisi/hasretleri giderilme, psikolojik acidan ebeveynlik duygularinin/tamamlanma hislerinin
doyurulmasi agisindan da olumlu etkileri ebeveyn adaylar1 acindan da faydali olmaktadir
(Senocak, 2005: 210).

Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi da cocuklarin yiiksek yararlarinm
onceligine alarak politika geregi tiim olumsuz etkilerin giderilebilmesi agisindan da 6z
ailesinin yanina donme ihtimali olmayan cocuklara yonelik olarak en uygun bakim hizmeti
yonteminin “evlat edinme” oldugu ifade edilmektedir. Bu kapsamda Tiirk Medeni Kanunu’
nun 305. maddesinde belirtilen sartlara sahip olan bireylere, korunma ihtiyaci icerisinde olan
cocuklar i¢in bir yillik gegici bir bakim ve koruma siiresinin sonrasinda prosediire uygun
olacak sekilde yapilacak inceleme ve degerlendirme sonucunda uygun ¢ocugu evlat edindirme
kapsaminda aile ile bulusturmaktadir (ASPB, 2016: 79). Ozetle biyolojik ailesi tarafindan
bakim, koruma ve yetistirilmesi miimkiin olmayan ve korunmaya ihtiyact olan ¢ocuklardan
sartlar1 evlat edinme hizmeti i¢in uygun bulunan g¢ocuklar, evlat edinme yoniinde istekleri,
resmi slirece uygunluklart mevcut olan ¢ocuklar yiiksek yararlar1 diigtiniilerek uzmanlar
tarafindan incelenen ve durumlari uygun bulunan aday ailelerin yanina evlat edindirme
kapsaminda yerlestirilmektedir (ACSHB, 2019: 99).

2.2.2. Koruyucu Aile Modeli
14.12.2012 tarih ve 28497 sayili resmi gazetede yayinlanan “Koruyucu Aile

Yonetmeligi” ile bu hizmetin sinirlar1 belirlenmistir. Farkli sebeplerle biyolojik aile bireyleri
tarafindan koruma ve bakimi saglanamayan ve evlat edinme hizmeti kapsamina alinamayan
cocuklar, uzmanlar tarafindan yapilan goriismeler ve sosyal inceleme ile durumlar1 ebeveynlik
i¢cin uygun bulunarak se¢ilmis olan ticretli ya da goniillii statiide olan kisa/uzun siireli olarak
belirlenen ve bakanligin siirekli denetim ve gdzetimi altinda olan hizmet modelidir. Tlgili
kanun ve yonetmeliklerce resmi olarak onayi bulunan ve korunma ihtiyact olan ¢ocuklari
toplumsal sorumlulugun paylasilmas: ilkesi ile devlet kontroliinde bakimlarimi saglayan
ailelere “Koruyucu Aile” denmektedir (ACSHB, 2019: 99).

Koruyucu aile sistemi, biyolojik aileleri tarafindan korunmasi miimkiin olmayan
cocuklarin bakiminin ebeveynlik rolii istlenilerek baska bireyler tarafindan yapilmasi
seklinde ilerlemektedir. Bu hizmet modelinde bahse konu olan ¢ocuk biyolojik aile bireyleri
tarafindan ihmal ve istismara maruz kalmakta ya da anne veya babasi zihinsel problemlere
sahip oldugu i¢in ¢cocugun bakim ve korumasini saglanma konusunda yetersiz kalmalar ile
cocuklarma koruma ve bakim imkani sunamamakta ise cocuklar koruyucu aile hizmet
modelinden faydalandirilir. Koruyucu aile hizmet modelinde evlat edinme gibi ¢cocugun 6z
ailesine donme imkanin olmamasi gibi bir durum séz konusu degildir, ilerleyen siirecte
biyolojik aileye doniis ihtimali olabilmektedir (Kiismez, 2020: 211).

Cocuklarin diinyaya geldikleri biyolojik ebeveynleri tarafindan yetistirilmeleri uygun
goriilmedigi, biyolojik aileleri ile hayatlarin1 devam ettirmeleri onlar agisindan risk
olusturdugu zamanlarda bahse konu olan bu cocuklarin yuva/yurt gibi kurum bakim
hizmetleri altinda kalmalarindan ziyade, bu kritik siireci, uygun ve destekleyici bir aile ile
birlikte siirdiirmeleri ve bir tiir bakim hizmet modeli olan koruyucu aile hizmetinin bu sekilde
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hayatin normal akisinda sunulabilmesi, ¢ocuklar agisindan daha faydali olmakta ve en iyi
yontem olarak ifade edilmektedir (Yolcuoglu, 2009: 51).

Koruyucu aile hizmet modeli ile korunmaya ihtiyaci olan ¢ocuklar, giiniimiizde sartlari
her ne kadar iyilestirilmiste olsa kurum bakimindan kaynaklanan bir Orselenmeye maruz
kalmadan, kendilerini psiko-sosyal agidan destekleyen bir aile yaninda, gliven baglari
kurarak, aile iligkileri gelistirerek, sevildigi ve aidiyet hissinin olustugu, desteklendigi ve bir
gliven duygusu hissettigi bit aile ortam1 ¢evresinde hayatlarinin devam ettirmektedir. Tiim bu
olumlu etkiler koruyucu aile hizmetinin temel dayanagini olusturmaktadir (Unal, 2015: 883).

Koruyucu aile hizmet modeli ilgili yonetmelik kapsaminda 4’e ayrilmaktadir. Bu
ayrima yapilan sosyal inceleme sonucunda karar verilir;

a) Akraba veya Yakin Cevre Koruyucu Aile Modeli:
Koruma altinda bulunan ve koruyucu aile hizmeti kapsaminda ¢ocugun veli ya da vasisi

haricinde olan ancak kan bagi bulunan akrabalari veya ¢ocugun daha dnceden de iletisim
halinde olup, tamdig1 bakicisi, komsusu gibi sosyal hayatinda bulunan kisiler tarafindan
saglanan bakim modelidir.

b) Gegici Koruyucu Aile Modeli:
Hakkinda acil koruma karar1 gereken veya kurum bakimi hizmet modelinden

yararlandirilmamis olan ya da cocuk i¢in planlanmis olan hizmet modellerinden farkl
sebeplerle heniiz yararlandirilamamis ¢ocuklar i¢in, temel anne baba egitimleri, koruyucu aile
1. ve 2. kademe egitimlerini tamamlamis olan aileler tarafindan birkag giin ile maksimum bir
ay arasinda saglanan bakim modelidir.

c) Siireli Koruyucu Aile Modeli:
Hakkinda bakim tedbiri karari verilmis olan ve biyolojik ailesine kisa zaman igerisinde

dondiiriilme durumu olmayan ya da kalict olarak bir aile yanina yerlestirilmesi miimkiin
olmayan ¢ocuklara, tercihen temel anne-baba egitimleri ile Koruyucu aile 1. kademe egitimini
almis olan kisi ve aileler tarafindan saglanan bakim modelidir.

d) Uzmanlasmis Koruyucu Aile Modeli
En az lisans egitimine sahip olan veya eslerden birinin ilkdgretim mezunu olsa dahi temel

ana-baba egitimi, koruyucu aile 1. ve 2. kademe egitimlerini tamamlamis kisiler tarafindan
0zel zorluk ve ihtiyag icerisinde bulunan ¢ocuklara saglanan bakim modelidir (Koruyucu Aile
Y onetmeligi, 2012).

2.2.2.1 Koruyucu Aile Tarihcesi
Koruyucu aile hizmeti hakkinda tlkemizde yetkili kilinan kurum Aile ve Sosyal

Hizmetler Bakanligidir. Ankara merkezli olan bakanligin her ilde il Aile ve Sosyal Hizmet
miidiirliikleri bulunmaktadir. 11 miidiirliiklerine bagli olarak bu hizmet sunulmaktadr.
Gegmiste biyolojik ailelerinin bakimindan mahrum kalmis olan ve korunmaya ihtiyaci olan
cocuklarin diger aileler tarafindan bakilip gbzetilmesinin giiniimiiz moderni 6ncesinde mevcut
olan sekilleri ise, giiniimiizdeki koruyucu aile sisteminden oldukg¢a farkli bir boyuttaydi.
Gegmis donemlerdeki cocuk bakim modellerinin tarih siireci igerisindeki degisimi ile
giiniimiizdeki modern koruyucu aile sistemine ulasilmistir (Karatay, 2017: 391).

Ulkemizde yetimhane, sosyo-ekonomik yardimlar, evlat edindirme hizmeti, besleme
gibi kavramlarla korunmaya ihtiyaci olan ¢ocuklarin bakim ve gozetimlerinin saglanmasi i¢in
bircok farkli ¢6ziim {iretilmeye c¢alisilmistir. Osmanli doneminde ¢ocuk koruma sistemi
igcerisinde korunmaya ihtiyaci olan ¢ocuklar yatili kurumlar disinda aileler yaninda ‘besleme-
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evlathk® gibi uygulamalar ile bakilmakta ve gozetilmekteydi ve bu durum Osmanl
toplumunda oldukga yaygin bir sekilde varligini siirdiirmekteydi (Ortayli, 2000: 16).

Cumbhuriyet donemi ile modernlesmeye baslanmis ve korunmaya ihtiyact olan
cocuklara iligkin yasal diizenlemeler ve kurumsallasma baslamistir. Yasamakta oldugumuz
modern toplumda denetim ile devam ettirilen “koruyucu aile” sisteminin temel kokenleri
bahse konu olan bu modern dncesi dénemdeki yapilara kadar gitmektedir. ilerleyen siirecte
ise koruyucu aile hizmeti temel alinarak modern 6ncesi donemde yaygin olan ¢ocuk koruma
sistemi igerisindeki yetimhane sistemi seklinde olan biiyiik yatili kurumlarin yetersizligine
olan elestiri sebebi ile aile yaninda bakim modeli olan koruyucu aile, alternatif bir hizmet
olarak meydana gelmistir. Ciinkii bu yeni bakim sistemi ile toplum igerisinde yaygin olarak
bas gosteren ‘‘besleme, evlatlik veya ahretlik’’ gibi uygulamalar profesyonellikten uzak
oldugu i¢in modern sekilde yeniden bir diizeye taginmistir (Karatay, 2017: 394).

19. yiizyilda kentlerde yasayan ve genel olarak orta sosyo ekonomik diizeye sahip olan
ailelerin yakin ikametlerde bulunan kdylerden sosyo-ekonomik durumu iyi olmayan ailelerin
kiz ¢ocuklarim evlat edindiklerini ve ev ici hizmet islerinde kullandiklarini, asil amacin bu
cocuklarin bakim ve korumasini saglamak olmasina ragmen bu tiir uygulamalarin iyi diizeyde
strdiiriilemedigi, bu tiir kural dis1 evlathk uygulamalarimin genel olarak c¢ocuklarin
sOmiiriisiine odakli oldugunu, evlat edinilen ¢ocuklara kendi ¢ocuklari gibi yaklasan aile
sayisinin oldukea az oldugu agiklanmaktadir (Ortayli, 2000: 127).

Evlatlik kurumunun dini agidan kabul gérmemesi hane i¢i ‘‘besleme’” uygulamasinin
Osmanli toplumunda yaygilagsmasinin 6nemli bir nedenidir. Besleme uygulamasi;
korunmaya ihtiya¢ duyan g¢ocuklarin evlatlik yerine, is akdi uygulamas: ile bagka ailelerin
yanina verilmeleri saglanmistir. Bu uygulama ile yoksul aile ¢ocuklari sosyo-ekonomik
diizeyi iyi olan ailelerce ¢ocuklarin para karsiliginda ev i¢i hizmet islerinde yaygin sekilde
kullanildig1 belirtilmis olup bu sistemi ‘ ‘koruyucu aile’’ ile ifade edilmistir (Kurt, 1992: 549).

1. Diinya Savasi sebebi ile kimsesiz korunmaya muhta¢ olan ¢ocuk sayisindaki artista
yasanan sorun i¢in Uretilen ‘dariileytamlar’ genel olarak erkek ¢ocuklari igerisine almis, kiz
cocuklarmnin devlet bakimi altinda korumasi az sayida olmustur. Dariileytamlara kiz
cocuklari yerlestirilmek yerine bu c¢ocuklar daha c¢ok evlatlik kapsaminda aile yanina
yerlestirilmis, 1yl niyetle yapilan bu calisma zamanla bu kiz cocuklarinin ev i¢i islerin
yaptirildigi yapilara dontismiistiir. Cumhuriyet doneminde bu ¢ocuklarin bakim ve korumalari
ancak yasal bir diizen igerisine alinmistir, korucuyu aile uygulamalari 1950’1 yillarda
Tiirkiye’ nin yapisina uyum saglatilmaya ¢alisilmistir (Kosar, 1992: 72).

1960’1 yillara kadar toplumun korunmaya ihtiyact olan g¢ocuklar icin gelistirdigi
‘besleme-evlatlik’ kurumu, yenidiinya diizenin de gelisen formlar ile geleneksellikten
uzaklasarak ulasilmasi istenen profesyonel koruyucu aile sistemine karsi bir mesafe/karsi
koyus seklinde kendisini gostermistir. Bu karst durusun temel sebebinin ise korunmaya
ithtiyact olan ¢ocugun ev igerisine kabuliiniin ya evlatlik seklinde ya da bakici-hizmetci
seklinde olmasi, kendilerine benzemesi gerektigi gibi kiiltiirel kodlar mevcuttu. Modern
koruyucu aile sistemi ise bu durumun aksine, daha gelismis bir biling yapis1 gerektirmekte
olup, haneye kabul edilen bu cocugun kendilerine benzemesi degil, farkliliginin kabul
edilmesi, baska bir ailenin biyolojik ¢ocugu oldugunun kabul edilmesi, onun korunup
kollanma siirecinde de hizmet kapsaminda g¢ocugun ihtiyaglarini karsilamak icin devlet
tarafindan kendilerine verilen ekonomik yardimin olmasi ve ¢ocugun biyolojik ailesi ile de
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iletisiminin devam etmesini gerektirmektedir. Bu sebeple bu sitemin Tiirkiye’ nin kiiltiirel
kosullarinda ger¢eklesmesinin yavas olmaktadir.

Hali hazirda kullanilan koruyucu aile modeli; direkt aileler arasinda degil, koruyucu
aile olmak isteyen goniillii aileler ile kamu kurumlar1 arasinda yapilan diizenlemelerdir. Bu
diizenlemelerde ¢ocugun menfaati gozetilerek, goniillii olan koruyucu aileye sunulan
hizmetlerin yani sira, koruyucu aileye ihtiyag duyan cocugun psiko-sosyal gelisiminin
desteklenmesi i¢in uzman personellerce izlenmesi ve biyolojik ebeveynleri ile olan iliskisinin
devamli hale getirilmesi gibi farkli 6zellikler sunmaktadir, 6zetle sistemin asil amaci ¢ocugun
yuksek yararinin gézetilmesi ve aile iligkilerinin stirekli hale getirilmesidir (Kurt, 1992: 550).

Tiirkiye’de koruyucu aile konusundaki yasal diizenlemenin baslangict 1926 tarihli
Medeni Kanunun ile baglamis olup kanunda; ¢ocuklarin korunup goézetilmesi i¢in hiikiimler
belirtilmistir. Medeni Kanun anne ve babanin bakim ve sorumluluk gorevini yerine
getirmemesi durumunda ¢ocugu korumak amaciyla biyolojik aile yanindan alinmasina ve
gerektigi  durumlarda  velayetin  alinabilmesini, ¢ocugun yatili  bir  kurulusa
yerlestirilebilmesine iliskin olarak kararlar verebilir (Karatay, 2017: 400).

Tiirkiye’de mevcut durumda korunmaya ihtiyaci olan cocuklara yonelik olarak
kurumsal bakim hizmetlerinin yetersiz seviyede kaldigi, bu hizmetlere ek olarak koruyucu
aile hizmetinin yayginlastirilmasinin ¢ocuk agisindan daha uygun oldugu yoniinde yapilan
goriismeler bu alana yonelik olarak ¢alismalarin baglatilmasini saglamistir. Gegmis diizendeki
beslemelik anlayigindan uzak olarak koruyucu ailelik konusunda yeni bir diizen kurmanin
geregi ile uygun ailelerin incelenmesi, ¢ocuk ile koruyucu ailesi ile uyum siirecinin
desteklenmesi, ¢aligmalarin yapilabilmesi i¢in sosyal hizmet elemanin bulunmasi, ¢ocuklarin
biyolojik aile baglarmin siirdiiriilmesini saglamak ve koruyucu aileye bakim igin iicret
O0denmesini saglamak temel unsurlar haline getirilmistir. 1961 yilinda bu alana yonelik olarak
meslek elemant tiretmek i¢in egitimler diizenlenmis ve ayni yilin Haziran ayinda Tiirkiye’de
ilk koruyucu aile uygulamasi baglatilmis, Ankara’da pilot ¢alisma olarak baslatilan koruyucu
aile hizmeti yayginlastirilarak biitiin illerde olusmaya baslamis olup halen devam etmektedir
(Kahraman, 2007: 35-37).

2019 yili igerisinde koruyucu aile hizmeti kapsaminda; 1.272 koruyucu aileye 1.563
cocugun yerlestirilme islemi yapildigi goriilmiis olup, koruyucu aile hizmetinden faydalanan
cocuk sayisi toplam 7.259 olmustur (ACSHB, 2019).

3. SONUCLAR VE DEGERLENDIRME

Yetistirme yurdu, ¢ocuk destek merkezleri gibi yatili bakim ve sosyal rehabilitasyon
hizmeti saglayan kurumlarda biiyliyen korunmaya ihtiyact ¢ocuklar, kurum bakiminda
yasadiklar1 Orselenmeler, anne baba roliindeki eksiklikler nedeni ile sorumluluk alma,
sosyallesme, giriskenlik, benlik gelisimi gibi kisilik gelisimi konusundaki becerilerden, aile
baglari, glivenli baglanma gibi iligkilerden yoksun kalmaktadir (Senocak, 2006: 184).

Kisla tipi biiyiik yatili kurumlarin bir diger olumsuz etkisi ise bebeklerin sevgisizlik,
ilgisizlik ve temas yoksunlugu sebebi ile Oliim oranlarmin oldukca yiiksek olmasidir.
Korunmaya ihtiyact olan ¢ocuklarin i¢in gelistirilen koruyucu aile hizmeti ile hayatlarinin
kritik donemlerini bir aile ortaminda fiziksel temas, ilgi ve sevgi ile biiyiiyen bebeklerin 6liim
oraninda diisme yasandigi, hayatlarinin sonraki donemlerinde de daha huzurlu, bag kurabilen,
giiven iligkileri gelistiren bireyler olarak gelistikleri belirtilmektedir. Koruyucu aile sistemi,
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korunmaya ihtiyaci olan ¢ocuklarin saglikli gelisimi i¢in kurum bakimina karsi en uygun
alternatif bakim hizmeti seklidir. Ulke olarak gelecegimizin teminat1 olan cocuklarin gelecege
daha saglam kosullarda yetisebilmesi i¢in bu alana yonelik stratejik hedeflerin belirlenmesi,
sosyal politikalarin ve koruyucu aile hizmeti konusundaki farkindalik c¢alismalarinin
arttirilmasi gerekmektedir (Tezel, Demirel ve Kaya, 2018: 33).

Korunma ihtiyac1 ile yatili kuruluslara kabul edilen ve koruyucu aile hizmet
modelinden yararlandirilan ¢ocuklar bu kurulusa gelmeden oOnceki yasantilarinda maruz
birakildiklari; sagliksiz bir gebelik donemi, uygun olmayan yasam sartlari, yetersiz beslenme,
ilgi sevgi ve uyaran eksikligi, fiziksel, s6zel ve psikolojik siddete maruz kalma, istismar ve
ihmal magduru olma gibi sorun &ykiilerine sahip olabilmektedir. Ciddi travmatik siiregler
yasayan bu cocuklarin gecmis yasam deneyimleri gelecek yasantilarinda 6nemli sorunlar
haline doniisebilmektedir. Koruyucu aile adaylari da bu travmatik siireglerin ¢ocukta meydana
getirecegi etkilerden yeteri kadar bilgi sahibi olamamasi halinde koruyucu aile hizmeti
sekteye ugramakta ve siire¢ gerilmesi yasanmaktadir. Bu sebeple koruyucu aile olmayi talep
eden adaylarin vicdani unsurlar ve goniilliiliik iislubu disinda, sosyal sorumluluk anlayisi
icerisinde profesyonel bir yaklagim igerisinde olmasi gerekmektedir (Karatas, 2017: 87).

Sosyal devlet anlayis1 ile ¢ocugun korunmasi konusunda kamunun roliinii ne kadar
onemli oldugu daha iyi anlasgilmistir. Biyolojik ailesi tarafindan korunmayan, bakim siireci iyi
sekilde saglanmayan c¢ocuklar i¢in alternatif bakim tiirleri devreye girmistir. Alternatif bakim
tiirleri arasinda ise oncelik ilk olarak aile yaninda bakim tiirlerine verilmelidir. Bir alternatif
bakim tiirii olan koruyucu aile uygulamasmin gelistirilebilmesi i¢in bu hizmet hakkinda
yeterli diizeyde tanmitim caligmalarinin yapilmasi, yasal diizenlemelerin uygulama tizerindeki
eksiklikleri ve giicliikklerinin belirlenmesi, bu siirecin daha profesyonel bir anlayis icerisinde
degerlendirilmesi, bu alanda sahada calisan meslek elemanlarinin koruyucu aile hizmeti
konusundaki egitim siireglerinin desteklenerek giiclendirilmelerinin saglanmasi, ayrica
koruyucu aile hizmeti veren ailelere, bu konularda basa ¢ikma konusunda desteklenmeleri
saglanarak daha donanimli olmalar1 konusunda egitilmeleri ve egitimli meslek elemanlar
tarafindan yonlendirici seklide denetlenmelerin yapilmast gerekmektedir (Karatas, 2007:7).

Tim devletler iyi yetismis, sorumluluk sahibi, biyo-psiko-sosyal agidan gelismis bir
beseri sermayenin kalkinma ve gelisim diizeyini belirleyen en 6nemli etken oldugunun
bilincindedir. Bunun i¢in igerisinde bulundugu sosyal ¢evreden kaynaklanan istismar, ihmal
gibi konularda yasanan durumlar sebebi ile dezavantajli konumda olan korunmaya ihtiyaci
olan ¢ocuklarin yasadigi travmalar, uyaran eksiklikleri sebebi ile ileriki hayatlarinda
yasamalar1 muhtemel olan gelisim geriligi, davranis sorunlari, mental problemlere karsi
egitim, saglik, giivenlik gibi temel ihtiyag¢larinin uygun bir ortamda karsilanmasi sosyal devlet
olmanin gereklerindendir (Erdal, 2014: 190).

Diinya tizerinde bulunan biitiin ¢ocuklarin fiziksel, zihinsel, ruhsal ve toplumsal
gelisimine destek saglayan bir yasam diizeyine sahip olma hakki mevcuttur. Biyolojik ailesi
tarafindan bu destegi goremeyen korunmaya ihtiyact olan c¢ocuklarin bakim ve gdzetimi
kanunlar ve yonetmeliklerce kurulmus olan kuruluslarda ilgili yasal prosediire uygun olarak
devlet denetiminde olan uygun goriilmiis koruyucu ailelerce yapilabilmektedir. Koruyucu aile
hizmeti ile korunma ihtiyaci igerisinde olan bir ¢ocugun uygun aile ortami igerisinde
desteklenmesi goniillii olarak ya da {icret karsiliginda yapilabilir. Bu iicrete iliskin esaslar
bahse konu olan hizmete yonelik yonetmelikle diizenlenmistir. Hakkinda bakim tedbiri
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verilmig olan korunmaya ihtiyaci olan bu ¢ocuklarin kurum bakimindan ziyade aile temelli
bakim modeli olan hizmet modellerinden yararlandirilmalar: tercih edilmektedir. Cocuklarin
aile yaninda bakimi iilkemizce de temel bir politika olarak benimsenmeli, uygulamalar bu
politika iizerinden devam ettirilmelidir. Biyolojik aile yaninda bakimi miimkiin olmayan
cocuklar i¢in en iyi alternatif se¢enegi aile yaninda bakim modelleri oldugu ifade edilmeli,
caligmalar bu konu {izerinden yapilmalidir (Karatas, 2007: 16).

4. GENEL DEGERLENDIRME VE SONUCLAR

Yetistirme yurdu, ¢ocuk destek merkezleri gibi yatili bakim ve sosyal rehabilitasyon
hizmeti saglayan kurumlarda biiyliyen korunmaya ihtiyact g¢ocuklar, kurum bakiminda
yasadiklar1 Orselenmeler, anne baba roliindeki eksiklikler nedeni ile sorumluluk alma,
sosyallesme, giriskenlik, benlik gelisimi gibi kisilik gelisimi konusundaki becerilerden, aile
baglari, giivenli baglanma gibi iligskilerden yoksun kalmaktadir (Senocak, 2006: 184).

Kisla tipi biiyiik yatili kurumlarin bir diger olumsuz etkisi ise bebeklerin sevgisizlik,
ilgisizlik ve temas yoksunlugu sebebi ile Oliim oranlarmin oldukca yiliksek olmasidir.
Korunmaya ihtiyaci olan ¢ocuklarin i¢in gelistirilen koruyucu aile hizmeti ile hayatlarinin
kritik dénemlerini bir aile ortaminda fiziksel temas, ilgi ve sevgi ile biiyiiyen bebeklerin 6liim
oraninda diisme yasandigi, hayatlarinin sonraki dénemlerinde de daha huzurlu, bag kurabilen,
giiven iliskileri gelistiren bireyler olarak gelistikleri belirtilmektedir. Koruyucu aile sistemi,
korunmaya ihtiyacit olan ¢ocuklarin saglikli gelisimi i¢in kurum bakimina karsi en uygun
alternatif bakim hizmeti seklidir. Ulke olarak gelecegimizin teminat: olan ¢ocuklarin gelecege
daha saglam kosullarda yetisebilmesi i¢in bu alana yonelik stratejik hedeflerin belirlenmesi,
sosyal politikalarin ve koruyucu aile hizmeti konusundaki farkindalik ¢aligmalarinin
arttirilmasi gerekmektedir (Tezel, Demirel ve Kaya, 2018: 33).

Korunma ihtiyac1 ile yatili kuruluslara kabul edilen ve koruyucu aile hizmet
modelinden yararlandirilan ¢ocuklar bu kurulusa gelmeden Onceki yasantilarinda maruz
birakildiklari; sagliksiz bir gebelik donemi, uygun olmayan yasam sartlari, yetersiz beslenme,
ilgi sevgi ve uyaran eksikligi, fiziksel, sozel ve psikolojik siddete maruz kalma, istismar ve
ihmal magduru olma gibi sorun Oykiilerine sahip olabilmektedir. Ciddi travmatik siirecler
yasayan bu c¢ocuklarin gegmis yasam deneyimleri gelecek yasantilarinda onemli sorunlar
haline dontisebilmektedir. Koruyucu aile adaylari da bu travmatik stireclerin ¢ocukta meydana
getirecegi etkilerden yeteri kadar bilgi sahibi olamamasi halinde koruyucu aile hizmeti
sekteye ugramakta ve siire¢ gerilmesi yasanmaktadir. Bu sebeple koruyucu aile olmay1 talep
eden adaylarin vicdani unsurlar ve goniilliiliik iislubu disinda, sosyal sorumluluk anlayis
icerisinde profesyonel bir yaklagim igerisinde olmasi gerekmektedir (Karatas, 2017: 87).

Sosyal devlet anlayist ile ¢cocugun korunmasi konusunda kamunun roliinii ne kadar
onemli oldugu daha iyi anlasiimistir. Biyolojik ailesi tarafindan korunmayan, bakim siireci iyi
sekilde saglanmayan ¢ocuklar i¢in alternatif bakim tiirleri devreye girmistir. Alternatif bakim
tiirleri arasinda ise oncelik ilk olarak aile yaninda bakim tiirlerine verilmelidir. Bir alternatif
bakim tiirii olan koruyucu aile uygulamasinin gelistirilebilmesi i¢in bu hizmet hakkinda
yeterli diizeyde tanmitim caligmalarinin yapilmasi, yasal diizenlemelerin uygulama tizerindeki
eksiklikleri ve giigliikklerinin belirlenmesi, bu siirecin daha profesyonel bir anlayis icerisinde
degerlendirilmesi, bu alanda sahada g¢alisan meslek elemanlarinin koruyucu aile hizmeti
konusundaki egitim stireglerinin desteklenerek giiclendirilmelerinin saglanmasi, ayrica
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koruyucu aile hizmeti veren ailelere, bu konularda basa ¢ikma konusunda desteklenmeleri
saglanarak daha donanimli olmalar1 konusunda egitilmeleri ve egitimli meslek elemanlari
tarafindan yonlendirici seklide denetlenmelerin yapilmasi gerekmektedir (Karatag, 2007:7).

Tim devletler iyi yetismis, sorumluluk sahibi, biyo-psiko-sosyal agidan gelismis bir
beseri sermayenin kalkinma ve gelisim diizeyini belirleyen en 6nemli etken oldugunun
bilincindedir. Bunun i¢in igerisinde bulundugu sosyal ¢evreden kaynaklanan istismar, ihmal
gibi konularda yasanan durumlar sebebi ile dezavantajli konumda olan korunmaya ihtiyaci
olan ¢ocuklarin yasadig1 travmalar, uyaran eksiklikleri sebebi ile ileriki hayatlarinda
yasamalart muhtemel olan gelisim geriligi, davranis sorunlari, mental problemlere karsi
egitim, saglik, glivenlik gibi temel ihtiyaclarinin uygun bir ortamda karsilanmasi sosyal devlet
olmanin gereklerindendir (Erdal, 2014: 190).

Diinya tizerinde bulunan biitiin ¢ocuklarin fiziksel, zihinsel, ruhsal ve toplumsal
gelisimine destek saglayan bir yasam diizeyine sahip olma hakki mevcuttur. Biyolojik ailesi
tarafindan bu destegi goremeyen korunmaya ihtiyacit olan c¢ocuklarin bakim ve gdzetimi
kanunlar ve yonetmeliklerce kurulmus olan kuruluslarda ilgili yasal prosediire uygun olarak
devlet denetiminde olan koruyucu ailelerce yapilabilmektedir. Koruyucu aile hizmeti ile
korunma ihtiyact igerisinde oldugu tespit edilen bir ¢ocugun uygun aile ortami icerisinde
desteklenmesi goniillii olarak ya da iicret karsiliginda yapilabilir. Bu {icrete iliskin esaslar
bahse konu olan hizmete yonelik yonetmelikle diizenlenmistir. Hakkinda bakim tedbiri
verilmis olan korunmaya ihtiyaci olan bu ¢ocuklarin kurum bakimindan ziyade aile temelli
bakim modeli olan hizmet modellerinden yararlandirilmalar: tercih edilmektedir. Cocuklarin
aile yaninda bakimi ililkemizce de temel bir politika olarak benimsenmeli, uygulamalar bu
politika tizerinden devam ettirilmelidir. Biyolojik aile yaninda bakimi miimkiin olmayan
cocuklar i¢in en iyi alternatif segenegi aile yaninda bakim modelleri oldugu ifade edilmeli,
calismalar bu konu tlizerinden yapilmalidir (Karatag, 2007: 16).
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SiDDETE MARUZ KALAN KADINLARA SUNULAN HiZMETLER
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OZET

Aile i¢i siddet biitiin toplumlar i¢in olduk¢a dnemli bir problemdir. Diinya’nin birgok
yerinde siddet kavrami aragtirmalara konu olmus bir olgudur. Aile i¢i siddet; nesiller arasinda
aktarilan, yalnizca siddet magduru olan kisiyi degil, siddeti goren, bu duruma tanik olan
bireylerinde psikolojisini, 6zellikle ¢ocuklarin psikolojik ve sosyal gelisimine oldukca etki
etmektedir. Siddetin siddeti dogurdugu yadsinamaz bir gerceklik olup; ¢ocukluk déneminde
aile i¢i siddete maruz olan veya bu duruma sahit olan bireylerin yetiskinliklerinde kendi aile
bireylerine siddet uyguladigi, bu durumu aile i¢inde 6grendigi bir gergektir. Kadin si§inma
evinde kalan kadinlarla yapilan arastirmalar da siddet magduru olan kadinlarin birgogunun
cocukken de siddete maruz kaldiklar1 ve 6grenilmis bir davranisla sorunlarina siddet yolu ile
¢oziim aradiklari, kendi cocuklarina da siddet uyguladiklari bilinmektedir. Kigtikliik
donemlerinde siddet magduru olan ya da bu siddete tanik olan bireylerin, yetiskinlik
donemlerinde siddet uygulayan bireyler haline doniismeleri, hayatlarimin icine siddet
olgusunun yerlesmis olmasi muhtemel bir sorun olarak karsimiza ¢ikmakta, siddetin kusaktan
kusaga aktarilmasinda onemli bir rol oynamaktadir. Bu siddet zincirinin ve donglisiiniin
kirilmasi, siddetsiz bir toplumun var olmasi i¢in her bireye sorumluluk diismektedir.

Aile i¢i siddet toplumsal yasant1 icerisinde en ¢ok kadinlari etkileyen bir problemdir.
Bircok tiirli olan siddet; fiziksel, psikolojik ve sosyal agidan birden ¢ok problemlere neden
olmaktadir. Bedensel sakatliklar, cinsel yolla bulasan hastaliklar, kisilerde degersizlik hissi,
intthar egilimi, travma sonrasi stres bozuklugu, ruhsal ¢okiintli hali, kaygi bozuklugu, farkl
tiirlerde madde bagimlilig1 gibi psikolojik sorunlar bu problemler arasindadir. Yasanan siddet
neticesinde kadimnlarin genel saglik durumu bozulmakta, yasam kalitelerinde azalma,
yasamdan keyif alamama gibi olumsuz durumlar yasanmaktadir.

Diinya {izerinde milyarlarca kadinin siddet magduru oldugu bilinmekte ancak bir¢ok
farkli sebeple bu durum gizlenmeye ¢alisilmaktadir. Siddet magduru olan kadinlar ise resmi
kurumlar (kolluk kuvvetleri, aile mahkemeleri, savcilik vb.) ya da sikayet mekanizmalar
(CIMER, 183 Ihbari, KADES vb.) aracihigi ile koruyucu ve onleyici tedbirler talep
edebilmektedir. Yapilan bu g¢alismada da siddet ve kadin olgusu, siddete maruz kalmis
kadinin bagvuru yapabilecegi kurumlar, aile i¢i siddet magduru olan kadinlara yonetlik
hizmetlerin iceriginden ayrintili olarak bahsedilmis olup, bu ¢alismanin okuyuculara siddete
maruz kalan kadinlara sunulan hizmetler hakkinda genel bir bakis acis1 saglayacagi
distiniilmektedir.
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1. GIRIS

Aile i¢i siddet konusu biitiin diinya ilkelerinde oldugu gibi iilkemizde de oldukca
onemli bir yere sahip olan problemlerden biridir. Yaklagik 20 yildir, diinyanin bir¢ok yerinde,
siddet konusu ile ilgili cok sayida yapilmis aragtirma mevcuttur. Tiim bu ¢alisma sonuglarina
gore kadinlarin partnerleri veya esleri tarafindan siddete maruz kalma oraninin % 10-69
aralifinda bir deger oldugu tespit edilmistir. Aile i¢i siddet; nesiller arasinda aktarilmakta ve
yalnizca siddete ugrayan bireyi degil, siddete sahit olan bireylerinde psikolojisini, 6zellikle
cocuklarin psikolojik ve sosyal gelisimine etki etmektedir. Cocukluk yasantisinda aile
yasantis1 igerisinde siddet magduru olan ya da tanik olan bireylerin kendi yetiskinlik
donemlerinde kendi ailelerinde siddete daha fazla yoneldigi bilinmektedir. Kadin siginma
evlerinde kalan ve siddet magduru olan kadinlarin birgogunun ¢ocukken de siddet gordiigii ve
sonradan kendi ¢ocuklarina da siddet uyguladig1 bilinmektedir. Kiiglikliikte siddet magduru
olma veya sahit olma durumunu yasayanlarin biiyiidiikleri zaman siddet uygulayan bireyler
haline gelmeleri oldukga olasidir (Vahip ve Doganavsargil, 2006:108-110).

Aile ici siddet toplumsal olarak kadinlari oldukca etkileyen 6nemli bir problemdir.
Siddet kadinlarda fiziksel, psikolojik ve sosyal agidan problemlere neden olmaktadir.
Bedensel sakatliklar, cinsel yolla bulagsan hastaliklar, intihar egilimi, travma sonrasi stres
bozuklugu, depresyon, kaygi bozuklugu, alkol/ madde bagimlilig1 gibi psikolojik sorunlar bu
problemler arasindadir. Yasanan siddet neticesinde kadinlarin genel saglik durumu
bozulmakta, hayat kalitelerinde azalma, yasamdan keyif alamama gibi olumsuz durumlar
yasanmakta ve saglik hizmeti kullanma oranlar1 istemsizce yiikselmektedir. Yapilan
aragtirmalarda kadinlarin %20 ile 30’unun yasantilarimin bir kesitinde esi ya da partneri
tarafindan siddete maruz kaldigi ifade edilmektedir (Efe ve Ayaz, 2010: 25).

“Tirkiye’de yapilan ¢aligmalarda ise, kadmlarin %26-58 nin fiziksel siddete ugradigi,
kadinin aile i¢inde her tiirlii siddete (doviilme, kiigiimsenme, istismar, tecaviiz) maruz kaldigi
tespit edilmistir. Diinyada milyonlarca kadinin siddete maruz kaldigi bilinmekte, ancak
gelenekler, kadinin statiisiiniin diisiik olmasi ve ekonomik 6zgirliigiiniin olmamas: gibi
nedenlerle kadina yonelik siddet cogunlukla gizli tutulmaktadir” (KSGM, 2009: 46).

1. TURKIYE’DE KADIN
Tiirkiye’de kadinlarin isgiicline katilim ve istthdam oranlarinda son donemlerde

olumlu goriinen degisimler gelismeler olsa da bu oran oldukca disiik diizeylerde
seyretmektedir. Bahse konu olan bu oranlarda cinsiyetler arasinda biiylik farkliliklar
gozlenmektedir. Koyden kente gog, egitim seviyesi, cinsiyete dayali is boliimii, esit olmayan
ticret, cocuk bakimi konusunda yetersiz kalinan yasal diizenlemeler ve kurumsal yetersizlikler
gibi etkenler kadinlarin isgiicline katilim oranlarinin diisiik kalmasinda 6nemli etkenlerdir.
Bununla beraber son yillarda kadinlara yonelik olan istihdami tesvik politikalar1 genel
cergevede kadinlarin egitimlerinin artirilmasi, ¢alisma sisteminde esnek saatlerin arttirilmast,
is-aile yasaminda uyumlastirma politikalar1 tizerinde yogunlastigi, kadin girisimcilik
hareketinin de desteklendigi, bunun arttirilmasina yonelik tesvik edici politikalarin
gelistirildigi goriilmektedir (Stimer, 2015: 1).

Osmanli doneminde kadinlar tarla ve ev islerinde, kiigiik aile isletmelerinde {icretsiz
olarak calismig, milli miicadele yillarinda erkeklerin ¢ogunlugunun cephede olmasindan
dolay1, kadinlar zorunlu olarak erkeklerin yaptigi isleri yaparak calisma hayatindaki
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bosluklari doldurmustur. Cumhuriyetin ilk yillarinda ise kadin c¢aligma hayatinda farklilik
goriilmemekle birlikte bazi diizenlemeler yapildig1 goriilmiistiir (Altinova, 2020: 35).

Tiirkiye Cumbhuriyeti, ge¢misten giiniimiize kadminin statiisii ve toplumsal yap1
icerisinde giiglenmesi konusundaki ¢aligmalar1 kapsaminda diinya {izerinde 6zgiin bir tarihsel
ozelliktedir. 1924 yilinda kabul edilen, “Tevhid-i Tedrisat Kanunu” sayesinde egitim tek ¢ati
altinda toplanmis, kadin ve erkege esit egitim imkanlar1 sunulmustur. Akabinde 1926 yilinda
yuriirliige giren “Tiirk Medeni Kanunu” sayesinde kadinin sosyal yasantis1 diizenlenmis ve
kadina temel haklar verilmis, hem aile hem de toplum igerisinde kadinin yasal statiisii pozitif
yonde degismistir. 1930’lu yillarda kadin ¢alisanlarin haklar ile ilgili diizenlemeler yapilmas,
1934 yilinda ise segme ve se¢ilme hakki kazanmistir (Bagbakanlik, 2008: 13).

2. SIDDET OLGUSU
Yaklasik son 15-20 yil igerisinde, diinyanin bircok bolgesinde, siddet konusunda

olduk¢a ¢ok arastirma yapilmistir. Yapilan calismalarda aile i¢i siddetin kusaktan kusaga
gectigi, sadece siddete maruz kalan bireyi degil, sahit olan bireylerin 6zellikle ¢ocuklarin
psiko-sosyal gelisimini etkiledigi ifade edilmektedir. Cocukluk yasantisinda kendi ailesi
icerisinde siddet magduru olan hatta buna tanik olan bireylerin kendi yetiskinlik siireclerinde
kendi aile bireylerine siddet uygulama oranlarinin daha fazla oldugunu belirleyen arastirmalar
mevcuttur. Tiirkiye’de kadin siginma evlerinde siddet gorme sebebi ile kalan kadinlarin
birgogunun ¢ocukluk déneminde kendi ailesinden siddet gordiigii ve sonraki siirecte kendi
cocuklarina kars1 fiziksel siddet uyguladig: belirtilmistir. Aile i¢i siddet sadece kendi basina
tek olgulardan meydana gelmez, bunun tam aksine; nesilden nesile aktarilmis, birikmis
sistemin birer parcgasidir. Erkegin kadindan iistiin tutuldugu, erkek ve kadin rollerinin sert bir
sekilde birbirinden ayr1 tutuldugu toplumlarda kadinlarin istismara daha sik maruz kaldiklar
bilinmektedir. Tiim bunlar simdilerde yasanan ve yasanmasi muhtemel olan trajedilere
ornektir. Diger bir sOylem ile babadan ogula gegen siddet, anneden kiza magduriyet olarak
gecer ve siddet ile magduriyet bu sekilde nesilden nesile tasinir (Vahip ve Doganavsargil,
2006: 113).

“Siddet, sahip olunan giic veya kudretin, yaralanma ve kayipla sonlanan veya
sonlanma olasilig1 yiiksek bir bi¢imde bir baska insana, kendine, bir gruba veya bir topluma
kars1 tehdit yoluyla ya da bizzat uygulanmasidir” (WHO, 1996).

Tiim diinyada giderek artan ve yasamimizin her alaninda goriilebilen siddet olgusu;
onemli bir toplumsal problem olup, diinya tlizerinde bir¢ok farkli toplumda goriilebilen bir
davranig seklidir. Aile i¢i siddet; “kendini aile olarak tanimlamis bir grup igerisinde
asagilamak, zorlamak, cezalandirmak, giic gostermek, ofke, gerginlik bosaltmak i¢in bir
bireyden diger bireye yoneltilen siddet davranis1” sekilinde tanimlamaktadir. Siddet tiirlerinin
icerisinde en ¢ok fiziksel siddet ifade edilir. Ancak s6zel, duygusal, cinsel ve ekonomik siddet
tiirleri de fiziksel siddet kadar insan hayatini olumsuz yonde etkiler (Giirkan ve Cosar, 2009:
125).

“Kisinin, fiziksel, cinsel, psikolojik veya ekonomik a¢idan zarar gérmesiyle veya aci
cekmesiyle sonuglanan veya sonuglanmasi muhtemel hareketleri, buna yonelik tehdit ve
baskiy1 ya da 6zglirliiglin keyfi olarak engellenmesini iceren, fiziksel, cinsel, psikolojik, szl
veya ekonomik tutum ve davraniglarin tiimiinii igerir (6284 Sayili, Ailenin Korunmasi Ve
Kadina Kars: Siddetin Onlenmesine Dair Kanun, Madde 2).”
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3. KADINA YONELIK SiDDET
Siddet kavraminin birbirinden farkli sekilde tanimlanmasinin temel sebebi; siddet

kavramimin oldukca karisik bir yapisinin olmasidir. Siddet; fiziksel, cinsel, psikolojik,
ekonomik, yoksunluk ve ihmal olmak tizere degisik ¢esitlerde ve sosyal etkilesim igerisinde
yapilanmis, ¢ok farkli boyutu olan bir davranis seklidir. (Efe ve Ayaz, 2010: 24).

Kadinlarin fiziksel olarak istismari, on binlerce sene geriye dayanmaktadir. Kadina
uygulanan siddetin tarihi ise insanligin var oldugu tarihi kadar eskidir. Virginia Tip
Fakiiltesi'nde yapilmis olan bir ¢alismada kadma yonelik siddet konusunda en eski bulguyu
ortaya cikmistir. Bu aragtirmada; 2000-3000 yillik kadin mumyalarin bedenlerinde 6liime
sebep olan kafa kiriklarinin oldugu ve bu kirik oraninin %30-50 araliginda oldugu, erkek
mumyalarda ise bu oranin; % 9-20 arasinda oldugu ayrica bu kiriklarin savastan daha ¢ok
bireysel siddete bagli olarak ¢iktig1 diisliniilmiis olan kafa kiriklart oldugu ifade edilmistir
(Yetim ve Sahin, 2008: 48).

4. KADINA YONELIK SIiDDET TURLERI
4.1.Duygusal Siddet
Duygularin ve buna baghh olarak gelisen duygusal gereksinimlerin; zorlama,

asagilama, cezalandirma gibi davranislar ve ofke, gerginlik gibi kotii hissettiren duygular
sebebi ile karsidaki kisiye bir baski yapabilmek amaciyla bilingli olarak, durumun kotiiye
kullanilmasi, giiciin tehdit araci seklinde kullanilmasidir. Sevgi, ilgi, onaylanma, desteklenme
gibi ihtiyaclarin karsilanmamasi, 6Gnemsenmemesi, deger verilen inanglarin asagilanmasi veya
bu inanclara ters sekilde davranmaya zorlanilmasi, kadinin destek alabilecegi kisilerden ve
kurumlardan soyutlanmasi i¢in destek c¢evrenin siirekli engellenmeye calisilmas1 ve
asagilanmasi, evden kovulma/ayrilma gibi tehditlerde bulunulmasi tarzindaki davranislar ve
sOylemler; duygusal siddete iliskin 6rnek verilebilecek bazi davranislardir (Yetim ve Sahin,
2008: 48).

4.2.Sozel Siddet
Konugsma ve davraniglarin karsisindaki kisiyi kasith olarak sindirme, korkutma,

cezalandirma ve karsisindaki kisiyi kontrol etme araci olarak kullanilmasi olan sézel siddetin
en belirgini; bireyin 6nemsedigi konularla ilgili glivenini kirmak amaciyla diizenli olarak s6z
soylemek ve hakaret etmektir. Kadimin hoslanmadigi, kiiclimseyici, asagilayici lakaplar
takmak ve siirekli elestirici beyanlarda bulunmak alay etmek (Yetim ve Sahin, 2008: 48).

Kadima yonelik siddet her tiirii ile diinya {izerinde bulunan tiim toplumlarda mevcut
olan evrensel bir olgudur. Ancak kadinlar arasinda fiziksel ve s6zel siddetin daha ¢ok ifade
edilebilmesinin sebebi bu siddet tiirliniin toplumda daha fazla kisinin bu siddeti yasamasindan
kaynaklandigi diisiiniilmektedir (Giiler, Tel ve Tuncay, 2005: 54).

4.3.Ekonomik Siddet
Ekonomik gelirlerin kadin iizerinde bir yaptirim, kontrol, tehdit araci seklinde

kullanilmas: ise ekonomik siddettir. Kadinlar tarafindan en az ifade edilmesine ragmen
kadinlarin en ¢ok maruz kaldiklart ekonomik siddet, diger siddet tiirlerinin temelinde yer
almaktadir (Giiler, Tel ve Tuncay, 2005: 53).
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Kadinlarin hane igerisinde ve ayni zamanda hane disinda iiretmis olduklarina el
koyma, ekonomik gelirden yoksun birakmayi ifade eden bu siddet tiirli; kadinin kendisi
tarafindan iretilmis olan iiriinlere el koyma, fiicretsiz sekilde calistirma, hane igerisinde
bulunan hasta, yasli ve ¢ocuklara bakmakla yiikiimii kilma, ev i¢indeki emegini gérmezden
gelme ve karsiliksiz birakma, resmi olarak calisan kadinin aylik gelirine el koymak, aile geliri
konusunda kadimni bilgisiz birakmak, ¢alismasini1 yasaklamak ya da zorla g¢alistirmak, miras

almasina engel olmak, bosandiktan sonra nafaka 6dememek gibi 6rnekleri icermektedir (Isik,
2007: 115-116).

4.4.Cinsel Siddet
Cinselligin bir tehdit, karsisindaki bireyi kontrol etme araci olarak kullanilmasi, kadina

iligki icerisinde sadece cinsel bir obje gibi davranmak, asirtya kacan kiskanglik/siiphecilik,
cinselligi cezalandirma yontemi olarak kullanmaya caligmak, aleni olarak baska kadina ilgi
gostermek, aldatmak, fiziksel kuvvet ile cinsel iligkiye, istenmeyen cinsel pozisyonlara
zorlamak, tecaviiz etmek, fuhus yaptirmak gibi davranislari ifade etmektedir (Yetim ve Sahin,
2008: 49).

4.5.Fiziksel Siddet
Fiziksel giiciin, bir korkutma, sindirme ve kendi isteklerini yaptirma araci olarak

kullanilmas: fiziksel siddet olarak ifade edilmektedir. En yaygin yasanan siddet tiirii olan
fiziksel siddet; itmek, 1sirmak, vurmak, tekmelemek, iskence yapmak, kesici ve yaralayici
aletlerle tehdit etmek gibi fiziksel giic kullanilan davranislar fiziksel siddet davranislarini
icermektedir. Esler arasinda var olan gerilim bir tarafin genelde erkegin, yemegin hazir
olmamasi, ondan izinsiz bir yere gitme gibi gereksiz bazi bahaneler ile tartisma siireci ve
ardindan dayak asamasi yasanir ve patlama siireci ardindan balayr donemi adi verilen sakin
bir doneme girer bu donem kisalarak azalir ve siirekli tekrar eder (Yetim ve Sahin, 2008: 50).
Siddetin ortaya ¢ikis1 ve tekrari tipik olarak hep ayni rotayi izler, miidahale edilmedigi zaman
kisir bir dongii iginde siirer durur.

5. KISILERIN SIDDETE BASVURU NEDENLERI
Siddet; psikolojik ve biyolojik faktorlerin, dis ¢evre ile etkilesiminin bir sonucu olarak

meydana gelmektedir. Siddet 6grenilebilen bir davranig tiirlidiir. Siddeti en etkili 6grenme
sekli ise; siddetin uygulandigi bir ailenin igerisinde yetismektir. Yoksulluk, kendince
beklentilerin karsilanmamasi, niteliksizlik gibi baski unsurlari ise siddetin sosyal nedenlerini
icermektedir (Subas1 ve Akin, ? :1).

Yapilan c¢alismalarda 30 yas kadinlarin siddete daha fazla maruz kaldiklar ifade
edilmektedir. Esler arasindaki iletisimin zayif olmasi, ekonomik yoksulluk, gelir diizeyi
disiikliigi, kiside alkol-madde bagimliligit durumu, ruhsal hastaligin olmast ve kisinin
cocuklugunu siddetin mevcut oldugu bir ailede gegirmesi de siddet uygulama riskini arttiran
durumlardir. Kadina Yo6nelik Siddetin sebepleri ii¢ temel baslik altinda ifade edilirse; ,
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5.1.Biyolojik nedenler
Beynin temporal ve frontal loblar1 ile limbik sistemin genel olarak saldirgan davranislar

ile alakali oldugu belirtilmistir. Erkeklik hormonlarinin etkisi, sizofreni, bipolar bozukluk,
anti-sosyal kisilik bozuklugu gibi bazi ruhsal hastaliklar siddetin biyolojik nedenleri arasinda
yer almaktadir (Subasi ve Akin,? : 2).

5.2.Psikolojik nedenler
Evlilik ve aile birliginin ilk donemlerinde ¢ogu es, siddet uygulamaz. Zaman gegtikte

sagliksiz iliskilerde siddet egilimleri kendini gostermeye baslar. Siddet uygulayan kisilerin
siddet davranis1 karsisinda 6dedigi bedelin, uyguladiklar1 siddet karsisinda elde edecekleri
kazangtan daha az olmasi durumunda kisiler bu siddeti uygulamay: siirdiiriirler (Yetim ve
Sahin, 2008: 49).

5.3.Sosyal Nedenler
Siddet; Ogrenilen davranis sekillerinden biridir. En etkili 6grenme sekli ise, bireyin

siddetin mevcut oldugu bir ailede yetismesidir. Siddetin, biitiin toplumlarda normal olarak
algilanmasi, yoksulluk, hayattaki beklentilerinin karsilanmamas1 gibi unsurlar da siddetin
sosyal nedenleri arasinda yer almaktadir (Yetim ve Sahin, 2008: 49).

6. SIDDETE MARUZ KALAN KADINI NELER BEKLIYOR?
Siddet magduru kadinlar sosyal, ekonomik, psikolojik ve fiziksel olarak yasamis

olduklar1 siddetten etkilenmekte ve bir takim sorunlar yasamaktadirlar. Fiziksel
deformasyonlar, cinsel yolla bulasan hastaliklar, ruhsal ¢okiintii, kendi yasamini1 sonlandirma
egilimi, anksiyete, farkli maddelere bagimlilik, aksiyete bozuklugu gibi sorunlardir. Aile igi
siddetin kadin iizerinde en c¢ok meydana getirdigi konu kadin ruh sagligimin etkilenme
seviyesidir. Siddetin psikolojik etkileri yasanan siddetin tipi, siiresi, stiregteki yasam dongiisii,
kisinin basa ¢ikma yontemleri ve sosyal destek seviyesiyle degismektedir. Siddete maruz
kalan kadinlar umutsuzluk, kontrol kaybi, benlik saygisinda azalma gibi bir¢ok problem
yasar. Sok ya da hissizlik seklinde reaksiyon ile baglayan siddet siireci, gelecek siire¢
icerisinde de ayni yasantilara yakalanma ihtimaliyle korku yasamaya sebep olur. Uzun siireli
yasanan siddet durumlarinda ise giiven duygusunda diisiisler, ¢aresiz ve umutsuzluk hissetme,
stirekli olarak sucu kendisinde bulma ve beraberinde 6zsaygida diisiis yasanmaktadir. Aile ici
siddetin psikolojik etkileri ile medikal sonuclari da mevcuttur. Clinkii siddet tiirlerinden biri
olan fiziksel siddet; kemiklerde kirilmalara, zedelenmelere, yaralanmalara ve hatta liimlere
neden olabilmektedir. Uzun siire siddet magduru olan kadinlar, yasamlarinda strese baglh
olarak somatik belirtiler gostermekte; bas, sirt agrilari, mide ve bagirsak sorunlart meydana
gelmektedir. Siddet, kadinlarin tiim yasam alanlarini etkilemektedir. Siddetin sebep oldugu
psikolojik sonuglar yalnizca siddet magduru olan kisiyi etkileyen bir durum degildir. Maruz
kalinan siddet sonrasi kadin i¢inde biriktirmis oldugu 6fkesini intihar ederek kendisine ve
cocuklarina yansitabilmektedirler. Hatta bu durum bazen cinayetlerle sonuglanabilmektedir.
Kisiler en ¢ok kendilerine yakin olan kisilerden gelen siddete maruz kaldig1 zaman olumsuz
yonde daha cok etkilenmektedir. Siddet dongiisiiniin baglangicinda kadinlar ilk olarak bu
siddetin bir kez daha tekrar etmeyecegine inanir ve bunu diisliniirler. Siddet uygulayan kisinin
kendisini hala sevdigine, yasanan siddet durumunu kimse ile paylasmazsa kisinin kendisine
bir kez daha siddet uygulamayacagina dair bir inang icerisinde olurlar. Ancak bir siire sonra
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aslinda durumun diisiindiikleri gibi olmadigini fark ederler. Daha sonraki siiregte ise siddete
maruz kalmay1 kendi davraniglar1 sebebi ile hak ettigini diisiinerek kabullenmeye baslar ve
yasanan siddet karsisinda kendilerini ¢aresiz hissederler. Bu durum ise bahsedilen siddet
dongiisiiniin siirekli olarak yasanmasi ile devam eder (KSGM, 2009). 29-33

SIDDET MADURU KADINLARIN BASVURU YAPABILECEGiIi KURUMLAR

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanliginin il Miidiirliikleri

183

155

156

Hastanelerin adli vaka birimleri,

Polis Merkezleri,

Jandarma Karakollar1

Cumbhuriyet Savciligi

Belediyelere Bagli Kadin Dayanisma Merkezleri

Barolarin Kadin Danigma Merkezleri, (Karatas ve digerleri, 2008: 17).

“6284 SAYILI AILENIN KORUNMASI VE KADINA KARSI SIDDETIN
ONLENMESINE DAIR KANUN”
“Ailenin Korunmasi ve Kadina Kars1 Siddetin Onlenmesine Dair Kanun; 20 Mart

2012 tarih ve 28239 sayili Resmi Gazete' de yayimlanmis ve yiiriirlige girmistir (KSGM,
2012:5).”

4320 sayil1 Kanun’dan daha genis bir uygulama alani olan kanun; evli/bekar ayrimi igermez
ve tiim aile bireylerini kapsar. Kanunun temel hedefi; “siddete ugrayan/ugrama tehlikesi olan
tiim aile bireylerinin ve tek tarafli 1srarli takip magduru olan bireylerin korunmasi ve siddetin
Onlenmesi hedefi ile alinacak tedbirlere iliskin usul/esaslar1 diizenlemektir.” Kanunun
uygulanmasinda ve hizmet sunumunda uyulacak temel ilkeleri;

a.

b.

“Siddet kavrami; fiziksel, sozlii, cinsel, ekonomik ve psikolojik siddeti de igerecek
sekilde Kanun’da net bir sekilde tanimlanmustir.

Siddet uygulayan/uygulama ihtimali bulunan kisi ile korunan kisi hakkinda
alinabilecek koruyucu ve onleyici tedbirler ayrintili olarak diizenlenmistir.

Korunan kisi hakkinda; barmma yeri tespiti, gegici maddi yardim, psikolojik, hukuki
ve sosyal destek hizmetlerinin verilmesi, gegici koruma altina alinmasi, ¢ocuklarinin
tcretsiz kres imkanindan faydalandirilmasi hakkinda verilecek koruyucu tedbir
kararlar1 miilki amir tarafindan, gecikmesinde sakinca bulunacag: diisiiniilen hallerde
ise ilgili kolluk amirlerince alinir.

Hakim tarafindan verilecek koruyucu tedbir kararlari; korunan kisi hakkinda; isyeri ve
yerlesim yerinin degistirilmesi, aile konutu serhi konulmasi ve hayati tehlikenin
bulunmasi halinde Tanik Koruma Kanunu ¢ercevesinde kimlik ve diger bilgi ve
belgelerinin degistirilmesidir.

Hakim tarafindan siddet uygulayan/uygulama ihtimali olan kisiye ise; siddet tehdidi,
hakaret, asagilama veya kiigiik diisiirmeyi iceren s6z ve davranmislarda bulunmama;
evden uzaklastirilma ve miisterek konutun korunan kisiye tahsisi; korunan kisi-kisilere
yaklasmasinin 6nlenmesi; korunan kisinin sahsi ve ev esyalarina zarar vermemesi;
silah1 varsa silahini teslim etmesi; alkol, uyusturucu veya uyarict madde bagimlilig
var ise hastaneye yatmak dahil muayene ve tedavisinin saglanmasi olarak koruma
kararlar diizenlenmistir.
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f. Siddet veya siddet uygulama tehlikesinin varligi halinde herkesin bu durumu gerekli
yerlere ihbar etmesi; ihbar1 alan kamu gorevlilerinin kanun kapsaminda gecikmeksizin
gereken islemleri uygulamasi, tedbirlere iliskin olarak yetkilileri haberdar etmesi
gerekmektedir.

g. Tedbir karari; ilgili kisinin istemi ile yetkili Bakanlik veya kolluk gorevlileri ya da
Cumbhuriyet Savcisinin talebi ile ilk seferinde alt1 aylik verilir. Siddet tehlikesinin
varlig1 halinde; verilen tedbirlerin siiresi/sekli degistirilebilir.

h. Koruyucu tedbir karari verilirken, siddet uygulandigi konusunda delil veya belge
aranmadigi, Onleyici tedbir kararmin zaman gecirmeksizin verilecegi ve verilen
kararin uygulanma durumunun geciktirilmeyecegi, tedbir talebinin reddine iliskin
kararin ise yalnizca korunan kisiye teblig edilecegi diizenlenmistir.

I.  Gerekli olmasi halinde tedbir kararina konu olan kisilerin adreslerinin tiim kayitlarda
gizli tutulacag belirtilmistir.

J. Verilecek tedbir kararlarina karsi ilgili kisiler, iki haftalik siire igerisinde aile
mahkemesine itiraz edilebileceklerdir.

k. Hakkinda barinma yeri saglanmasina karar verilen kisilerin, Bakanliga ait barinma
yerlerinin yetersiz kalmasi halinde, miilki amirin, acele hallerde kollugun veya
Bakanligin talebi ilizerine kamu kurum ve kuruluslarina ait sosyal tesis, yurt veya
benzeri yerlerde gegici olarak barindirilabilecegi diizenlenmistir.

I.~ Verilen tedbir kararlarinin uygulanmasinda hakim karari ile teknik ara¢ ve yontemler
kullanilabilecegi hiikiim altina alinmastir.

m. Siddet uygulayan kisinin tedbir kararlarina aykir1 hareket etmesi halinde ti¢ giinden on
giine kadar zorlama hapsine tabi tutulmasi ve aykiriligin her tekrarinda on bes giinden
otuz giine kadar zorlama hapsine tabi tutulmasi, ancak zorlama hapsinin toplam
sliresinin alt1 ay1 gecemeyecegi, islenen fiilin ayr1 bir su¢ olusturmasi halinde bunun
ayrica bir sorusturma ve kovusturmaya tabi tutulacagi diizenlenmistir.

n. Siddetin 6nlenmesi, koruyucu ve onleyici tedbirlerin uygulanmasi i¢in hizmetlerinin
7/24 esast ile yiiriitiilmesi igin “SONIM” lerin kurulmasi ve bu merkezlerde verilecek
hizmetler diizenlenmistir.

0. Kanunun uygulanmasinda kurumlar arasi isbirliginin olmasi gerektigi diizenlenmistir.

p. Tiim kuruluslara “kadmin insan haklar1 ile kadin erkek esitligi” konusunda egitim
programlari diizenlenecegi, kadinin insan haklari/kadin erkek esitligi hakkinda egitime
yonelik dersler konulacag: hiikmii getirilmistir.

g. Medyaya farkindalik yaratma konusunda sorumluluklar getirilmis, siddetle miicadele
mekanizmalar1 gibi konularda materyaller yaymlama zorunlulugu getirilmistir.

r. Korunan kisi hakkinda aylik net asgari iicret tutarimin otuzda birine kadar giinliik
gecici 6deme yapilir. Gegici maddi yardimlar siddet uygulayandan tahsil edilecegi gibi
gercege aykir: beyanda bulunulmasi halinde korunan kisiden de tahsil edilebilir olarak
diizenlenmistir.

s. Onleyici tedbir karar1 verilen kisilerin genel saglik sigortast kapsaminda
karsilanmayacak rehabilitasyon giderlerinin Bakanlik biit¢esinden ddenecegi
diizenlenmistir.

t. Bakanlik tarafindan gerekli goriilmesi halinde siddet veya siddet tehlikesi dolayisiyla
acilan hukuki, cezai ve idari her tiirlii davaya ve ¢ekismesiz yargiya gerekli goriilmesi
miidahil olunur” (KSGM, 2013).

9. AILE ICi SIDDETE MARUZ KALAN KADINLARA SUNULAN HiZMETLER
Kadinlara kars1 ayrimciligi onleme, cinsiyet esitligini saglama ve uygulama, siddete

maruz kalmis olan kadinlarin kendi baslarina var olabilmelerine, egitim, destek ve koruma
hizmeti sunmak devletin temel gorevi arasindadir. Devlet, siddete maruz kalmis olan
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bireylerin normal yasantilarina tekrar kavusabilmeleri i¢in gereken hizmetleri saglamak,
ekonomik destek saglamak, hane ve gelir getirici bir i bulma hizmetlerine ulagmasina
yardimct olmak, siddet egilimi gosteren bireyleri egitmek, onlara farkindalik kazandirmak
amaciyla egitici programlar olusturmak ve onlara yonelik tedavi programlari uygulamakla
yiikiimlidiir (Yalgin, 2014: 51).

Adalet, emniyet, saglik, sosyal hizmetler, sivil toplum Orgiitleri gibi kurumlarin
isbirligi ile kadma yonelik siddetle miicadele edilebilir. Bahse konu olan kurumlarin
verdikleri hizmetler temel olarak {ic ana baslikta ele alinabilir. Onleyici, miidahale ve
rehabilitasyon hizmetleri olarak irdelenir. Siddet kavramina yo6nelik olarak politikalar
tiretmek, toplumun bu konudaki farkindaligini arttirmak, kadinlarin gii¢lendirilmesi ve toplum
icerisindeki statiilerinin yiikseltilmesine yonelik ¢aligmalar oOnleyici hizmetler olarak
siniflandirilmaktadir. Onleyici hizmetler temel olarak siddetin temelde ortaya c¢ikmasini
engellemeyi hedeflemekte ve bu problemin ortaya c¢ikmasma sebep olan faktorlerin
saptanmasini ve ¢6ziim stratejilerinin liretilmesini ifade eder. (Kok Can, 2010: 65).

“VI. Bes Yillik Kalkinma Planinda kadinin statiisiinii yiikseltmek tizere belirlenen
hedef ve politikalar dogrultusunda 28.10.1990 tarih ve 3670 sayili yasa ile Kadiin Statiisii
Genel Miidiirliigii kurulmustur. Genel Miidiirliik, kadina yonelik siddetin dnlenmesine iliskin
plan ve politikalarin hazirlanmasindan, uygulanmasindan ve denetiminden sorumlu devlet
kurumudur (Karinca, 2013: 21).”

9.1. KURUM BAKIMI HIZMETLERI
Ulkemizde siddete maruz olan kadinlara ydnelik olarak sunulan kurum bakimi hizmetleri;

9.1.1. Ik Kabul Birimi
Aile ve Sosyal Hizmetler il Miidiirliiklerine/SONIM’e basvuru yapan kadinlarin ilk

izlemeleri, psiko-sosyal ve maddi durumlarinin detayl olarak degerlendirildigi ve gegici siire
icin kabullerinin yapildigr kurumlardir. Siddete maruz kalmis olan kadin, bulundugu il
smirlari igerisinde konukevi bulunmamas: ya da kurulus kapasitesinin yetersiz olmasi veya
basvuru sahibinin kosullarinin konukevine yerlestirilmesine uygun olmayan hallerde 6ncelikle
bu kisiler ilk kabul birimine kabul edilirler. Kabuliin ardindan kisiler ile profesyonel kisiler
araciligi ile yapilan goriismeye istinaden bagvuru sahibine en uygun sosyal hizmet modelinin
belirlendigi ilk adim istasyonlaridir (KSGM, 2013).

9.1.2. Siddet Onleme ve izleme Merkezleri
SONIM’lerin hizmete acilmasi ve burada yiiriitiilecek hizmet ve faaliyetler kanunca

diizenlenmistir. SONIM’de yapilacak hizmetler ise ii¢ temel bashk olarak agiklanmistir.

9.1.2.1.Siddetin 6nlenmesi ve tedbir kararlarinin izlenmesine yonelik hizmetler;
Kisi hakkinda verilen tedbir kararlarinin kayit altina almak, korunan bireye; kalacak

yer, maddi yardim, gerekli durumda saglik destegi, hukuki destek hizmetleri, gerekli oldugu
diistiniilen tedbir kararlarinin alinmasina ve uygulanmasinda bagvurularda bulunma, siddetin
sonlandirilmasi konusunda programlar hazirlayip uygulama, ¢agri merkezlerinin bilinirliginin
arttirilmasi ve ilgili miiracaatlarin izlenmesi ve konu hakkinda ¢alisan sivil toplum kuruluslar
ile igbirligi igerisinde caligmaktir.

BOOK OF FULL TEXT ISBN: 978-625-8151-11-4 www.anadolukongre.org Page | 105



\ SCIE,
\0‘“‘ Nr‘:r
& %
3 S

ANADOLU 9th INTERNATIONAL CONFERENCE ON SOSIAL SCIENCES | } 'I |‘
P

9.1.2.2.Siddet magduru Kkisilere yonelik hizmetler,
Kisiye kalacak bir barimma yeri, gegici ekonomik destek, rehberlik ve danigmanlik

hizmeti, yasam tehlikesinin mevcut olmasi durumunda gegici siireli koruma altina alinarak
kisinin siirecinin takip edilmesi ve siirecin izlenmesi, {licretsiz kres imkani, hukuki, istthdam,
tibbi destek saglamaktir.

9.1.2.3.Siddet uygulayan/uygulama ihtimali bulunan Kkisilere yonelik hizmetler;
“SONIM’lerin saglayacagi destek hizmetleri iginde siddet uygulayan ya da uygulama

ihtimali bulunan kisilerin 6fke kontrolii, stresle basa ¢ikma, siddeti Onlemeye yonelik
farkindalik saglayarak tutum ve davranis degistirmeyi hedefleyen egitim ve rehabilitasyon
programlarina katilmasinin saglanmasi, alkol, uyusturucu, ucucu veya uyarict madde
bagimliliginin ya da ruhsal bozuklugunun olmasi halinde, bir saglik kurulusunda muayene
veya tedavi olmasi i¢in yOnlendirilmesi, meslek edindirme kurslarina katilmasi igin tesvik
edilmesi gibi hizmetler yer almaktadir” (KSGM, 2013).

9.2. KADIN KONUKEVLERI
05 Ocak 2013 tarth ve 28519 sayili Resmi Gazetede yayinlanan “Kadin

Konukevlerinin Agilmasi ve Isletilmesi Hakkinda Yonetmelik” geregince Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanligi’nin siddetle miicadelede konusunda kurumsal hizmetlerinden biri olan
kadin konukevleri, siddete maruz kalmis olan kadinlara yonelik hizmetleri yiiriitiilmektedir.
Kadin konukevleri; “fiziksel, duygusal, cinsel, ekonomik ve sozlii istismara ve ya siddete
ugrayan kadinlarin, siddetten korunmasi, psiko-sosyal ve ekonomik sorunlarinin ¢oziilmesi,
giiclendirilmesi ve bu donemde kadinlarin varsa c¢ocuklar:1 ile birlikte ihtiyaclarinin da
karsilanmak suretiyle gecici siireyle kalabilecekleri yatili sosyal hizmet kuruluslar1” olarak
tanimlanmakta olup kadinlarin korunduklari, gizliligin en énemli unsur oldugu kuruluglardir
(KSGM, 2014).

Siddet magduru olan kadinlara hizmet sunma ve siddetle miicadele etme konusunda en
onemli hizmet konukevleridir. ilk siiregte konukevleri siddet magduru kadin ve yanlarinda
bulunan ¢ocuklar i¢in sadece fiziksel olarak barindiklari yer olarak algilanmaktaydi. Zaman
gectikte bu anlayis degisti ve barinma hizmetinin yaninda bu kurumlarda kalan kisiler i¢in
gerekli kaynaklara ulasabilme ve kendilerini gerceklestirmelerinde yardimci olacak, toplum
yasamina adapte olabilmeleri i¢in hazirlandiklar1 kurulus algisina doniistii. Kadin konukevleri
ile; siddete magduru olan birey 6zgiliven kazanmasi, yasanan siddet olayindan dolay: ortaya
cikan korku ve kaygilar1 yenmek i¢in rehabilitasyon hizmeti saglamak ve siddet uygulayan
bireyden uzak bir yasam bilgilendirildikleri kurumlardir. Aym1 zamanda bu kuruluglarda
kadina hukuk, saglik, egitim gibi konularda danigmanlik hizmeti sunulur ve siddete maruz
kalan kadinlarin c¢ocuklart i¢in yaslarmma uygun olan kres ya da okul hizmetinden
faydalandirilmalar1 saglanir (Yal¢in, 2014: 51).

10. Kadin Konukevlerinin Calisma Esaslari
Bu konuya iliskin hiikiimler; “Kadin Konukevlerinin Agilmas1 ve Isletilmesi

Hakkindaki Y 6netmelik” tarafindan diizenlenmistir.

10.1. Kurulus Standartlar
Konukevleri; devlet kuruluslari, il ve ilgelerde yerel yonetimler, kadinlar konusundaki

calisan STK larca ya da igbirligi ile agilarak uygun yasal zeminler ile hizmetlerini ytiriitiir.
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Konukevlerinin agilmasi konusundaki prosediirii; Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanliginin
“Kadin Konukevlerinin Agilmasi ve Isletilmesi Hakkindaki Y&netmeligine” uygun olarak
yapilmaktadir. Sivil toplum kuruluslart kendi tiiziiklerine gore konukevlerini isletebilme
olanaklar1 da bulunmaktadir (Karatas ve digerleri, 2008: 63-64).

10.2. Basvuru, Kabul ve Hizmetten Yararlananlar
“Kadin Konukevlerinin Acilmast ve Isletilmesi Hakkindaki Yonetmelige” gore,

konukevine kabul edilmeyi talep eden kadinlar 11 Midiirliigi’ne, SONIM’e, saglik
kurumlarma, adli mercilere, STK’lara ya da kolluk kuvvetlerine gidebilirler. Miilki idare
amiri, aile mahkemesi hakimi, ya da acil durumlarda kolluk amirinin karari ile kisinin
SONIM tarafindan ilk kabul birimine ya da kadin konukevine girisi saglanmaktadir. Kadin
konukevi hizmetinden yararlanmak i¢in bagvuru yapan kisinin bulundugu ilde konukevi
olmas1 ve kisinin burada kalmasinda bir olumsuzluk olmamasi durumunda kabul edilmesi
saglanmaktadir. Ancak kurulus kapasitesinin bos olmamasi veya kisinin can gilivenliginin
mevcut olmast durumunda Kadmin Statiisi Genel Miidiirliigiince gerekli goriilmesi
durumunda Il Emniyet Miidiirliiklerinin isbirligi ile baska bir kadin konukevine de
gonderilebilir (KSGM, 2014).

Konukevinde kalmakta olan bireylerin diizenli olarak kayitlar1 tutulur, haklarinda gizlilik
karar1 verilen ve konukevine kabul edilen, siddete ugrayan/ ugrama tehlikesi mevcut olan tim
kadinlar ve yanlarinda bulunan ¢ocuklar1 konukevine kabul edilir. Ancak;

“a) Annenin yaninda bulunan onsekiz yasindan kiiciik olan siddet magduru ¢ocuklar, yapilan
inceleme sonucunda uygun goriildiigii takdirde yas ve durumuna uygun bagka bir sosyal
hizmet kurulusuna yerlestirilmesi i¢cin Cocuk Hizmetleri Genel Miidiirliigline bildirilir.

b) Onsekiz yasindan kiiglik olan kiz ¢ocuklari annelerinin yaninda kalarak konukevi
hizmetinden faydalanabilir.

¢) Oniki yasindan biiyiik erkek ¢ocugu olan kadinlar ile engelli cocugu bulunan kadinlar ise,
can giivenligi riski olmamak kaydiyla, talep edilmesi ve gerekli olduguna dair yapilan sosyal
incelemeye istinaden; kira ve iasesi karsilanmak iizere bagimsiz bir ev kiralanmak suretiyle
barmdirilir.

¢) Siirekli tibbi tedaviye ihtiya¢ duydugu tespit edilen veya bulasici hastaliga sahip olan
kadinlarin tedaviyi kabul etmeleri durumunda tedavileri saglanir, 6z bakimlarin1 kendi
baslarina yapamayan kadinlarin ise uygun kurumlara yerlestirilmesi saglanir.

d) Altmis yasindan biiyiik olan ve siddet goren kadimlar ile akil/ruh sagligir bozuk oldugu
tespit edilen veya zihinsel engelli kadinlar uygun sosyal hizmet kurulusuna yerlestirilir.

e) Alkol ve madde bagimlilarinin; tedavi olmalar1 kosulu ile konukevine kabulii yapilir.

f) Herhangi bir sug sebebi ile haklarinda arama, tutuklama, zorla getirme karar1 verilen ya da
yakalama emri diizenledigi anlasilan kadinlar, kolluk birimlerine bildirilir ve haklarinda islem
yapilir (05.01.2013 tarih ve 28519 sayili resmi gazete).”

10.3. Kals Siiresi
Kisilerin konukevinde kalma zamani; kiginin kuruma kabul tarihinden itibaren alt1 aylik
siireyi icermektedir. Kisinin kalis siiresi, kadinin igerisinde bulundugu siire¢ degerlendirilerek
gerekli olmasi halinde uzatilabilir. Kanun kapsaminda barinma tedbiri verilen kisiler,
karardaki siire zarfinda konukevinden faydalanabilir. Tedbir kararina iligkin siire veya sekil
degisikligi talebi, degerlendirme komisyonunun tespitinin ardindan Aile ve Sosyal Hizmetler
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I1 Miidiirliigiiniin talebine istinaden talep edilebilir (05.01.2013 tarih ve 28519 sayil1 resmi
gazete).

3. GENEL DEGERLENDIRME VE SONUCLAR

Giiler ve arkadaslar1 tarafindan 2015 yilinda Sivas Ilinde kadmlarin aile igerisinde
yasanan siddete iliskin bakis agisin1 degerlendirmek igin yapilan arastirmada; ¢alismaya
katilan kadinlarin %40.7’sinin aile i¢i siddet magduru oldugu, siddet magduru olan kadinlara
%91’1nin esi, %19.7’sinin ise esinin yakin ¢evrelerince siddete maruz kaldigi, ancak siddetin
sadece fiziksel olarak algilandigi; sozel, ekonomik ve cinsel siddeti, kisilerin siddet olarak
ifade etmedikleri goriilmiistiir.

Efe ve Ayaz tarafindan 2010 yilinda Ankara’da evli olan kadinlarin yasantilarini
siirdlirdiikleri aile igerisindeki siddete maruz kalma durumlari, siddete iliskin goriisleri ile
siddete maruz kalmaya etki eden faktorleri belirleyebilmek i¢in yapilan aragtirmada da benzer
sonuclara ulasildigr goriilmiistiir. Bu arastirmaya katilan kadinlarin ¢ogunun siddeti sadece
fiziksel olarak algiladiklar1 ve bu sebeple sozel, ekonomik, duygusal gibi diger siddetlere
maruz kalsalar bile bunun bir siddet oldugunun farkina varamamis olduklari ve farkinda
olmadiklart siddetin ortadan kaldirilmast i¢in de dogal olarak herhangi bir girisimde
bulunmadiklari ortaya ¢ikmuistir.

Ayrica yapilan literatiir taramasinda ortaya ¢ikan bir diger bulgu ise; siddet magduru
olan kadinlarin egitim seviyelerinin ve sosyO-ekonomik durumlarinin diisiik olmasi, gelir
getirici bir iste c¢alismamalarinin, siddet magduru olan kadmlarin bu siddet siirecini
sonlandirmak, alternatif bir ¢ikis yolu bulmak i¢cinde magdur kadinlara yonelik olarak verilen
hizmetlerin, basvuru merkezlerinin farkinda olmadiklar1 ve bu sebeple siddet dongiisiinden
cikamadiklar1 goriilmektedir. Tiim bu sebeplerle;

e Tiim kadmlarin siddet kavraminin tanimi ve siddet igerikli davraniglar konusunda
bilinglendirilmesi, egitim yolu ile konu hakkinda farkindalik kazandirilmasi ve
bireylerin yardim alabilecekleri hizmetler hakkinda yonlendirilmeleri, danismanlik
hizmetleri hakkinda bilgilendirilmeleri,

e Bu bilgilendirilmeler araciligi ile siddetin engellenerek tamamen kaldirilmasi
amact ile kadinlarin egitim seviyelerinin yikseltilmesi, ekonomik bagimsizlik
kazanabilmeleri konusunda giiglendirilmeleri,

e Aile ici siddet konusunda gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi, kanunlarin
kullanicis1 olan kadinlarin bu konulardan haberdar edilmelerinin saglanarak,
hizmetlerin kullanilmasi i¢in medya ve ilgili sivil toplum kuruluslar ile isbirligi
yapilmasi,

e 06284 sayili kanun kapsaminda bilgilendirici c¢aligmalarin yapilmasi, kanun
kapsaminda magdur olan kadinlara yonelik hizmetlerin agiklayicit sekilde
tanitilmasi, siddet magduru olan kisilerin basvuru yapabilecekleri kurumlar,
basvuru sartlar1 hakkinda bilgilendirilmeleri gerekmektedir.
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TOPLUMSAL BAGLAMDA HASTALIK-SAGLIK-KULTUR
ETKILESIMI
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OZET

Diinya Saglik Orgiitii saglik kavramini sosyal, fiziksel ve ruhsal yonden bir iyi olma hali
seklinde tanimlamaktadir. Burada dikkat ¢ekilen iyilik hali bireyin kendi deger ve inanigina
gore basgka bir ifade ile kiiltiire gore farklilik gdsterebilmektedir. Saglik ve hastalik kavramlari
tarihsel siire¢ igerisinde biitiin topluluklarda toplumu etkileyen basat olgular olmuslardir.
Saglik ve hastalik olgusu her ne kadar medikal bir alan gibi goriiniip algilansa da, basta
sosyoloji olmak tizere sosyal bilimlerin ilgi alanina girmektedir. Bu olgularin tibbi ¢ergevede
aciklamak yeterli olmayacagi gibi bu olgularin toplumsal kosullara, dine, gelenek-
goreneklere, ekonomik duruma vb. bir¢ok sosyal yapi, kurum ve durum ile dogrusal iliski
icerisinde olmas1 bu olgularin sosyal bilimler ¢er¢evesinde ele alinip degerlendirilmesi dogru
olacaktir. Nihayetinde kiiltiir dedigimiz kavram, birey, grup veya toplum tarafindan dgrenilen,
aktarilan, paylasilan inancglar, tutumlar, davraniglar, gelenek ve goreneklerin hepsini
kapsamaktadir. Bagka bir ifade ile kiiltiir, ayn1 grup veya toplum igerisindeki her bir bireyin
ortak degeri, dili ve fonksiyonudur. Saglik veya hastalik olgular1 ise bu ortak fonksiyon
dogrultusunda yorumlanmasidir ve budan dolay1 saglik veya hastaligin gruplarin, toplumlarin
kiiltiirline gore degisen bilen bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu baglamda bir
toplumun yasam bic¢imi olarak kiiltiir ile toplumun saglik-hastalik olgulariin algilanmasinda
en etkili sosyal yapidir. Tarihsel siire¢ icerisinde geleneksel tip uygulamalarin halk kiiltiiri
icerisinden ¢ikmasi ve giiniimiizde modern tip ile kiiltiiriin geldigi nokta basta sosyoloji olmak
tizere sosyal bilimlerin 6nemli bir ilgi alanim1 olusturmaktadir. Hastalik, saglik ve kiiltiir
olgular toplumsal yapida tarihsel siire¢ igerisinde birbirini etkileyen ve i¢ ice gecmis
kavramlardir. Bu c¢alismada basta saglik, hastalik ve kiiltiir kavramlarinin agiklamasi
yapilmistir ve farkl perspektifler ile bu kavramlarin temel diizeyleri ortaya konulmustur. Son
asamada ise sosyal yap1 icerisinde saglik-hastalik ve kiiltiir iligkisi ele alinmistir. Bu alanda
daha 6nce yapilmis ¢alismalar dikkate aligmis, incelenmis ve analiz edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Saglik, Hastalik, Kiiltiir.

DISEASE-HEALTH-CULTURE INTERACTION IN SOCIAL CONTEXT

Abstract
The World Health Organization defines the concept of health as a state of well-being from a

social, physical and spiritual point of view. The well-being noted here may differ according to
the individual's own values and beliefs, in other words, according to the culture. The concepts
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of health and disease have been the main phenomena affecting society in all communities in
the historical process. Although the phenomenon of health and disease seems to be a medical
field and is perceived, it is of interest to social sciences, especially sociology. It will not be
enough to explain these phenomena within the medical framework, as well as the social
conditions, religion, customs, economic situation, etc. of these phenomena. having a linear
relationship with many social structures, institutions and situations, it would be correct to
consider and evaluate these phenomena within the framework of social sciences. Ultimately,
the concept that we call culture covers all the beliefs, attitudes, behaviors, traditions and
customs learned, transmitted, shared by the individual, group or society. In other words,
culture is the common value, language and function of each individual within the same group
or society. Health or disease phenomena are interpreted in accordance with this common
function, and therefore health or disease comes across as a concept that knows that varies
according to the culture of groups, societies. In this context, culture as a way of life of a
society is the most effective social structure in the perception of health and disease
phenomena of society. In the historical process, the emergence of traditional medicine
practices from within folk culture and the point where modern medicine and culture come
from today is an important area of interest of social sciences, especially sociology. Disease,
health and cultural phenomena are concepts that affect each other and are intertwined in the
historical process in the social structure. In this study, the concepts of health, disease and
culture were explained in the first place and the basic levels of these concepts were revealed
with different perspectives. At the last stage, the relationship between health-disease and
culture in the social structure was discussed. Previous studies in this area have been taken into
account, studied and analyzed.

Keywords: Health, Disease, Culture.

GIRIS

enel olarak saglik ve hastalik ile ilgili caligmalarin medikal/tibbi alana girdigi

diistiniilmektedir. Saglik ve hastalik kavramlar: le ilgili ge¢misten giiniimiize birden

cok ve farkli tanimlamalar yapilmistir. Genel olarak bu iki kavram birbirinin
tamamlayicisi olarak algilanmis ve tanimlanmistir. Genel bir anlayis cercevesinde saglik,
hastaligin olmayisi seklinde diisiiniilmiistiir. Diinya Saglik Orgiitii (DSO) bu diisiincenin ve
yaklagimin yeterli ve dogru olmadigim1 ve saglik kavraminin hastaligin olmayis1 anlamina
gelmedigine vurgu yapmustir. Bu baglamda Diinya Saglik Orgiitii saghigi, sosyal, fiziksel ve
ruhsal anlamda bir iyi olma hali seklinde tanimlamistir. Saglik kavraminda oldugu gibi
hastalik kavrami da oOnceleri medikal cer¢evesinde tanimlanmistir. Ancak bu durumun
yetersiz kaldigr ve dogru bir yaklagim olmadigi hastaligin tanimlanmas: ve olusumunda
egitim, cinsiyet, ekonomik, kiiltiirel, sosyal, siyasal gibi bir¢cok etkenin énemli rol oynadig1 ve
bu perspektifle hastaligin tanimlanmasi gerekliligi vurgulanmistir. Her iki olgunun
goriiniimde temel olarak tibbi bir durum oldugu goriinse de temel faktorlerinin, olusmasinda
etkili olan etkenlerin toplumsal diizel, yap1 ve kiiltiirden etkilendigi bir gercektir. Toplumdaki
bireyler sagliklarim1 koruma noktasinda ve hastalandiklarinda temel olarak basvuruda
bulunduklar1 yontemler geleneksel tedavi yontemlerinden gegmektedir. Bu baglamda saglik
ve hastaligin toplumsal yansimalarimin olduguna dikkat edilmelidir. Saglik ve hastalik
olgularinin degisim ve doniisliim siirecleri toplumun kiiltiirel olarak birikim ve degisim siireci
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ile paralellik gostermektedir. Tarihsel siire¢ icerisinde bu iki olgunun insanlik tarihi ile paralel
bir sekilde gelistigi, geleneksel tedavi yontemleri, deneme yanilma yolu ile tedavi, din ekseni
etrafinda olusturulan veya kabul goren tutum ve davranislar sozlii ve yazili olarak giiniimiize
kadar gelmistir. Giiniimiizde modern tibbin gelismesine ve ilerlemesine ragmen geleneksel
alanda uygulanan bazi tedavi yontemleri varligin1 hale siirdiirmektedir.

Sanayi devrimi ile birlikte toplumlarin hem fiziki hem de sosyal yapilarinda biiyiik
degisim ve doniisiimler meydana gelmistir. Ozellikle giiniimiiz de kentler, insanlarn yogun ve
i¢ ice yasamin oldugu alanlar haine gelmistir (Bayhan, 2022: 64). 19. yy Sanayi devrimi ile
birlikte toplumun ekonomik, sosyal, kiiltiirel baska bir ifade ile toplumun her alaninda
degisimler ve déniisiimler yasanmustir. Ozellikle is béliimii ve bununla beraber meydana
gelen uzmanlagma beraberinde farklilagmay1 da getirmistir. Saglik uzmanlasmanin oldugu bir
alan olarak bu donemden sonra karsimiza ¢ikmaktadir. Geleneksel tip ve tedavi yontemleri
uzmanlagma ile birlikte yerini modern tip alanina birakmistir. Modern anlamda tip ile birlikte
insanlik tarihi siireci boyunca agiklayamadigi nedenleri agiklama boyutuna gecmistir. Bu
aciklamalar ile birlikte saglik alan1 medikal bir alan olarak 6nem kazanmaya baslamistir.
Ancak bu yaklagim toplumu sekillendiren, ilerleten, doniistiiren, diisiinen, uzmanlasan vb.
birgok durumu barindiran bireyi organizma olarak gormeye baslamasi beraberinde bir¢ok
sorunu da getirmistir. Daha farkli bir yaklasim ve sdylem ile dile getirmek gerekirse;
doktorlar birer kasap ve hastalar birer meta, et parcasi halini almigtir. Medikal alan bireyin
sosyal bir varlik oldugunu goz ardi etmis ve kiiltiirel alan1 yok saymaya baslamistir. Bu
durum birey ve toplumda bagka sorunlarin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Ciinkii birey
sosyal bir varlik oldugu gibi kiiltiirel kodlara sahip bir varliktir. Nitekim Ekizler (2001: 1)
“Insanin toplumsal bir ortam igerisinde hayatin1 siirdiirmesi ve bu toplumun olusturdugu
kiiltiirel yapiya belli bir aidiyetinin olmas1 saglik ve hastalik kavramlarini algilayis: tizerinde
biiyiik etkiye sahip” seklinde bireyin sosyo-kiiltiirel bir alana sahip olduguna vurgu yapmuistir.
Saglik ve hastaligin olusumunda kiiltiiriin en temel etkiye sahip oldugunu goz ardi etmek
soruna yeni bir sorun katmaktan baska bir durum degildir. Hem “iyilik hali” hem de fiziksel
anlamda iyi olma halinin ¢6ziim noktasinin en belirgin 6zelligi bireyin sosyal bir varlik
oldugu dogrultusunda hareket etmekten ge¢cmektedir. Bu baglamda Parsons (2001: 106),
insanin sosyal bir kisi ve canli bir organizma olduguna vurgu yaparak hastalik ve sagligin bir
biitiin olarak sosyal, kiiltiirel ve organik cercevede ele alinmasi gerektigini vurgular.

Saglik, hastalik, kiiltiir, saglik sosyolojisi, saglik-kiiltiir iliskisi vb. caligmalara gittikce
artmaktadir. Bu dogrultuda yapilmis ¢alismalara bakildiginda; “saglik sistemi” (Kizilgelik,
1996); “saglik - hastalik”, “glincel sosyal sorunlar ve saglik” (Kasapoglu 2001, 2008);
“Tiirkiye’de saglik politikalar1”, “saglik sosyolojisi” (Kasapoglu, 1999; Cirhinlioglu, 2012;
Tecim, 2016); “kiiltiir ve saglik-hastalik sistemleri” (Tiirkdogan, 1991); “saglik sosyolojisi,
kadin ve kentlesme” (Adak, 2002) ve “Tiirkiye’de saglik sosyolojisi ¢alismalart” (Giiven,
2014) calismalart bu alanda yapilan 6nemli c¢alismalardir. Yukarida yapilmis ¢alismalara
bakildiginda genel olarak ¢aligmalarin Sanayi Devrimi sonrasinda meydana gelen degisimler
ve dontistimler ile birlikte (6zellikle uzmanlasma, is boliimii ve bunlar ile birlikte farklilagma)
toplumsal deger ve normlarin goz ardi edilmesinden kaynaklanan problemlerin basat sorun
olusturdugu goriilmektedir. Bireyin sosyal bir varlik oldugu ve bu dogrultuda yapilan veya

yapilacak olan c¢aligmalarin yetersiz ve eksik kalacagi aciktir. Bu dogrultuda yukarida
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belirtilen ¢alimalar ve bunlara benzer ¢aligmalar géz oniline alinarak bu c¢alisma yapilmistir.
Yapilan ¢alismanin ilk etabinda calisma ile ilgili temel kavramlar ( saglik, hastalik, kiiltiir)
farkli perspektifler ile agiklanmis ve tam olarak kavranmasi saglanmaya calisiimustir. Ikinci
asamada ise saglik-hastalik kavram ve olgularmin kiiltiir kavramiyla iligkisi toplumsal
baglamda ele alinmigtir. Bu kavram ve olgularin iligkisel boyutlar1 dikkate alinmis ve yapilan
caligmalar ile bir fikir birligine (consesiis) ulasilmistir. Sonug¢ boliimiinde ise hastalik, saglik
ve kiiltiir ile ilgili genel bir degerlendirme yapilmistir.

TEMEL KAVRAMLAR

Hastalik ve saglik kavramlarina yiiklenen tanimlar ve anlamlar toplumdan topluma
farklilik gosterecegi gibi toplum icerisindeki farkli gruplar veya kesimlere gore farklilik
gosterebilmektedir. Toplumlarin, gruplarin ve bireylerin hastalik ve saglik durumunu algilama
ve bu algiy1 sekillendirmeleri, tepki gostermeleri ve tanimlamalari cinsiyet, yas, kiiltiir, statii
gibi bircok durum ve olgu etkilemektedir (Tekin, 2007: 22). Saglik ve hastalik kavramlarini
aciklamak i¢in bir¢ok farkli yaklagim bulunmaktadir. Temel olarak bu iki olguyu aciklamak
icin bir etken ele alinip agiklamak saglikli bir yaklasim olmayacaktir. Saglik ve hastalik
kavramlarini tanimlar iken toplumun refah diizeyleri, egitim diizeyleri, sosyal yapilari, dini
inanglar1 gibi birgok etken g6z oniine alinarak farkli tanimlamalara ulagmak miimkiindiir. Bu
iki kavramin tanimlamasi ve sabit bir kaliba konulmasi miimkiin degildir.

Saghk Kavrami

Saglik kavrami, toplumdan topluma, kiiltiirden kiiltiire ve bireyden bireye farklilik
gosteren bir olgu olarak degerlendirilmelidir. Geleneksel anlayista ve gegmis donemlerde
saghik kavrami, sakatllk ve hastaligin olmayis1 olarak algilanmis ve bu ¢ercevede
tamimlanmustir (Tengilimoglu 2009: 36-37). Diinya Saglik Orgiitii (DSO) sagligi, hastalik ve
sosyal, fiziksel ve ruhsal yonden tam bir “iyi olma hali” seklinde tanimlamaktadir. Bu iyi
olma hali toplumdan topluma ve Kkiiltiirden kiiltiire farklilik gostermektedir. Hatta her
toplumun alt gruplar1 tarafindan bu iyi olma hali farkli yorumlanmakta ve degisim
gosterebilmektedir.

Yaygin olarak saglik kavrami “hastalik ve sakatligin olmama durumu” seklinde
tanimlanirken bunun yaninda “ ruh, beden ve sosyal bakimdan iyi olma halinde olunmasi”

pd (13

seklinde tanimlanmaktadir. Saglik kavraminin Tiirkce karsiligi “esenlik, sthhat” veya bunlarla
ilintili olarak “sagaltim, sagaltma” sozciikleriyle beraber, “ 6lii olmamak” anlamindaki “sag”
kokiinden tiiretilmis olan “saglik” ve benzeri sozciikler yayginlikla kullanilmaktadir. Bu

kullanimlar yanlis olsa dahi yaygin olarak kullanila gelmistir (Sargutan, 2005: 3).

Saglik kavrami ilk ele alinip agiklandigi zaman Aesculap (Eskiilap) hastaligi yenme
sanat1 olarak ele alirken, Hygiea (Hiji) saglig1 disiplinli ve sorumlu yasam siirme olarak
degerlendirmistir. “Iyi saghga gétiirendir” Hipokrat’in Hiji’yi destekleyen bu sdziine karsilik
saglik ile ilgili gelismeler medikal gercevesinde olmus ve saglik olgusu veya kavrami hastalik
olgusu veya kavramina karsit veya onunla birlikte ele alinmistir. Ancak giliniimiizde “saglik”
kavraminin “hastalik” kavrami ile degerlendirilmesi ve bu dogrultuda bir yaklagim
gelistirmenin dogru olmayacagi anlayis gittikge yayginlagmaktadir (Tabak, 2000: 1).
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Diinya Saglik Orgiitii (DSO) 1947 yilinda sagligi; sadece sakatlik ve hastalik olmamasi
durumu olmadigini, sosyal, fiziksel ve ruhsal refah durumu seklinde tanimlamistir. Saglik,
giinliik yagamin bir kaynagidir ve hayatin amaci degildir. Fiziksel kapasiteyi, sosyal ve kisisel
kaynaklart one cikartan, gelistiren pozitif bir kaynaktir. Saghgin tesviki ve gelistirilmesi
baglaminda ise insanlarin sosyal, ekonomik ve bireysel olarak verimli ve elverisli bir yagam
siirmesine izin veren bir kaynak olarak degerlendirilmektedir (Diinya Saglk Orgiitii-DSO,
1947). Saglik, sadece bireyin bedensel olarak bir hasta olmama durumunu ifade
etmemektedir. Saglik, bireyin fiziksel olarak hasta olmamasinin yaninda sosyal, psikolojik,
ruhsal ve hatta kiiltiirel olarak refah durumunu ifade etmektedir.

Saglik, bir canlimin hiicresel ¢ekirdegindeki kararliligi ve biitiinligii bozmamak
amactyla olusturdugu maddesel oOrgiitlenisin herhangi bir bozukluk olmadan c¢alisma
durumunu ifade etmektedir (Bellek vd., 1998: 25). Saglik kavrami fiziksel veya biyolojik
olarak ele almak mimkiindiir. Sagligin agiklanmasinda farkli yaklagimlar ve tanimlamalar
oldugu gibi bu yaklasim ve tanimlamalardan biri de biyolojik olarak hiicrelerin bir biitiinliik
icerisinde calismasi ve kendisini siirekli bir sekilde yenilemesidir. Hiicresel olarak kendisini
yenileme ve bir biitiinliik igerisinde iist bir formata gegme durumu olarak degerlendirilebilir.

Saglik kavramini daha iyi anlamak ve degerlendirmek i¢in iki (siibjektif ve objektif)
gruba ayirip incelemek daha dogru olacaktir. Siibjektif olarak saglik kavrami; bireyin
kendisini ruhsal, sosyal ve fiziksel olarak kendi durumunu algilamasini ifade etmektedir.
Siibjektif bakis agisinda birey hasta oldugu halde kendisini saglikli, hasta olmadig1 halde ise
kendisini saglikl1 bir sekilde algilayabilir. Objektif olarak saglik kavrami ise; tani testleri ve
doktor muayenesi sonucuna gore belirlenen hastaligin olmamasidir. Bu c¢ercevede saglik
kelimesini ve bireyin saglik algisinin c¢ergevesini, kendisinin siibjektif olarak saglikli
algilamasi ve objektif olarak saglikli olmasi gerekmektedir (Bolsoy ve Sevil, 2006: 79).

Saglik kavrami diger kavramlarda oldugu gibi hem nesnel hem de 6znel boyutlara sahip
olmakla birlikte bu kavramin zaman igerisinde ki boyutlar1 da farklilik gostermektedir. Genel
olarak genis anlamda bir saglik anlayisinin olup olmadigr dénemin toplumundaki sagligin
genel gecer bir sekilde kavramlagtirilmasina baglidir (Kasapoglu, 1999: 13). Baska bir ifade
ile saglik kavrami toplumun norm ve degerler sisteminde karsiliginin olup olmamasi saglik
kavraminin kavramlastirilmasi ile dogru orantilidir.

Hastalik Kavramm

Diinya Saglik Orgiitii (DSO) hastalik ve sakatligm olmayis halinin olmamasi degil
sosyal, fiziksel ve mental yonden tam bir iyi olma hali seklinde sagligi tanimlamaktadir.
DSO’niin bu tanimi kapsayici bir durum ifade etse de “iyilik hali” (well being) toplumdan
topluma ve kisiden kisiye farklilik gostermekte ve degisebilmektedir. “Hastalik™ kavramindan
da herkes ayni seyi anlar seklinde bir algi vardir. Oysa hastaligin tanim1 da toplumdan
topluma ve kisiden kisiye farklilik gosterebilmektedir. Rahatsizligin olmasi seklinde bir
durum ile hastalig1 agiklamak yetersiz olacaktir. Anormal bir durum olan hastalik bireyin,
zihinsel, ruhsal ve sosyal fonksiyonlarini azaltan, kisith islevsel hale getiren veya tiiketen bir
durumu ifade etmektedir (Bolsoy ve Sevil, 2006: 79-80).
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Saglik kavraminda oldugu gibi hastalik kavrami da onceleri Biyomedikal Model
cergevesinde tanimlanmistir. Ancak bu durum degisim gostermis ve hastalik tibbi ve fiziksel
boyutunu Onceleyen bakis acisi elestirilmis, hataligin tanimlanmast ve olusumunda egitim,
ekonomi, cinsiyet gibi sosyo-kiiltiirel ve sosyo-ekonomik faktorlerinde oldugunu ve bu genis
perspektif ¢ercevesinde hastaligin tanimlanmasi, analiz edilmesi gerekliligi dogmustur. Bu
cercevede hastalik (disease) ile kisinin kendisini hasta olarak hissetmesi (illness) arasindaki
ayrimin ortaya konulmasi gerekliligi ve kavram karmasasinin ortadan kalkmasi 6nem arz
etmektedir. Bu iki s6zciik hatalik kavraminin ve hastaliklarin “psiko-sosyal” ve “fizyolojik”
kokenlerinde bir ayrisma saglamaktadir. Biyomedikal baglamda hastalik (disease) iken,
toplumsal ve bireysel baglamda hastaligi yansitan rahatsizlik (illness) kavramlarina tekamiil
etmektedir. Bu baglamda bu iki kavram arasinda bir ayrigsma yapilmis, medikal ve sosyolojik
bir ayrismaya gidilmistir (Adak,2018: 5).

Saglik gibi hastalikta ¢ok yonlii bir kavramdir. Hastalik olgusu insan yasaminin biitiin
fonksiyonlarmi degistirebilir ve tiiketebilir. Hastalik kavramini ac¢iklamada farkliliklar
toplumsal, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik gibi bir¢ok alanda farklilik gostermektedir. Genel bir
sekilde hastalik kavramina Oskay (1993: 99-105) iki farkli anlam yiiklemektedir ve bunlar:
Tibbi agidan hastalik (disease): medikal baglamda hastalik nesnel (objektif) anlamindadir. Bu
cercevede hastalik kavrami, belirli semptomlar ve isaretlerle kendisini gosteren patolojik bir
anormalligi ifade etmektedir. Kiiltiirel ve toplumsal icerikli bir kavram olan ve birey
agisindan hastalik (illness): Patolojik veya sagliksizlik sonuglarinin 6znel (siibjektif) deneyim
baglaminda kisilerce algilanmasi, rahatsizlik, aci, kotii hissetme gibi durumlart hissetme
durumunu ifade etmektedir. Bu baglamda hastalik, bireyin biitiin toplumsal yagsaminda,
organik bozuklugun neden oldugu fiziksel ve biyolojik sonuglarindan gesitli bir sekilde
etkilenmesidir. Bu etki bireyin kendisini tek baglamaz ve bu etki ile birlikte birey ¢evresini de
etkilemektedir. Kiiltiirel ve toplumsal farkliliklar gdsteren hastalik, ister objektif olsun ister
stibjektif olsun kisisel diizeyde fiziksel, fizyolojik ve mental dengesizligi ifade ederken,
toplumsal diizeyde ise uyumsuzlugu ifade etmektedir. Bireyin hasta olarak degerlendirme
siirecinde hastalik olgusu hem birey hem de g¢evresindekilerin bir uyum igerisinde
degerlendirmeleri biliylik 6nem tasimaktadir.

Hastalik ve saglik kavramlarmin arasindaki ince ¢izgiden dolay1 saglik kavrami gibi
hastalik kavraminin da agiklanmasinda cesitlilik goriilmektedir. Hangi durum ve kosullarda
saglik, hangi durum ve kosullarda hastalik gostergesi oldugu agiklamasi toplumdan topluma
farklilik gostermistir. Geleneksek donemde hastalik, mekanik ve ruhsal giiclerin bir iiriinii
olarak kabul edilmistir. O donemde hastalik, sapkin, glinahkar tutum ve davraniglarindan
dolay1 tanrinin kendilerine verdigi ceza olarak algilanmistir. Bu durumun en bariz 6rnegini
14. ve 15. yillarda “kara olim” olarak adlandirilan “Veba” hastaligi milyonlarca kisinin
Oliimiine neden olmus ve giinahlarin bedeli (Cinarli, 2008: 10) olarak degerlendirilmistir.
Bu cercevede hastaligin varliginda ve etkisinde, sosyal, kiiltiirel, dini boyutlarinin ve
faktorlerinin varhigin1 bilmek ve buna gore degerlendirme yapmak dogru bir yaklagim
olacaktir. “Tanr1 bizi cezalandirtyor” anlayisi ile hastaligin bir sosyo-psikolojik temelleri
olusturulmustur. Hastaligm tedavi yollar1 veya saghgin hasta olamama durumunu Oztiirk;
(1997: 2) doga-iistii giiglere (cin, peri gibi) ve biiyii ile agiklamis ve inan¢ dogrultusunda
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aciklamalar getismistir. Bu diislince ile birlikte tedaviyi (sagaltim) yapan din adamlari, sgamam
vb. olmustur.

Biitiin insanlarin kagiilmaz olarak tattig1 hastalik, evrensel bir olgudur (Tecim, 2016:
8). Hastalik evrensel bir olgudur ancak hastaligin tedavisi ise farklilik gostermektedir.
Toplumlarin, kiimelerin ve bireylerin saglik diizeylerini belirleyen pek c¢ok etmen
bulunmaktadir. Bireylerin kars1 karsiya kaldiklar1 saglik sorunlari, 6liim oranlari, hastalik
riskleri gibi durumlar1 dogrudan veya dolayli bir sekilde etkileyen sosyal etmen
bulunmaktadir. En temel anamda bireylerin ve toplumlarin yasam aliskanliklari, yasam
bi¢imleri hastalik ve saglik durumlarin1 dogrudan etkilemektedir (Saltik, 2012: 8-9).

Hastalik Rolii

Kentlesme kent kavrami ile genellikle karistirilmaktadir ve kentlesme kent kavramindan
farkli olarak bir siireci ifade etmektedir. En dar anlamiyla kentlesme, kent sayisinin ve
kentlerde yasayan niifus artis1 olarak ifade edilebilir (Erkan, 2010: 19). Sanayi devriminden
sonra demografik yapida biiyiikk degisimler yasanmaya baslanmstir. Ozellikler kentlerin
cazibe merkezleri, is olanaklarinin oldugu mekénlar olmasi gibi etmenlerden dolay1 kentlere
gb¢ hiz kazanmistir. Kentlesmenin niifus ile hiz kazandigi bu dénem beraberinde yeni
sorunlara gebe kalinmasina neden olmustur (Bayhan, 2017: 25-30). Avrupa’da hizli bir
sekilde gelisen kentlesme beraberinde sorunlar dogurmustur ve sosyoloji ile tip arasinda
iligkinin varligim1 ortaya koymustur. Ancak klasik sosyoloji teorisyenlerinden olan
Durkheim’in ¢alismasi olan “intihar” g¢aligmasi disinda bir saglik c¢aligmasinin sosyoloji
disiplini icerisinde yer bulmadig1 sdylenebilir. ikinci Diinya Savasi’ndan sonra daha 6zgiin bir
caligma alani yaratan saglik sosyolojisi giiniimiizde popiiler bir hal almustir. Tk calismasini ve
deneyimini Parsons'un hasta rolii (sick role) teorisi ¢ercevesinde gelismis olan ve kurumlar
sosyolojisinin bir alt disiplini olarak ortaya ¢ikmasina neden olan ve bir disiplin teskil eden
saglik sosyolojisi, hastalik, saglik, geleneksel ve modern tip, hasta rolii gibi kavramlara sahip
oldugu goriilmektedir (Kaya, 2012: 25-27).

Dilimizde ayni anlama gelecek olan kelimelerin varligindan G&tiirii hastalik kavrami
Ozerinde durmak ve tanimlama yapmak faydali olacaktir. Saglik olgusuna veya saglik
sosyolojisine dair yazilarda hastalik kavramina denk gelebilecek kavramin yabanci
kaynaklarda varligi bu kavramin ayrima gidilmek istendiginin gostergesidir. Bu kavramlar
ozerinde kesin bir sekilde uzlasma olmadigi halde bir kisim arastirmaci kesim tarafindan
ayrima gidildigi goriilmiistiir. Bu baglamda varilan netice ise hastalik kavramina denk gelecek
kelimelerin birbirinden farkli anlamlar1 olmasi gerekliligine dair fikirler bulunmaktadir.
“Illness”, Sickness” ve “Disease” kelimeleri Ingilizcede birbirinin yerine kullanilan ve
Tiirkcede ‘“hastalik” anlamina gelen kavramlar olarak goriilmektedir. 2000’11 yillarda bu
kelimeler arasinda bir ayrima gidildigi goriilmektedir. Ozellikler 1951 yilinda hastalik rolii
teorisinin ortaya atilmasi ile birlikte bu tarzda bir ayrimdan s6z etmek miimkiin
goriinmekteydi (Tecim, 2016: 8-9).

Parsons’a gore hasta rolii (sick role), hekim, hasta ve toplum kesimince bigimlendirilen,
gorev ve sorumluluklarla karakterize edilen sosyal bir rolii ifade etmektedir. Bu sorumluluk
ve gorevler: Birincisi; hasta olan birey hastalig: siireci boyunca sosyal rollerinden muaftir. Bu
muafiyet toplum tarafindan onaylanmistir ve yasallastirmasi hekim tarafindan olmustur. Hasta
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sosyal rolii iyilesinceye kadar ertelenir ve hastaligin siddeti ile muafiyet dogru orantilidir.
Ikincisi; hasta olan birey hastaligindan sorumlu degildir ve hastalik bireysel kontrolii
disindadir. Hastanin iyilik haline donmesi igin hasta disindaki iyilestirici stirecler 6nemlidir.
Ugiinciisii; hasta olan birey iyilesmek i¢in caba gdsterme sorumlulugu vardir ¢iinkii hastalik
toplumsal olarak istenmeyen bir durumdur. Bu nedenle toplum tarafindan hasta olan bireye
sagligina kavusmasi i¢in sorumluluk yiikler. Dordiinciisii; hasta kendine yardim icin
profesyonel yardim almali ve yardim edenler ile isbirligi igerisine girmelidir ve iyilesmek i¢in
caba gostermelidir (William’dan akt. Tekin 2007: 36).

Parsons, toplumun hem hastaya hem de doktorlara (hekimlere) bir 6nsel rolii bictigini,
kisilerin bu rollere gore hastanelerde oynadiklarini sdylemistir. Parsons, hastaligi bireyin
kisiler arasindaki rol sorumluluk ve sorumluluk duygusundan kagmak i¢in mesru bir neden
olarak gormiis ve bu durumun tehlikeli olduguna vurgu yapmigtir. Bu baglamda sosyal
sorumluluk mekanizmalarin islemesindeki rolii yerine getirmeyen ve hastaligi mazeret
gosterilmesini engellemek icin sosyal kontrol sistemine ihtiya¢ vardir. Bagka bir ifade ile
bireyin toplumdaki sorumlulugunu yerine getirmekten kacindigi ve hastaligin sosyal olarak
bulagsmasini engellemek i¢in hasta statiisii ve roliinii sosyal kontrol sistemleri icerisinde
tutmak gerektigini ve bunun icinde doktorlarin bu durumda devreye girip resmi olarak
belgelendirmeleri gerekliligini vurgulamistir (Kaya, 2012: 25-27).

Parsons hastalik olgusunu ele alirken, bireyin sosyal sistem igerisinde yerine getirmesi
gereken rollerini yerine getirme noktasinda eksik veya yetkin olmama durumunu ifade
etmektedir. Hasta olan birey, igerisinde bulundugu topluma fonksiyonel olarak katki
saglamamasi, grubun veya toplumun kayaklarin1 gereksiz bir bigimde kullanmasidir. Bu
nedenlerden dolayr hastalik sosyal bir olgudur, kontrol altina almak ve kontrol edilmek
zorundadir. Bu ¢ergeveden dikkat edilmesi gereken husus ise hastaligin sosyal diizen ve
sistem igerisinde tehdit olusturabilecegidir (Kizilgelik, 1995: 65). Hastaligin toplumsal
diizeyde bir tehdit olusturma ihtimaline kars1 kontrol mekanizmalar1 olusturulmali ve kontrol
altinda tutulmalidir. Toplum mekanizma seklinde isleyen bir biitiindiir ve birey bu biitiiniin
her bir pargasini olusturmaktadir. Toplum ve toplumsal sistem igerisinde ki her bir bireyin
islevi vardir ve bireyin bu islevselligini yitirmesi mekanizmanin iglememesi durumunu ifade
etmektedir. Bu durumun en belirgin 6zelligi bireyin hastalanmasi ve islevini yitirmesi
seklinde tanimlamak dogru bir yaklasim olacaktir. Bu islevsizligin yasanmamas1 ve toplumsal
sistem ve biitliinliigiin devami i¢in kontrol mekanizmalar1 olusturulmali ve kontrol altinda
tutulup devamlilig1 saglanmalidir.

KULTUR

Kiiltiir (culture), ¢cok boyutlu bir olgudur ve sosyal bilimciler bu olguyu kullandiklarinda
giindelik konusmalarin icerdiginden daha az kisitlayict bir kavramdan bahsetmeye egilim
gostermis olmaktadirlar. Sosyal bilimler ¢ercevesinde kiiltiir, toplumda biyolojik bir durumu
ifade etmemektedir ve kiltlir, toplumsal araclar ile anlatilip aktarilan her seyi ifade
etmektedir. Kiiltiir, toplumun 6grenilmis ve sembolik yonlerini anlatan, belirten genel bir
terimi ifade etmektedir. Sosyal antropologlara gore kiiltiir, sanat, inang, bilgi, gelenek ve
ahlak olarak Ogrenilmis bir yapi olarak aciklamaktadir. Antropologlarin yaptigi bu tanim
kiiltiir ile uygarligin ayn1 sey oldugunu gostermektedir. Arkeolojik g¢ercevede ise kiiltiir,
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toplumlarin biitiinselligini kabul etmekle birlikte, maddi kiiltiir ile 6grenme yolu ve gelenekle
aktarilan inanglar ve pratikler seklinde tanimlanmaktadir. Arkeologlar maddi kiiltiire
ulagabilmekte iken adapte edici kiiltiire ile sosyal antropoloji ve sosyolojinin temel bir alanini
olusturmaktadir (Marshall, 1999: 443-443).

2001 yilinda UNESCO’nun yaptigi kiiltir tanimi, sosyal bir grubun veya toplumun
tamaminin edebiyat ve sanat algisinin olmasi ile birlikte yasam sekillerini, yasam tarzlarini,
gelenek ve inanglarini, deger sistemlerini, inang ve geleneklerini i¢eren, kendine has maddi ve
manevi boyuttaki entelektiiel ve duygusal 6zelliklerin biitiin hepsi olarak nitelendirilmektedir.
Kisi yasadigr toplumda ge¢cmisten getirmis oldugu hayatina dair diisiince ve yargilartyla
birlikte yasadigi zamani sekillendirmesi kiiltiiriin aktarimi olarak gosterilmektedir. Bagka bir
acidan bakilacak olunursa kiiltiir kalitsal olmasindan ziyade 6grenilmis ve dgrenilen olgularin
tamami oldugu soylenilebilir (Akpinar, 2020: 47). Eliot kiiltiirli, sabahtan aksama, dogumdan
Olime ve hatta uykuda bile toplumun sahip oldugu inanglar toplami seklinde ifade eder.
Bagka bir ifadeyle kiiltiir, hayatin biitiin bir yasama sekli veya hayatin tamamidir (Bostanci,
2003: 111). Maddi ve manevi alanlarda bir toplumun olusturdugu iiriinlerin tiimiine kiiltiir
denir (Ornek, 1971: 148). Kiiltiiriin tek bir kabi1 yoktur ve yasamin biitiiniinii kendi kabinda
toplamugtir.

Kiiltiir dinamik bir yapiya sahiptir ve kusaktan kusaga simgeler araciligi ile aktarilir.
Toplumlarin degerler sistemini bir toplumu diger toplumdan ayirarak olusturur (Bozkurt,
2003: 101-102). Kiiltiir kavramini veya olgusunu sadece geg¢miste Ogrenilmis bir durum
olarak degerlendirmek yanlis alacagi gibi simdi 6grenilmis bir durum olarak degerlendirmek
de yanlis olacaktir. Kiiltiir, tarihsel bir siireci olan ve devamlilig1 ifade eden bir kurum olarak
degerlendirmek gerekmektedir. Nitekim Bekar (2001: 136-137) kiiltiirti, siireklilik arz eden ve
geemise donilik yiizii olan bir kurum olarak ifade etmektedir. Toplumsal adetler, normlar,
gelenek ve gorenekler, degerler cercevesinde sekillenerek gelisen, olgunlasan yapi sistemidir.
Sosyal bir olgu olmakla beraber kiiltiir, her toplumun kendine has bicimiyle olusmaktadir.
Yazili olmayarak devamliligim1 saglayan kiiltiirel Ogeler, net bir somut ifadesi de
bulunmamaktadir.

Kiiltiir, insan iliskilerinin sistemlestirilmesidir ve bireyin kendi ihtiyaclarim
karsilamasidir. Kiiltiirtin iki 6zelligi bulunmaktadir ve bunlar; tarihsel 6zelligi ve mekansal
ozelligi. Insanlarin toplu bir sekilde yasamasi ve bundan dolay: belli bir zaman olusmasi
tarihsel 6zelliginin, belirli bir bdlge, cografyada yasayan insanlarin iligkilerinden ortaya ¢ikan
ise mekansal ve toplumsal 6zelligini yansitir. Genel bir sekilde ifade etmek gerekirse kiiltiir,
belirli bir cografyanin, toplumun ve zamanin eseri olarak ortaya ¢ikmaktadir (Sentiirk, 2007:
25). Kiiltiir, bir toplumun yasam bigimini ifade etmektedir. Toplumun tamamini i¢ine alan ve
genel bir anlayis kiiltiir iken, alt siniflarin/gruplarin yasam anlayislart olarak ifade edilen alt
kiltir ise O0grenme yolu ile elde edilir (Tathidil, 1993). Kent yerlesimlerinde bile farkli
bolgelerinde veya semtlerinde farkl kiiltiirel 6zelliklerde gruplar bulunur. Bu farkli gruplarin
her bir birimine ve genel olarak sentezine alt kiiltiir denilmektedir (Oncel, 1997: 180).
Toplumlarin ilerleme asamasma gore Tonnies “cemaat” (Gemeinschaft) ve “cemiyet”
(Gesellshaft) kavramlarmni kullanir. Tonnies burada “cemaat" kavramiyla daha kisith grup
(akrabalik, komsuluk gibi) iliskilerini ifade ederken, “cemiyet" kavramu ile ise daha genel bir
grubu (uzmanlagmanin etkin oldugu, farklilagmalarin belirgin hale geldigi gruplar gibi) ifade
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etmektedir (Toprak, 2019: 33-34). Her toplumun tarihsel bir seriiveni vardir ve her seriivenin
bir kiiltiirli, yapist olugmaktadir. Toplumlarin tarihsel seriivenlerinde farklilik oldugu gibi
kiiltiirlerinde de farkliliklar bulunmaktadir. Her toplumun kendi dinamizmi igerisinde bir
kiltiirii ve her kiltiiriin kendi alt sistemleri olan “alt kiiltiir’leri bulunmaktadir. Temel
dinamik kiiltiirin degisim ve etkilesim olasilif1 yavas iken, alt kiiltlirlerin etkilesim ve
degisim dinamigi daha yiiksektir. Alt kiltiir dinamiklerinin birlesimi toplumun genel
dinamigini/kiiltiiriinii meydana getirmektedir.

HASTALIK-SAGLIK VE KULTUR ILiSKiSi

Saglik, insan hayatinin en 6nemli konularinin basinda gelmektedir. Bu sebepten dolay1
hastalik sadece medikal bir konu olmaktan ¢ikmis ve biyolojik faktorler kadar, sosyal iliskiler,
toplumsal yap1 ve toplumunda konusu haline gelmistir. Halk sagligi uzmanlari,
epidemiyologlar ve sosyologlar sagligin sosyo-kiiltiirel nedenlerini aragtirmakta ve ortaya
cikan hastaliklarin 6nlenmesinde, engellenmesinde, tedavisinde ve kontrol altina alinmasinda
caba sarf etmektedir (Aydin, 2019: 34). Hastalik ve saglik konusu her ne kadar medikal bir
alan olarak goriinse de sosyal bilimlerin inceledigi ve 6zellikle sosyolojinin ilgi alanina
girdigi bir konudur. Bunun nedeni ise saglik ve hastaligin biyolojik ¢er¢cevede agiklanabilecek
bir olgu olmamasindan kaynaklanmaktadir. Bu durumlar sosyal yapi igerisinde hayat bulur ve
hastalik-sagligin tarihsel siiregleri ve toplumsal kosular1 baglaminda ortaya ¢ikar. Saghk ve
hastalik, psikolojik, toplumsal ve fiziksel siiregleri igeren, birbirine bagl bir olgudur. Saglik
ve hastalik kavramlar1 veya olgular1 toplumsal bir olgudur (Aytag ve Kurtdas, 2015: 231).

Bireyin hastalik ve saglik anlayiglart yasadigi ¢evre ve toplumun etkisinde
gelismektedir ve tarihsel siire¢ igerisinde her donemde bu anlayis farklilik gostermektedir. Bu
durum ayni donem igerisinde yasayan farkli topluluklarin farkli kiiltiirlerinde de farklilik
gosterebilmektedir. Bu baglamda aymi kiiltiir igerisinde o kiiltiirii olusturan alt kiiltiirler
arasinda farklilik gOsterebilecegi gibi bu durum kusaklar arasinda da farkliliklar1 ¢ok fazla
igerebilmektedir. Insan fiziksel/biyolojik bir canli olarak goriinse de bundan ¢ok daha
fazlasidir. Insan, bir kisilik, davrams sistemi, kiiltiirel sistemde ki bir katilimci, toplumsal
sistemlerin {iyesi ve insanlik durumu olarak ifade edilen ¢ok karmasik bir sistemin en énemli
parcasidir/modelidir. Saglik veya hastalik sorunlar1 her ne kadar biyolojik bir durum olsa da
temel olarak organik bir problem olarak ele alinmali ve degerlendirilmelidir (Parsons, 2001:
100). Saglikli olma ve hasta olmanin birden ¢ok belirleyicisi olmakla birlikte, kiiltiirde
bunlardan birisini temsil etmektedir (Turanci ve Esiyok, 2021: 97). Her ne kadar hastalik ve
aghik medikal olarak goriinse de temel olarak sosyal bir yapiy1r olusturur. Bu sosyal yapi
icerisinde toplumdan topluma hatta ayni toplumun alt gruplar1 arasinda da farklilik
gosterebilmektedir. Bu farkliliklar hastaligin islevsel olarak tibbi bir durum olarak
gorlinmesini  saglasa da temel olarak toplumlarn kiiltiirel islevleri bu durumu
sekillendirmektedir. Toplumlarin alt kiiltiirleri ise bu islevin gizli islevcileri durumunda
gormek gerekmektedir.

Hastalik ve saglik sosyolojisinin ii¢ temeli bulunmaktadir. Birincisi; hastalik ve saglik
kavram ve olgularmin kavramlastirilmasi, ikincisi; hastalik ve saghgmn toplumsal
epidemiyolojisini arastirmak, hastalik ve sagligin ne derecede oldugunu 6lgmek, {igiinciisii;
hastalik ve saglik kaliplarinin acgiklanmasidir. Bu ¢er¢evede c¢izilen durum saglik ve hastalik
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kavramlarmin kiiltiirel kodlar1 etrafinda sekillenecegi ve bu kavramlarin ¢ok yonlii bir sekilde
aciklanmasi1 gerekliligidir (Marshall, 1999: 629). Toplum bilim veya baska bir ifade ile
sosyoloji ve sosyologlar, hastalik ve saglhigin altinda yatan bireysellik ve tetikleyici
unsurlarindan ziyade bu durumlarin toplumsal yoniine vurgu yapmaktadirlar. Hastalik ve
saglik kaliplarini, sigara kullanimi, alkol tiiketimi, spor yapmama, stres, ¢evre kirliligi ve
stresten dogacak olan hastalik ve rahatsizli§i da arastirma konusu olarak ele almaktadir.
Sosyoloji saglik ve hastaligin toplumsal nedenlerini agiklayan, toplumsal bir rol olarak
hastalik karakterini ve bireylerin bu hastalik karsisinda dil, duygu, toplumsal rol ve eylemler
karsisinda gosterdikleri tepkileri aciklar (Turner, 2011: 49). Bireylerin saglik konusundaki
eylemlerini belirleyici biride kiiltiirdiir. Toplumsal sinirlar icerisinde ki ¢evre, merkez ve yari
merkez alan kavraminin olusmasinda en biiylik etkenlerden birisi kiiltiirdiir. Modern tip
alaninda ki pratiklerin deneyimlenmesi toplumlar, gruplar ve bagka bir ifade ile kiiltiirler
arasinda farkliliklart gostermektedir (Coskun, 2019: 34).

Saglik olgusunun kavrayis ve anlayis1 zaman igerisinde toplumdan topluma, bireyden
bireye degismekte ve farklilik gdstermektedir. Diinya Saglk Orgiitii (DSO) 1947 yilinda
saglig1 hastaligin ve sakatligin olmayis1 degil, ruhga, bedence ve sosyal yonden iyi olma hali
seklinde tanimlamistir. Bir toplumda, bir grupta sagliga verilen deger o toplumun, grubun
kiiltiirtine baghdir (Dirican ve Bilgel, 1993) ve bir toplum hastaliga kars1 tutumu ve sagliga
verdigi deger o toplumun kiiltlirtine baglidir. Kiiltiir her ne kadar degisim gosterse de bu
degisim yavas bir sekilde olmaktadir (Oncel, 1997: 184). Saglik ve hastalik durumlar1 her ne
kadar medikal goriinse de temel olarak kiiltiirel bir olgudur (Ayta¢ ve Kurtdas, 2015: 247).
Kiiltiir toplumun saglik yapisini belirlemekte ve hastalik faktoriinii engellemektedir. Kiiltiir
olgusuyla toplum her boyutuyla sekillenmektedir. Saglik cercevesinde her boyutuyla biriyi
olma hali toplumun kiiltiiriine baglh oldugu gibi hastalik baglamda kotii olma halini de kiiltiir
sekillendirmektedir.

Sosyal bir kurum olan saglik, toplumu olusturan bireylerin saglik ¢er¢evesinde olan
ithtiyaclarin karsilanmasi i¢in olusturulan veya olusturulmus olan etkilesimleri, rolleri,
bicimleri, normlart ve degerleri igerir. Toplumun devamliligi 6nemli bir etkendir ve bu
devamlilig1 olusturan saglikli bireylerdir. Bu c¢ercevede toplumu olusturan insanlarin
bedensel, ruhsal ve sosyal agidan tam anlamiyla bir iyilik igerisinde olmasi gerektigi ve bu
iyilik hallerini saglik kurumlarinin saglamasi1 gerektigine dikkat edilmelidir. Sosyal yap1
icerisinde sosyal kurumlarin birbiriyle baglantili ve iliskili oldugu bilinci ile hareketle saglik
kurumunun da diger kurumlar ile etkilesimde oldugu ve etkilendigi, toplumun sosyal ve
kiiltiirel yapisina goére bi¢imlendigini, bu bi¢imin diger kurumlardan bagimsiz bir sekilde
olmayacag1 aciktir (Adak, 2002:9). Toplumun biitiin yapilar1 birbiri ile baglanti ve iligki
icerisindedir. Bir binanin her bir tuglasi nasil kibir yapiy1 ortaya koyuyorsa bir toplumu da
birden ¢ok yap1 bir araya getirmektedir. Bu yapilardan birisi de sagliktir. Toplum yapisini
olusturan ve binanin en temel 6nemli birimi olan kolon gibi kiiltiir de toplumsal yaginin
kolonunu teskil etmektedir.

Toplumu olusturan bireylerin saglik kavramii algilamasi ile baska bir toplumu
meydana getiren bireylerin saghigi algilayislar1 farklidir. Bundan dolay:1 saglik sosyolojisi
toplumsal faktorler ile sagligin i¢ ice gectigini vurgulamaktadir. Burada 6nemli olan ise saglik
ve hastaligin salt bir tibbi bir olay olmadigidir. Toplumsal faktorlerin etki alaninda olan saglik
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ve hastalik olgularinin kiiltiirel ve sosyal faktorler ile etkilesimi, tedavide en onemli etken
olan doktordan, saglik sistemini ve politikasini olusturan ydneticiye kadar biitiin sorunun
muhataplarmin dikkate almalari ve bu dogrultuda tanim, yaklasim, politika, ¢oziim
gerekmektedir (Kalayci, 2019: 1708). Sosyal sistemler acisindan saglik kurumunun
fonksiyonlarindan birincisi toplumdaki bireyleri saglik ve hastalik konusunda bilinglendirmek
ve ikincisi bireyleri ve toplumu rahatsizlik ve hastaliktan arindirmaktir. Bunlarin basinda ise
saglik kuruluglarinin insanlara temel saglik hizmetleri sunmasi gerektigi ve saglikli yasam
sunmak (Kizilgelik, 1996: 33) olduguna isaret etmektedir. Saglik kuruluslarinin bu
sorumluluklarini yerine getirme stlirecinde toplumun deger ve normlarindan bagimsiz hareket
etmeleri diisiiniilemez. Bu dogrultuda fonksiyonlarmi yerine getiren saglik kurumlari,
toplumun kiiltiirel boyutuyla hareket eder ve bu dogrultuda fonksiyonlarini olusturur.

Kiiltiirtin (ekinin) saglik tizerinde gii¢lii bir etkisi vardir ve bu etkinin en agik 6rnegi
Kuru hastaligidir. 1950°de Gine Giiney Fore yani Papua’da taninan Kuru, merkezi sinir sitemi
hastaligidir. Bu hastali§a yakalanan birey 6-12 ay icerisinde 6lmekte ve bilinen hicbir tedavi
yontemi bu hastalifi onleyememektedir. Gine Giiney Fore’ye 6zgii oldugu, yaygin olarak
cocuklart ve kadinlar1 etkilendigi saptanan bu hastalik 6liimciil sonuglar dogurmustur.
Kura’ya neden olan viriise laboratuvar ortaminda ulasildi ancak epidemiyolojisini agiklamaya
yeterli verilere ulagilmadi. Bagka bir ifadeyle Giiney Fore’de bu hastaligin neden goriildigii,
kadin ve ¢ocuklarda neden etkili oldugu sonucuna ulasilamadi. Antropologlar bu sorunun
¢ozimi i¢in alana gitti ve Gliney Fore’de torenlerde kadinlar arasi yamyamligin yayin
oldugunu saptadi. Yas tutma torenlerinin onemli bir parcasi 6len kadin akrabanin beynini
yemek seklinde bir térene sahip olduklarini saptadi. Torende kadinlar 6len kisinin beynini
hazirlaylp yemekteydi ve bazi zamanlarda ise kiiciik ¢ocuklarda bu térene dahil edilir ve
onlara da yedirildigi antropologlar tarafindan gozlemlendi. Elde edilen bulgularin téren
esnasinda viriisiin beyin yeme yoluyla kadinlara ve cocuklara gectigi saptandi. Kuru
hastaliginin Oniine gecilmesi de bu tdérensel ayinin sonlandirilmasiyla miimkiin olacagi
anlasildi ve Kuru hastaliginin niine gecildi (Saltik, 2012: 8-9). Her toplumun kendisine has bir
tarihi ve bu tarihsel seriiveni ile birlikte meydana gelen gelenek, gorenek ve kiiltiirii
bulunmaktadir. Kimi durumlarda baska toplumlar icin hor goriilen dini davraniglar, orf-
adetler, gelenek-gorenekler, baska bir toplumun veya grubun kendine has Kiiltiiriiyle
celisebilmektedir. Bu durum toplumlarmm saghk ile ilgili tavir ve tutumlarindan da
goriilmektedir. Kiiltiirel, toresel, orf-adet, gelenek ve gorenekler dogrultusundaki tutum ve
davraniglarimiz saglik ve hastalik durumunu etkilemektedir. Bu tutum ve davraniglar hastalik
durumunu teskil etmekle birlikte saglik durumunu da ifade edebilmektedir. Toplumlarin en
onemli davranis boyutunu etkileyen inanglaridir. Toplumun her ferdi kedi inanci
dogrultusunda hareket eder ve bu dogrultuda sekillenir. Diinyanin bir¢ok yerinde farkli
toplumlar, farkli inanglar, farkl kiiltiirler bulunmaktadir. Bunlar ¢ergevesinde toplumun her
olgusu ve yapisi sekillendigi gibi saglik ve hastalik kavrami, olgusu, yapisi ve kurumu da
sekillenmektedir.

SONUC

Saglik ve hastalik olgular1 temel olarak medikal bir alan olarak goriinse de, tedavi
yontemleri tibbi alanin alani olsa da, bireyin kiiltiirel ve sosyal yoniinii dikkate almadan,
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insanin sosyal bir varlik oldugunu g6z 6niinde bulundurmadan yapilacak tedaviler basarili
olmas1 beklenemez. Ister saglik ister hastalik kavrami veya olgusu olsun sadece medikal
cergevede degerlendirmek soruna ¢oziim bulmak konusunda eksik kalacagi bir gergektir.
Kiiltiir ile saglik kavramlar i¢ ice ge¢mis kavramlar olarak toplumun temel yapi tasi olan
kiltiirin saghigin destekleyici, gelistirici, yon verici, birlestirici roliinden faydalanilmalidir.
Ayni dogrultuda saghgin gelistirilmesi ve hastaligin engellenmesinde toplumsal Kkiiltiiriin
eksikligi var ise bu dogrultuda gerekli ¢alismalarin yapilmasi1 gerekmekte ve toplum konu ile
ilgili bilgilendirmeli. Kiiltiir dogmatik bir anlayisa sahip degildir ve zaman igerisinde degisir.
Bu degisim ve doniisiimiin yoniinii ve seklini etkileyen faktorler (egitim, ekonomi gibi)
dikkate alinmalidir. Gelisen ve teknoloji ¢ag1 olarak algilanan giiniimiiz Diinya’sinda saglik
alaninda da bircok yenilik ve gelisme saglanmaktadir. Bu gelismeye toplumun uyum
saglamasi ve kabullenmesi kiiltiirel gelismeye baglidir. Bu baglamda kiiltiirel degisim yoniinii
etkileyen faktorler dikkate alinmali ve gerekli politikalar {iretilmelidir.

Bir toplumun saglik algilayisi o toplumun kiiltiirii ile yakin iligkilidir. Ayni1 dogrultuda
bir toplumun hastalik karsisinda ki tutum ve davraniglari o toplumun kiiltiirii ile yakin
iliskilidir. Saglik ile ilgili yapilacak olan sagligi gelistirme politikalar: bu diizlemde yapilmali
ve ayni sekilde bir hastaligi engelleyici politikalar, calimalar bu ¢ercevede olusturulmalidir.
Nitekim Baloglu’na (2006: 22-23) gore; bir toplumun saghk algisi, hastaliklar ile ilgili
inanglari, ila¢ kullanim aligkanliklari, beslenme stilleri, deger ve norm sistemleri, ¢evre
sagligina uyma tutum ve davraniglari, estetik ve sanat anlayislari, tip alaninda yapilan bir
yeniligin ve yapilmak istenen tedavinin kabulii o toplumun kiiltiirel deger ve normlarini iyi bir
sekilde bilerek, maliyeti diisiik, uygulamasi kolay ve sonucu daha basarili olacag: aciktir.

Sonug olarak genel bir degerlendirme yapmak gerekirse; saglik ve hastalik olgulari,
sadece biyolojik olarak ele alip sinirlandirma yapmak dogru olmayacaktir. Sosyal, fiziksel ve
ruhsal olarak biitiinciil bir sekilde ele alinip degerlendirilmesi gereken saglik ve hastalik
olgularinin, tam anlamiyla “iyilik hali’nin bu dogrultuda saglanabilecegi, tek bir disiplin
cercevesinde seklinin, metodolojisinin ¢izilemeyecegi ve disiplinler aras1 bir konu oldugu
aciktir. Kiltir kavraminin ise saglik ve hastalik olgularinin tanimlanmasinda, ¢oziim ve
gelistirme noktasinda etkili bir yap1 oldugu asikardir.

Her ge¢en zaman diliminde kendisine yeni alanlar yaratan modern toplum, Kitle
iletisim kanallar1 ve kiiresel mekanizmalar vasitasi ile biitiin alanlara hakimiyet saglamis
durumdadir. Kiiresellesme ile birlikte insan iligkileri ve yasam bicimleri topluluk
cercevesinden ¢ikip toplum-birey kavrami yerini diinya-birey kavramina birakmis ve diinya
kiiresel bir kdy durumunu almistir (Bayhan, 2022: 48-49). Ozerinde durulmasi gereken
onemli bir etki ise modern toplum ve kiiresel diinyadir. Ozellikle hastalik kavrammin
bolgesel, toplumsal bir alanda kisitlayic1 olmaktan ¢iktigi ve biitiin toplumlarda etkiye sahip
oldugu goriinmektedir. Aynm1 durum saglik alani i¢inde gecgerli olmakta ve ortaya konulan
saglik tedavi yontemi kiiresel boyuta biitiin toplumlarda ¢ok hizli bir bigimde ulagmaktadir.
Kiiresellesmenin kiiltiir yapist 6zerinde de etkisi bulunmakta ve toplumlar kiiltiirel olarak
benzesmektedir. Bu cercevede yapilacak olan ister kiiltiir ¢aligmalar1 olsun ister saglik
caligmalar1 olsun toplumsal, grupsal bir c¢alisma olmasmin yaninda kiiresel boyutta ki
gelismelerin de dikkate alinarak yapilmasi ve kiiresel gelismelerin etki diizeyleri géz Oniinde
tutulmasi gerekmektedir.
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KUR’AN’DA MUCIZE/AYET MEFHUMU

Murat Oral

Hatay Mustafa Kemal Universitesi, Ilahiyat Fakiiltesi, ORCID ID: 0000-0001-6289-1572

Ozet

Bilindigi iizere Kur’an, iizerine indigi toplumun diisiince yapisinda degisiklige gitmis
ve onlarin dikkatlerini goz ardi ettikleri onemli manalara ¢ekmistir. Kur’an’in iizerinde
yogunlastig1 bu tiir konulardan biri de mucize/ayet methumudur. Allah Teala, Kur’an’da hem
kendi varligina ve kudretine hem de peygamberlerin dogruluguna delalet eden mucizelerden
s0z ederek miisrik toplumun mucizeye yonelik bakis agisini sekillendirmeyi amaglamistir. Bu
baglamda Kur’an’in mucize methumuna yaklasimini incelemek, Allah Teédld’nin konuyla
ilgili vurguladig1 énemli olgularin ortaya konulmasina yardimci olacak ve miisrik toplumun
diisiince yapisinda gerceklestirdigi degisikliklerin bilinmesine katki saglayacaktir. Bu amacla
ilgili galigmada ilk 6nce “mucize” kavrami iizerinde durulacak, akabinde Kur’an’in mucize
yaklagimindan s6z edilerek 6nemli yerler vurgulanacaktir.

Anahtar Kelimeler: Kur’an, Mucize, Mefthum.

Giris

Mucize methumu, Kur’an’in lizerinde durdugu 6nemli konulardan biridir. Zira mucize,
insant Allah’a ulastiran, onu Allah tarafindan gonderilen elgiye inanmasini ve uymasini
saglayan bir olgudur. Hayati oneme sahip bu olgunun salt materyalist bir yaklagimla ele
alinmas1 veya mucize tiirlerinden birine yogunlasip da diger tiirlerinin goz ardi1 edilmesi, bu
olgudan beklenen fayday1 kisitlayan sorunlu bir tutumdur. Bu nedenle Kur’an, tarih boyunca
bdyle bir tutum sergiledigini sOyledigi inkarcilar1 elestirmis ve onlarin mucize methumunu
her firsatta diizeltmeye calismistir. Kur’an’in mucize konusuna verdigi 6nemin farkina varan
arastirmacilar, bu olguyu bir¢ok acidan incelemistir. Ancak Kur’an’t merkeze alarak
Kur’an’in mucize methumunu inceleyen ve séz konusu islahin vurguladigi mucize tiirlerini
arastiran bir ¢aligsmaya rastlamadik. Kanaatimizce filozoflarin ve kelamcilarin goriis ayriligina
pek deginmeden yapilacak Kur’an merkezli bir calisma, Kur’an’in mucize mefthumunu ortaya
koymak acisindan daha yararl olacaktir.

Mucize, “kararlilik ve azim” anlamina gelen “»33)” lafzinmn karsiti olup “zayiflik ve
acziyet/gli¢slizliik” manalarini ifade eden “J»=” kokiinden tiireyen bir isimdir ve ‘“aciz
birakan sey” anlamima gelmektedir.® Istilahi agidan ise mucize, peygamberlik iddiasinda
bulunan bir sahsin peygamberliginin bir kaniti olmasi amaciyla Allah tarafindan onun elinde
gerceklestirilen ve kullarin  benzerini ortaya koyamayacaklari olaganiistii olaydir.?

1 Muhammed b. Ahmed el-Ezheri, Tehzibu 'I-luga, thk. Muhammed ‘Ivad Mur‘ib (Beyrut: Daru Thyai’t-Turasi’l-
‘Arabi, 2001), 1/219; Ebu’l-Fadl Cemaleddin b. Manzir, Lisanu 'I- ‘Arab (BeyrGt: Daru Sadir, 1414), 5/369.

2 Nesvan b. Sa‘id el-Himyerd, Semsu’l- ‘ulim ve devdu keldmi’l- ‘Arabi mine’l-kuliim, thk. Huseyn b. Abdullah
el-‘Umeri vd. (Beyrut: Daru’l-Fikri’l-Mu‘asir, 1420/1999), 7/4385; Abdurrahman b. Ebl Bekir es-Suyiti,
Mu ‘cemu mekalidi’l- ‘uliim fi’l-hudiidi ve r-rusiim, thk. Muhammed Ibrahim Ubade (Kahire: Mektebetu’l-Adab,
1424/2004), 74; Ebi Ibrahim Ishak b. Ibrahim el-Farabi, Mu ‘cemu divani’l-edeb, thk. Ahmed Muhtar Omer
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Peygamberlerin olaganiistii hissi mucizelerinin varliginin miimkiin oldugu ve pratikte
meydana geldigi konusunda dini ekollerin arasinda bir anlagsmazlik bulunmamaktadir. Hatta
Mu‘tezile, mucize gostermenin peygamberlere has oldugunu savunup peygamberlere imanin
gerceklesebilmesi i¢in onlarin mucize ortaya koymalarmin vacip oldugunu iddia eder.’
Sadece bizzat mezhep arkadaglari tarafindan tekfir edilen ve nazim acgisindan Kur’an’in
mu‘ciz olmadigin1 savunan Nazzadm gibi saz goriis sahipleri, Hz. Peygamber’in hissi
mucizelerini reddeder.* Kelamcilarin peygamberlerin eliyle ger¢eklesen olaganiistii olaylar
“mucize” ve salih kimselerin elleriyle gergeklesen olaganiistii olaylari “keramet” diye
adlandirmasina karsin® selef, her iki tiir olaganiistii olay tiiriine “mucize-ayet” adini verir.®

Kur’an’da Mucize Mefthumu

“Delailu’n-Nubuvve” ve “A‘lamu’n-Nubuvve” olarak da adlandirilan mucizeler, Kur’an
ve slinnette bu isimle ge¢mez. Bilakis olagan ve olaganiistii mucizeler, Kur’an ve siinnette
“ayet, beyyine, burhan” kavramlariyla ifade edilir.” Bu kavramlarin arasinda en ¢ok
kullanilan1 ise “ayet” kavramidir.® Bu durum, selefin olaganiistii olaylar1 adlandirmada vahyin
diline baglt kaldigim gostermektedir. Kur’an’da “alamet, mucize, ibret”® gibi anlamlarda
kullanilan “ayet” kavrami, beser giicliniin yetmedigi olagan Ve olaganiistii her tiirli
eylemi/olay1 ifade eder. Omegin Kur’an’a gore goklerde, yerde ve bu ikisinin, insanin ve
diger canlilarin yaratilislarinda, gece ile giindiiziin ardi sira gelisinde, yagan yagmurda ve
esen riizgarda birgok mucize/ayet bulunmaktadir.® Bu olaylarm gerceklesmesinin olagan hale
gelmesi ve siradanlagsmasi sebebiyle insanlar, bu mucizelerin/ayetlerin farkina pek varmazlar.
Nitekim Hz. Ibrahim’in rabbini aramasiyla ilgili istisnai durumlar diginda'! insanlarin
genellikle bu tiir mucizelerle ilgili bir bilince sahip olmadiklar1 bir¢cok ayetten anlasilmaktadir.
Halbuki yaratilmiglar, bunlara da gii¢ yetiremezler. Dolayisiyla bunlar da aslinda her giin
Allah’in evrene olagan bir sekilde ve bizzat ortaya koydugu doga yasalarina uygun olarak
gerceklestirdigi mu‘ciz miidahalelerdir. Bu yiizden Kur’an, bu tiirden mucizelere birgok yerde
isaret eder ve lizerinde diislinlilmesini emreder. Bu tiir mucizeleri gordiikleri hilde onlara
aldirmayan inkarcilar1 da elestirir.!? Hz. Peygamber de oglu Ibrahim’in vefat: sirasinda giines
tutuldugunda ve bazi sahabiler “Giinesi, Allah Resuliiniin oglu Ibrahim igin tutuldu”
dediklerinde “Giines ve ay, ylice Allah’in ayetlerinden birer ayettir” buyurarak bu tiir
mucizelere/ayetlere isaret etmistir.’® Hz. Ibrahim de Nemrut ile tartismasinda giinesi Allah’m

(Kahire: Muessesetu Dari’s-Sa‘b, 1424/2003), 1/295; Ali b. Muhammed el-Curcéni, et-Ta rifdt, thk. Heyet
(Beyrut: Daru’l-Kutubi’l-*Ilmiyye, 1403/1983), 184, 219.

8 Ebu’l-Hasan Kadi’l-Kudit Abdulcebbar b. Ahmed el-Hemedani, el-Mugni fi ebvabi t-tevhidi ve’l-‘adl, thk.
Mahmd Muhammed Kéasim (b.y.: y.y., ts.), 15/189; Ebu’l-Abbas Ahmed b. Abdulhalim b. Teymiyye, en-
Nubuvvat, thk. Abdulaziz b. Salih et-Tavyan (Riyad: Edvau’s-Selef, 1420/2000), 1/484.

4 Tahir b. Muhammed el-Isferayini, et-Tabsiru fi’d-din, thk. Kemal Yasuf el-Hat (Beyrut: ‘Alemu’l-Kutub,
1403/1983), 72-73.

5 Ebu’l-Abbas Ahmed b. Abdulhalim b. Teymiyye, Mecmii ‘u’l-fetdvd, thk. Abdurrahman b. Muhammed b.
Kasim, ngr. Mecme‘u’l-Melik Fehd (Medine: y.y., 1416/1995), 11/311-312.

6 Ebu’l-Abbas Ahmed b. Abdulhalim b. Teymiyye, el-Cevdbu’s-sahih limen beddel dine’l-Mesih, thk. Ali b.
Hasan vd. (Suudi Arabistan: Daru’l-‘Asima, 1419/ 1999), 5/419.

7 Ibn Teymiyye, el-Cevdbu s-sahih limen beddel dine’l-Mesih, 5/412.

8 “Ayet” lafz1 tekil olarak kullanildigi yerlerde genelde “mucize”, ¢ogul olarak kullanildigi yerlerde ise
genellikle “Kur’an ayetleri” anlaminda kullanilir.

9 Ebd Hilal Hasan b. Abdullah el-‘Askeri, el-Vuciih ve 'n-nezdir, thk. Muhammed Osman (Kahire: Mektebetu’s-
Sekafeti’d-Diniyye, 1428/2007), 92; Ebu’l-Ferec Abdurrahman b. Ali el-Cevzi, Nuzhetu’l-a ‘yuni’'n-nevazir fi
‘ilmi’l-vuciihi ve 'n-nezdir, thk. Muhammed Abdulkerim (Beyrut: Muessesetu’r-Risale, 1404/1984), 154-156.

10 Kur’an Yolu (Erisim 29 Mart 2022), Al-i imran 3/190; el-isra 17/12; el-Casiye 45/3-5.

11 el-En‘am 6/76-79.

12 YGsuf 12/105.

13 Ebxi Abdullah Ahmed b. Muhammed b. Hanbel, Miisnedu’l-imdm Ahmed b. Hanbel, thk. Su‘ayb el-Arnait vd.
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dogu tarafindan getirdigini belirterek ondan gilinesi batidan getirmesini istemis ve bdylece
ilgili olagan olayin mucizeligine deginip bunun beser giicii 6tesinde ilahi bir iradeye dayali
oldugunu kanitlamigtir.*

Kur’an’in mucizeye yonelik bu yaklagimindan hareketle giiniimiizde var olan “bilim
her seyi aciklar” seklindeki materyalist-determinist alginin sorunlu oldugu sdylenebilir. Zira
bu algi, cahiliye toplumunun sinirli mucize anlayisini andirmaktadir. Ciinkii olagan da olsa
beser giicliniin Gtesinde gerceklesen olaymn arka planinda var olan aktorlerin/faillerin
goriilmesine engel olmaktadir. Dolayistyla bu acidan s6z konusu materyalist-determinist algi
da cahiliye toplumunun mucize algis1 gibi smirli halde kalmaktadir. Cahiliye toplumu
faile/Allah’a inanmakla birlikte onun varligmna ve kudretine isaret eden olagan mucizelere
aldirmazken materyalist-determinist diisiince isin arka planindaki ilahi iradeyi reddedip
olagan mucizelerin isleyisini bilingsiz/iradesiz tabiata nispet eder. Ayrica materyalist-
determinist algi, Kur’an’in “Allah’in varligina ve kudretine isaret ettigini” soyledigi beser
giicli otesindeki olagan bir olayr Allah’in veya manevi sebeplerin yokluguna delil getirmeye
caligmas1 hasebiyle Kur’an’in mucize anlayisiyla biitiiniiyle ¢elismektedir. Malum oldugu
tizere bilimin olagan olaylarin sebep-sonug iligkisini agiklayabilmesi, olaylarin goriinen-
maddi yonleriyle ilgilidir. Bu durum, s6z konusu olagan olaylarin bilimin heniiz tespit
edemedigi ya da islev alan1 disinda kalan maddi-manevi sebeplere dayanmasi olasiligini
ortadan kaldirmaz.

Beser giicli 6tesinde olan bu olagan mucizelerin yan1 sira Allah Teal4, tarih boyunca
vahye muhatap olan inkarcilarin gonderilen elgilere “Bize bir mucize goster” dediklerinden
bahseder.’® Inkarcilarin elgilerden talep ettikleri mucizeler, olaganiistii ve doga yasalarina
aykirt olan mucizeler tiirlindendi. Nitekim kendilerine bu tiirden mucizeler gosterildiginde
bunlarin sihirden ibaret olduklarini ve aldatici olduklarimi sdyleyerek elgileri sihirbazlikla
sucladilar.’® Bu tir mucizelere “sihir” demeleri, bunlarin onlarmn aliskin olmadikiar
olaganiistii olaylar tiiriinden olduklarin1 gosterir. Inkarcilar, kimi zaman bu tiir mucizelerle
yetinmediler ve elgiler gibi dogrudan Allah’tan vahiy almak/onunla konusmak istediler.!’ Bu
istekleri, onlarin iman etmek amaciyla degil inatlasmak amaciyla mucize istediklerini ortaya
koymaktadir.

Inkéarcilarin  olaganiistii olaylar1 “sihir” olarak nitelemesi ve modern materyalist-
determinist bilim anlayisina sahip olanlarin bu tiir olaylar1 bilimin belirledigi sebep-sonug
iligkisine dayandirarak onlarin olagan durumlar olduklari algisini olusturmaya caligsmalari,
“olaganiistii olaylar1 ger¢eklesme amacindan saptirmak™ agisindan birbirine benzemektedir.
Her iki algi, ilahi iradeyi/miidahaleyi bertaraf etme gabasi i¢indedir. Determinist alginin
gecerli bilimsel bir gerekce olmaksizin olaganiistii bir mucizenin gergeklesme olasiligini
reddetmesi, bizatihi bilimsellige aykiridir. Zira zorunlu doga yasalari, ancak onlar1 belirleyen
zatin istisnai bir miidahalesi olmadiginda diinyanin isleyis seklini belirler.!® Bilimin tespit
ettigi doga yasalarmin varligi, bilimin heniiz belirleyemedigi ya da belirleyemeyecegi

(b.y.: Muessesetu’r-Risale, 1421/2001), 4/443, 5/369; Eba Abdullah Muhammed b. Ismail el-Buhari, Sahihu l-
Buhari, Muhammed Zuheyr b. Nasir en-Nasir (b.y.: Daru Tavki’n-Necat, 1422), “Kiisaf”’, 1; Ebu’l-Huseyn
Miislim b. Haccéc, Sahihu Miislim, thk. Muhammed Fuad Abdulbaki, nsr. Matba‘atu ‘Isa el-Babi (Kahire: y.y.,
1374/1955), “Kiistf”, 901. Su‘ayb el-Arnait, hadisin sahih oldugunu belirtmistir.

14 el-Bakara 2/158.

15 el-Bakara 2/118.

16 Bk. el-Bakara 2/145; el-En’am 6/4, 25, 37, 109-110; el-A‘raf 7/132; Yinus 10/97; er-Ra‘d 13/7, 27; en-Neml
27/12-13; Yasin 36/46; es-Saffat 37/14-15; ez-Zuhruf 43/46-49; el-Kamer 54/2.

17 el-Bakara 2/118; el-En‘am 6/124.

18 Alvin Plantinga, “Diinyadaki Tanrisal Faaliyet”, cev. Fatih Topaloglu, Atatiirk Universitesi [lahiyat Fakiiltesi
Dergisi 37 (2012), 214.
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ilahi/doga yasalarinin yoklugunu gerektirmez. Bilimin birkag yiizy1l oncesine dek bilmeyip de
sonradan elde ettigi verilerin “cahillik/bilinmezlik” déneminde inkar edilmesinin yanlig bir
tutum oldugu gibi giiniimiizde bilinen doga yasalarinin bilimsel agidan heniiz tespit
edilemeyen ya da edilemeyecek olan bagka yasalara bagli olabilecegi ihtimali géz ardi
edilmemelidir. Allah’a isyanin toplumlarin helak sebebi olduguna isaret eden, Allah’in elgileri
inkarcilara galip kilacagini haber veren ve bunun silinnetulah/ilahi bir yasa oldugunu bildiren
ayetler,® soziinii ettigimiz olasilig1 giiglendirmektedir. Aksi takdirde doga yasalarinin, onlari
belirleyen ilahi iradenin 6zgiirliiglinii engelledigini ve onu baglayict oldugunu diisiinmek,
dogrudan uzak bir diisiincedir. Isin 6ziinde “bilimde, mucizeler dahil olmak iizere 6zel tanrisal
faaliyetle ¢elisen veya bu konuda problem cikaran higbir sey yoktur.”?® Bu konuda ortaya
atilan c¢eligki iddialari, bilimin verilerinden ¢ok bu verilerin yorum seklinden
kaynaklanmaktadir.

Inkarcilarm “sihir” ithamiyla ve materyalist-determinist bilim anlayisinin dogrudan
uzak iddialariyla reddettigi olaganiistii mucizelerin, modernist tefsirciler tarafindan din-bilim
uzlagini saglamak amaciyla “olagan olaylar” gibi lanse edilmeye ¢alisildig1 goriilmektedir.
“Kizildeniz’in yarilmasinin bir gelgit olayindan ibaret oldugu, fil sahiplerinin maruz kaldig:
azabin mikroplar tagiyan bir tiir ugan bocekler tarafindan kaynaklanan kizamik veya cicek
hastalig1 oldugu” seklindeki yorumlar bu konuda 6rnek gosterilebilir.?! Bu tiir yorumlar,
onceki iki algi gibi olaganiistii mucizeleri gergeklesme gayesinden uzaklastirir. Zira olagan
mucizelere aldirmayan inkéarcilara, peygamberleri dogrulama amaci olarak olagan bir
mucizenin/olayin gosterilmesi manasizdir. Bu yorumlar, inkarcilarin s6z konusu mucizeleri
“sihir” olarak nitelemeleriyle de bagdasmaz. Biitiin bunlarin yani sira bilimi dine egemen
kilma cabasinin ya da dini bilgilerin zorunlu olarak bilimsel verilere uygun bir sekilde
yorumlamaya calismanin, hatali bir tutum oldugu kanaatindeyiz.?? Zira bilimin biitiin verileri
kesin degildir. Herkese gore kesin bir bilgi ifade eden bilim verilerinin de varlig1 kesin olan
dini bilgilere aykiri olmas1 s6z konusu degildir.?® Kaldi ki bilim ile dinin biitiiniiyle ayn1 islev
alanini paylasmadig1 unutulmamalidir.

Inkarcilarm bu istekleri, onlarm peygamberin dogrulugu konusunda “olaganiistii-doga
yasalarina aykir1” mucizelere 6nem verdiklerine isaret eder. Zira olaganiistii mucizeler,
“Allah’in varlig1 ve kudretine” delalet etmek agisindan olagan mucizelerden daha agik, kesin
ve giicliidiir.?* Allah’m yaratiklar i¢in ortaya koydugu doga yasalarini yalmzca Allah’m
ortadan kaldirabileceginden hareketle bu tiir mucizeler, ilgili peygamberin Allah tarafindan
gonderildiginin acik bir kaniti olur. Bu nedenle olacaktir ki Allah, Kur’an’da olaganiistii
mucizelerden soz ettiginde kendisinin her seye gii¢ yetirdigini?®® ve bunlar1 gerceklestirmenin
kendisine kolay geldigini,?® bu tiir mucizelerin kendi katindan gelip onun dilemesine bagh

19 el-Ahzab 33/62; el-Fetih 48/23; el-Miicadele 58/20-21.

20 Plantinga, “Diinyadaki Tanrisal Faaliyet”, 215, 217.

21 Muhammed Abduh, Tefsiru cuzi ‘Amme, (b.y.: Matba‘atu Misir, 1341), 157-158; Resid Riza, Tefsiru’I-Mendr,
ngr. el-Hey’etu’l-Misriyyetu’l-‘Ammetu 1i’l-Kutub (b.y.: y.y., 1990), 1/261-263; Ahmed b. Mustafa el-Meragi,
Tefsiru’l-Meragi, nsr. Sirketu Mektebeti ve Matba‘ati Mustafa el-Babi el-Halebi ve Evladihi (Misir: y.y., 1365/1946),
1/116, 30/243-244.

22 Sahin Efil, “Mucizenin Bilimsel Yorumunda Mesruiyet Krizi”, Marife 6/2 (2006), 195.

23 Ashinda bilim-din iligkisinin akil-vahiy iliskisine bagli oldugu sdylenebilir. Calismanin amaci digina
¢ikmamak i¢in konuyla ilgili makalemize yonlendirmekle yetinmemiz uygun olacaktir. Bk. Murat Oral,
“Kur’an’a Gore Akil ve Tefsirdeki Rolii Bakimindan Aklin Kur’an’a Arz1”, Sarkiyat 14/1 (Mayis 2022), 285-
290.

24 Tbn Teymiyye, Mecmii ‘u’l-fetdva, 11/379-380.

25 el-Bakara 2/259; el-En‘am 6/37.

26 Meryem 19/21.
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olduklarini belirtir.?” Dolayisiyla Kur’an, Allah’m kudretinin kapsamma girmesi agisindan
olagan ve olaganiistii mucizelerin arasinda bir farkin bulunmadigini, Allah’in miilkiinde
diledigini yapabilecegini ifade eder.?® Kendilerine gosterilen olaganiistii mucizelere iman
etmeyenlerin de amellerinin bosa gideceginden s6z eder.?’

Kur’an, Hz. Muhammed’den (s.a.s.) 6nce gonderilen elgilere olaganiistii mucizelerin
verildigini bildirir. Ornegin Hz. Salih’e devenin, Hz. Musa’ya asanin ve Hz. Isa’ya oliileri
diriltme mucizelerinin verildiginden soz eder.’® Hz. Peygamber’den 6nceki peygamberlere
verilen biitiin mucizelerin ortak noktasi, hissi/duyusal oluslaridir. Hiss1 oluslari nedeniyle
onlarin Allah’in varligma ve ilgili risaletin dogruluguna delil olusu yalnizca kendi
donemleriyle sinirlidir. Allah Teala, misriklerin Kur’an’in i‘cdzim1 gérmezden gelerek Hz.
Peygamber’in baska bircok mucize ortaya koymasina yonelik taleplerini elestirir ve okuma-
yazma bilmeyen bir beser tarafindan mucizelerle dolu bir kitabin getirilmesinin kendileri i¢in
yeterli olabilecegini belirtir.! Bu durum, Kur’an’in Hz. Peygamber’in en biiyiik mucizesi
oldugunu gosterir. Belki de Kur’an surelerinin igerdigi her bolime “ayet” adinin verilis
nedeni budur. Zira o, her ayetiyle bir mucizedir, kendisine kars1 konulamamaktadir. Arapca
harflerden olusmasina ragmen Araplarin Kur’an’in meydan okuyusuna®? yanit verememeleri,
onun olaganiistii bir 6zellik tasidigin1 ortaya koyar.

Miisriklerin en biiyiik mucizeyi gérmeyip daha diisiik seviyedeki mucizelere yonelmesi
elestirilmistir. Yoksa s06z konusu ayet/elestiri, Hz. Peygamber’in Kur’an’dan baska
mucizelerinin bulunmadigina delalet etmez. Bilakis bizzat Kur’an’da Hz. Peygamber’in “isra,
mira¢ ve ayin yarilmasi” gibi olaganiistii mucizelerinden so6z edilir.3® Ayrica ibn Kesir’in
belirttigi gibi ayin yarilmasi ile ilgili rivayetler, sahih senetlerle aktarilan miitevatir haberler
olup bu olaganiistii olayin Hz. Peygamber’in doneminde meydana geldigi konusunda
bilginlerin arasinda sdz birligi bulunmaktadir.®* Allah Teald’nin “Mucize gondermemizi
alikoyan sey ancak oéncekilerin mucizeleri yalanlamis olmalaridi™® ayeti de Hz.
Peygamber’e hissi mucizeler verilmis olmasiyla ¢elismez. Zira s6z konusu ayet, Hz. Salih’in
devesi ve Hz. Isa’nin sofras1 gibi Hz. Peygamber’e muhataplar1 tarafindan onerilen belirli
mucizeler ile ilgilidir. Nitekim Kur’an, Hz. Peygamber’e bir¢ok belirli mucizenin teklif
edildigini haber verir.®® Allah Teala’nin miisriklerin dnerilerine olumlu karsilik vermedigi ise
bu ayetten anlasilmaktadir. S6z konusu ayet, genel bir hiikkiim i¢ermis olsaydi o zaman
Kur’an’in da bunun kapsamina dahil olmasi icap ederdi. Bu durum ise ayetin Onerilen
mucizeler ile ilgili oldugu goriisiinii desteklemektedir.

Allah Teéld’nin beser giiciiniin 6tesinde gerceklesen olagan ve olaganiistii olaylara
“ayet/mucize” adini vermesi, yine denizde bogulan firavunun bedeninin ¢liriimemesi gibi bir
peygamberin elinde gerceklesmeyen bazi olaganiistii  olaylar1 “mucize/ayet” diye
isimlendirmesi, kelamcilarin  “mucize-keramet” ayriminda vahiy diline uymadiklarim

27 gl-En‘am 6/109; Yhnus 10/20; es-Su‘ara 26/4.

28 Al-i imran 3/26, 40; Had 11/107; el-Hac 22/14, 18; el-Miilk 67/1; el-Buric 85/16.

29 el-A‘raf 7/146-147.

30 Al-i imran 3/49; el-A‘raf 7/73; Hid 12/64; Taha 20/20-22.

81 el-Ankebit 29/48-52.

82 Kur’an, miisriklere “Kur’an’in veya ondan bir boliimiin benzerini getirmeleri” konusunda meydan okumustur.
Bk. el-Bakara 2/23; Had 11/12; el-Isra 17/88.

33 gl-fsra 17/1; en-Necm 53/1-18; el-Kamer 54/1-2.

34 Ebu’l-Fida Ismail b. Omer b. Kesir, el-Biddye ve 'n-nihdye, thk. Abdullah b. Abdulmuhsin et-Tiirki (b.y.: Daru
Hicr, 1418/1997), 8/558.

35 g|-fsra 17/59.

36 e|-En‘am 6/8; el-Isra 17/90-93.
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gosterir.” Dini bilim dallarmm kullandiklar1 terminolojilerin vahiy diline uygun olmasi,
Kur’an’in daha iyi anlasilmasi saglar. Dolayisiyla olagan olsun veya olaganiistii olsun, bir
peygamberin veya salih bir kimsenin elinde gerceklessin her haliikirda beser/yaratilmis
giiciiniin  Otesinde gergeklesen olagan-olaganiisti her seye “mucize/ayet” denilmesi
kanaatimizce dogruya daha yakindir.

Sonu¢

Kur’an, mucize methumunu 6nemsemis ve iizerinde durmustur. Ancak o, mucizelerle
ilgili sdylemlerini “mucize” kavramiyla degil “ayet” vb. sozcligiiyle ifade etmistir. Ona gore
mucizeler, “olagan” ve “olaganiistii” olmak iizere iki tiirliidiir. Ikisinin ortak noktasi, beser
giicliniin 6tesinde olmalaridir. Evrenin caglar boyunca isleyen sorunsuz diizeni gibi bir¢ok
olagan durum, aslinda Allah’in varligin1 ve kudretini gosteren 6nemli mucizelerdir. Fakat bu
olaylarin siradanlagsmasi sebebiyle insanlar onlarin arka plandaki failini unutabilmektedirler.
Bundan dolay1 Allah Teala, el¢ileriyle gonderdigi hidayetin kendisi tarafindan gonderildiginin
bir tiir ispatt olmasi amaciyla inkarcilarin peygamberlere yonelik olaganiistii mucize
taleplerine olumlu karsilik vermistir. Hz. Salih’e deve ve Hz. Musa’ya asa mucizesini vermesi
bu konuda 6rnek gosterilebilir.

Kur’an, mucizeyle ilgili bu vurgulariyla cahiliyenin materyalist kisithh mucize anlayisini
elestirmis ve hayatin her alaninda Allah’in varligina ve kudretine isaret eden durumlarin
bilincine varilmasini amaglamistir. Ayrica olaganiistii olma 6zelliginin hissi mucizelere 6zgii
olmadigini, bilakis Kur’an gibi manevi mucizelerin hem daha etkili hem de daha kalici
oldugunu bildirmistir. Buna karsin Mekkeli miisrikler, olagan mucizeleri gérmezden geldiler.
Olaganiistii mucizelerle ilgili ise ¢eliskili bir tavir takindilar. Hz. Peygamber’den olaganiistii
bir mucize gostermesini talep ettikleri halde kendilerine olaganiistii mucizeler gosterilince
bunlarin birer sihir olduklarini ileri siirdiiler. Boylece Allah Teala’nin olagan ve olaganiistii
mucizelerle gozettigi amaci islevsiz birakmaya calistilar.

Kur’an’mm mucize methumu, cahiliyenin mucize algisina karsi oldugu gibi ayni sekilde
modern materyalist-determinist bilim anlayisina da bir reddiye mahiyetindedir. Zira bu
anlayis ile cahiliye algisinin arasindaki fark sadece yontemdir, sonug¢ olarak her ikisi de
Allah’in hidayet verici olagan-olaganiistii mucizelerini islevsiz birakmaya odaklidir.
Modernist tefsirciler tarafindan Kur’an’da gecen olaganiistii mucizelerin bilimsel veriler
1s18inda  olagan mucizelermis gibi yorumlanmasi da Kur’an’m vurguladigi mucize
methumuyla bagdagmamaktadir. Bu yaklasim, mucizelerin faili olarak Allah’1 tanisa da
determinist felsefenin etkisinde kalarak ilahi iradeyi doga yasalarina mahkum etmesi
acisindan sorunludur.
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OSMANLI DEVLETI’NDE ASKERI REFORM HAREKETI VE ORDU-SiYASET
ILISKiSININ SEYRI (1876-1914)

Nadide Irem KOCAS!
1 Ankara Yildirim Beyazit Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, 0000-0002-4880-6068

OZET

Osmanli Devleti’nin yikilis siirecinde ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulmasindaki
etkin rolii bakimindan ordu, 6zellikle Mesrutiyet’in ikinci doneminden itibaren siyasi yiiziinii
gostermeye baglayarak yikici/kurucu bir unsur olmustur. Batili tarzda reformlarla beraber
yenilenen askeri egitim, ordunun temel yapisin1 degistirmistir. Cehresi hizla degisen Osmanl
toplumunda diizenlemelere 6ncelikle ordudan baslanmis ve ordu doniisiimiin tasiyicisi, bir
anlamda garantorii konumunda olmustur. Ordudaki degisim iilke igerisindeki karmasik siyasi
durum ile bir araya geldiginde, ordunun politize olmas1 kaginilmaz bir durum haline gelmistir.
Bu calismada oncelikle degisim siirecinde ordunun bulundugu konum ve degisimden ne
sekilde etkilendigi, Mesrutiyetin ilan1 sonras1 muhalefet olgusunun politika tizerindeki etkisi
ve ordunun tamamen siyasilesmesiyle beraber yasanan olaylar zinciri degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ittihat ve Terakki Cemiyeti, Mesrutiyet, Halaskar Zabitan, 31 Mart
Olay1, Bab-1 Ali Baskinu.

Giris

Ilk c¢aglardan giiniimiize kadar ordular milletlerin kaderinde 6nemli belirleyici
unsurlardan olmustur. Tiirk milleti 6zelinde ise ilk Tiirk devletleri, Osmanli ve Cumhuriyet
donemlerinde “ordu-millet” kavrami yiiz yillar boyunca etkinligini siirdiirmiistiir. Genel
itibariyle kendi i¢inde kapali bir 6zellik gosteren Tiirk ordusu, toplumun goziinde {istiin bir
kurum olma 6zelligini siirdiirmiis ve “askerlik” meslegi toplum i¢inde en saygin ve istenilen
mesleklerden biri haline donilismiistiir. Ordu ve devlet karsilikli her zaman birbirlerine bagl
olgular olmus, ordunun devleti desteklemedigi veya fikir ayriliklarimin ortaya ¢iktigi
durumlarda ise ¢atirdamalar bas gostermistir. Ordu ve devlet birbirleri igin giiven unsuru
olurken zaman zaman da ordu, devlet i¢in bir tehdit unsuru olmustur. Ordunun politika dis1
kalmasi istenirken, ayn1 zamanda da reform hareketlerinde devletin aygiti olarak ¢aligmasi
beklenmistir. Ordunun esas gorevi olan savunma alanindaki askeri sorumluluklara ek olarak,
degisen kosullar karsisinda halk {izerinde tahakkiim kurmasi, bir anlamda toplum
miihendisligi yapmasi istenmistir. Bunlarin sonucunda ordu, devlet yonetiminde belirleyici bir
unsur olmus ve kendini rejimin koruyucusu olarak gérmiistiir. Tarihsel siirece bakildiginda,
Osmanli padisahlarinin yaklasik ticte birinin askerin bir sekilde iktidara miidahalesi sonucu
tahttan indirilmis olmas1, ordu-siyaset iliskisinin gelisimini izlemek agisindan 6nemlidir.!

! Mehmet Zeki Duman, Tiirkiye’de Ordu-Siyaset Iliskileri ve Askeri Darbelerin ideolojik Kékenleri,
Insan&Insan, 6/20 (2019), s.149.
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Askeri Reform Hareketi

Reform hareketi oncelikle askeri alanda baglamis ve bir siire yalnizca ordu ile sinirh
kalmistir. Avrupa’nin modern ordu diizenine geg¢mesi ve Osmanlt Devleti’nin Avrupa
karsisinda aldig1r yenilgiler ordunun eksiklerini ortaya ¢ikarmis, modern anlamda bir
dontisgimii mecburi kilmigtir. Bu mecburiyete ek olarak doniisiime oOncelikle ordudan
baslanmasi ayni zamanda diger alanlarda yapilacak reformlar i¢in de bir basamak gorevi
gormistiir. Yenigeri ocagmin kaldirilmasi ve yeni bir ordu olusturma fikriyle ortaya ¢ikan
askeri alandaki reformlar dogrultusunda, degisime temelden baslamak gerekmistir. Askerin
egitimi ile ilgili kurumlarda diizenlemelere gitmek, verilen egitim tarzim1 gozden gegirerek
modern bir hale getirmek bu anlamda 6nemli bir mesele olmustur. Bu amagla II. Mahmud
doneminde, yetkin bir subay kadrosu yetistirmek i¢in egitim alanindaki diizenlemelere agirlik
verilmistir.2 Yeniceri Ocagi’nin yerine kurulan Asakir-i Mansure-i Muhammediyye
Ordusu’na egitim vermek amaciyla 1828 yilinda Kuleli Askeri Lisesi insa edilmistir.® 1834
yilinda ise yine subaylarin egitimi i¢in mesleki bir okul olan Mekteb-i Ulum-u Harbiye
kurulmustur.* Takip eden siiregte askeri idadi ve riistiyeler acilarak askeri egitime yeni bir
cehre kazandirilmaya calisilmistir. Bu donemde Bati tipi okullara ek olarak Avrupa’ya
ogrenci gonderilerek, ilerleyen yillarda biirokrasi kadrosunda yasanacak degisimin fikri
zemini olusturulmustur. Bu durum, daha sonralar1 ortaya cikacak olan yeni aydin kesimin
olugmasinda ve iilke i¢inde farkli diisiince riizgarlarinin esmesinde énemli bir rol oynamistir.

Askeri egitimde bir diger 6nemli gelisme de, ordunun egitimi i¢in yurtdisindan
subaylarin getirilmesi olmustur. 1836 yilinda bu amagla Almanya’dan Yiizbas1 Helmuth von
Moltke nin® gelisiyle beraber ordunun egitim gelenegi tamamen degismistir. 1883-1895
yillar1 arasinda Alman Maresal Wilhelm Colmar von der Goltz®, 1913-1918 arasinda ise
Alman General Otto Liman von Sanders’ Osmanli ordusunda gérev yapmislardir. Askeri
diizenlemelere ek olarak bu donemden itibaren yenilesme hareketi devletin tiim alanlarina
yayilmistir. Sultan Abdiilmecid’in tahta ¢ikmasindan bir siire sonra; giivenlik, yargi, yonetim,
askerlik gibi alanlarda biiylik diizenlemeler getirmeyi hedefleyen Tanzimat Fermani (Giilhane

2 Bernard Lewis, Modern Tiirkiye 'nin Dogusu, Arkadas Yayinevi, Ankara, 2018, s.117.

8 Cenap Ciiriik, “Kuleli Askeri Lisesi”, Tiirkive Diyanet Vakfi Islam Ansiklopedisi (DIA), Tiirkiye Diyanet Vakfi,
Ankara, 2002, C.26, 5.355-356.

4 Kemal H. Karpat, Osmanl: 'dan Giiniimiize Asker ve Siyaset, Timas Yaynlar1, Istanbul, 2015, 5.62.

5 Yiizbas1 Helmuth von Moltke, 1800 yilinda Parchim’de diinyaya gelmistir. Askeri egitimini Danimarka’da
almis ve subay olarak mezun olduktan sonra 1822 yilinda Prusya hizmetine girmistir. 1835-1839 yillar1 arasinda
Yiizbasi riitbesiyle Tiirkiye’de gorev yapmistir. 1891 yilinda Berlin’de dlmiistiir. Kemal Beydilli, “Helmuth von
Moltke”, Tiirkiye Diyanet Vakfi Islam Ansiklopedisi (DIA), Tiirkiye Diyanet Vakfi, Istanbul, 2005, C.30, 5.267-
268.

® Maresal Wilhelm Colmar von der Goltz, Osmanl ordusunda gorevde bulundugu siire boyunca siyasi ve askeri
meselelerle yakindan ilgilenmis, egitim sistemi ve ordu iizerinde etkili olmustur. 1916 yilinda Irak Cephesi’nde
vefat etmistir. Salih Kig, “Birinci Diinya Savasi’nda Miigir Von Der Goltz Pasa’nin Ordu Komutanliklar1 ve
Oliimii”, History Studies, 9/3 (2017), s.121-139.

7 Otto Liman von Sanders, Balkan Savaslari’nda alinan yenilgi iizerine ordunun toparlanmasi ve siyaset disina
cikarilmast i¢in tasarlanan Sanders Alman Askeri Yardim Misyonu kapsaminda gérev yapmistir. Misyon,
Osmanli Ordusu’nun modernlesmesinde bilyiik rol oynamistir. Mesut Uyar, “Sanders Askerl Yardim Misyonu
(1913-1918)”, CTAD, 15/30 (2019), s. 29-84.
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Hatt-1 Hiimayunu) ilan edilmistir® Diizenlemeler halka bekleneni verememis, devletin

durumu siyasi ve ekonomik olarak daha da kotiiye gitmeye baslamistir. Bu durum halkin
devlete karsi tepki gostermesine neden olurken, Harbiye ve Askeri Tibbiye gibi okullarda
Batili tarzda egitim alan askerlerin zihninde de vatani kurtarmak i¢in girisimlerde bulunma
fikrini olusturmustur. Askerl okullarda yillardan beri oturmayan ve diizgiin islemeyen
sistemin Ogrencilerde uyandirdigi rahatsizlik da bu fikri besleyen 6nemli bir mesele
olmustur.® Boylelikle iilke icinde olusan muhalif fikirler ¢esitli gruplar etrafinda toplanmaya
baslamistir.

Hiikiimet Darbesi ve Anayasanin flam

19.ylizyilin basindan Cumhuriyet’in kurulusuna kadar olan siirecte yonetimde dort
biirokratik seckin simf gérmek miimkiindiir: “Profesyonel Osmanlilar”, “Eski Osmanlilar’?,
“Geng Osmanllar (Yeni Osmanlilar)”* ve “Geng¢ Tiirkler (Jon Tiirkler)”.!? Tiirk siyasi
tarihinin basariya ulasan ilk askeri darbesi, Sultanin mutlak otoritesine karsi ¢ikan ve mesruti
yonetimi savunan Yeni Osmanlilarin planlamasiyla gerceklesmistir. 1876 yilinda Sadrazam
Mithat Pasa ve bir grup Osmanli siyasetgisinin Onderliginde ger¢eklesen hiikiimet darbesi
sonucu Sultan Abdiilaziz tahttan indirilerek yerine V. Murad getirilmistir. Kisa bir siire tahtta
kalan V. Murad’in yerine kardesi II. Abdiilhamit gegirilerek 23 Aralik 1876 giinii anayasay1
ilan etmistir.’® Anayasamin ilanmin dnceden kararlastirildigi  bilinmektedir  fakat
Abdiilhamit’in anayasay1 ilan etme sebebinin daha 6nceden oOrgiitlenmeleri bilinen gruplarin
baskis1 veya iktidara miidahale g¢ekincesi ile alakali olup olmadig: tartismali bir konudur.
Tiirkiye’de ordu-siyaset iligkisinin dinamigi, anayasanin ilan1 ve 6zellikle II. Abdiilhamid’in
saltanat yillariyla beraber degismistir. Ordunun yonetimde daha fazla s6z sahibi olmaya
baslamas1 ve iilke igerisinde muhalif seslerin artmasi da bu doénemin getirileri olmustur.
1877°de anayasanin yiiriirliikten kaldirilmasi iizerine iilke icinde ve disinda iyelerinin
cogunlugu askerlerden olusan gizli cemiyetler kurulmaya baglanmistir.*

Osmanli Devleti’nin yonetim seklinin degisimi ve Tirkiye Cumhuriyeti’nin
kurulusuna giden tarihsel siiregte, II. Abdiilhamid doneminin askeri reform hareketleri 6nemli
yap1 taglarmi olusturmaktadir. Donemin ordu-siyaset iligkisini, modernlesme hareketi

8 Ayrintili bilgi icin bkz. Musa Giimiis, “Anayasal Mesriti Y&netime Medhal: 1856 Islahat Fermani’nin Tam
Metin Incelemesi”. Bilig, 47 (2008), s.215-240.

® Askeri okullardaki 6grenciler genellikle ufak memur ve esnaf ailelerinden gelmektedir fakat Sehzadegan
Mektebi’nde okuyan pasazadeler Mekteb-i Harbiye’ye devam etmeye basladiktan sonra hem okullarda hem de
yetismis kadrolar arasinda bir ikilik ortaya ¢ikmigtir. Ayricalikli 6grenciler mektepten ¢iktiktan sonra birkag
derece terfi ettirilmistir. Bu faktorlere ek olarak asker ve dgrenciler kendilerini Abdiilhamit’in diizeninde
“tasral1” olduklari igin yabanc hissetmis ve Abdiilhamit Baticiligina karsi tepkiler kaynagini bu ¢evrelerden
almistir. Dogan Avcioglu, Tiirkiye 'nin Diizeni, Bilgi Yayinevi, Ankara, 1973, 5.153-155.

10 Tanzimat Déneminin énemli devlet adamlar1 olan Mustafa Resit Pasa, Ali ve Fuat Pasalar Eski Osmanlilarin
énemli temsilcilerindendir. Asaf Ozkan, II. Megsrutiyet'ten Cumhuriyet’e Askeri ve Miilki Biirokraside Tasfiyeler,
Askeri ve Miilki Heyet-i Mahsusalar, Atatiirk Arastirma Merkezi Yayinlari, Ankara, 2014, s.5.

11 Bijrokrasinin i¢inden dogan bu muhalefetin énemli isimleri Ibrahim Sinasi, Ziya Pasa, Namik Kemal ve Ali
Suavi’dir. Erik Jan Ziircher, Milli Miicadelede Ittihatcilik, Tletisim Yayinlari, Istanbul, 2018, 5.20-25.

12 Asaf Ozkan, a.g.e, s.5.

13 Erik Jan Ziircher, Modernlesen Tiirkiye nin Tarihi, Iletisim Yayinlar1, Istanbul, 2000, s.112-114.

14 Metin Oztiirk, Ordu ve Politika, Giindogan Yaynlari, Ankara, 1993, s.40.
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kapsaminda agilan okullarda, modern tarzda egitim alarak yetisen askerlerin fikri hareketliligi
ve yonetime kars1 muhalif bakis agis1 sekillendirmistir.

Sultan II. Mahmud doéneminden 77-78 harbine kadar askeri okullara Fransiz egitim
programlart hakim durumda iken II. Abdiilhamid doéneminde bu sistem degistirilmistir.
Sadrazam Gazi Ahmet Muhtar Pasa subaylarin egitim sisteminin giinden giine kotliye
gittigini®® ve egitimde Alman usullerine gecilmesinde fayda gérdiigiinii belirtmis, bunun
iizerine Almanya ile temasa gecilerek dort kisilik Alman talim heyeti Istanbul’a gelmistir.
Osmanli’da “Goltz Pasa” namiyla anilan Von der Goltz, bu dénemde reform hareketi
kapsaminda askeri okullarda gérev yapmaya baslamis ve bununla birlikte subay yetistirmede
Alman usulii benimsenmistir.'® Bu program iizerine Harbiye mektebi her y1l 700-750 civari
subay mezun etmeye baslamistir ve Mustafa Kemal Pasa da bu programla mezun edilmis
olanlardandir.!’ Goltz Pasa’nin askeri egitimde gerceklesmesine onciiliik ettigi reformlar
askerl okullarda iyilesmeyi saglamigsa da, Ogrenciler arasinda alayli-mektepli ikiliginin
dogmasina sebep olmustur. Mektepli subaylarin askeriye iginde etkinliginin artmasi ve
modern-hiirriyet¢i bir diisiince tarzini benimsemeleri ve alayli subaylarin ise kendilerini
mevcut diizeni korumakla yiikiimlii gérmeleri, iki grup arasinda ekol farki olusturmustur.®
Asker veya askeri Ogrencilerin siyasete karigmamasit konusunda Abdiilhamid titiz
davranmigsa da bu durumun 6niinii kesememis ve siyaset askeri okullara ve ordu subaylarina
hizla yayilmistir.

Mesrutiyetin Yeniden flam ve ittihat ve Terakki Cemiyeti’nin Siyasal Hakimiyeti

Tiirk siyasetinin 6nemli bir doniim noktasi olan ve saltanattan cumhuriyete gecis
siirecini, dolayisiyla da siyasal hayati sekillendirecek olan Ittihat ve Terakki Cemiyeti (ITC),
Abdiilhamid déneminin karmasik ortaminin bir iriiniidiir. 1889°da, sonradan “ittihat ve
Terakki Cemiyeti” admi alacak olan Ittihat-1 Osmani Cemiyeti’nin kurulusuna onciiliik eden
isimler Ibrahim Temo, Abdullah Cevdet, Ishak Siikti ve Cerkez Mehmet Resit olarak
belirlenmistir.'® Cemiyet faaliyetlerine gizli olarak baslayip bu sekilde yiiriitmeye devam
etmis ve taraftarlarin1 genellikle ordu ile aydin kesim arasindan bulmustur. Cemiyetin fikri
temeli iilkenin gidisatinin 1yi olmadig1r yoniindedir ve bunu durdurmak i¢in Mesrutiyet’in
yeniden ilan edilmesi gerektigini savunmuglardir. Dolayisiyla II. Abdiilhamid yonetimine
kars1 lilke igerisinde kendisine dayanak bulamayan tepkilerin tek noktada toplanmasi da
miimkiin kilinmistir.

15 Gazi Ahmet Muhtar Pasa’ya gére Osmanl ordusunda gorevli diplomali subaylarin gogu, béliik, tabur ve
alaylara kumanda etmekten ziyade, Riistiye ve Idadiye mekteplerinde 6gretmenlik yapmaya yarardi. Fransiz
programlarina gore dersler askerlik bilgilerinden ziyade yiiksek matematik dersleri ile doldurulmustu. Askerlik
geri plana atilmig, Harbiye’ye engelli gengler dahi alinir olmustu. Nizamettin Nazif Tepedelenlioglu, Ordu ve
Politika, Bedir Yayinlari, Istanbul, 1967, s.112-114,

16 Hidayet Kara, “Sultan II. Abdiilhamid Devri Osmanl Harp Okulunda Modernlesme; ‘Modernist - Gelenek¢i
Subaylar Arasindaki Cekisme Uzerine Bir Degerlendirme”, Turkish Studies, 11/21 (2016), s.556.

17 Nizamettin Nazif Tepedelenlioglu, a.g.e, s.115.

18 Hidayet Kara, a.g.m, s.559

1 Milli Miicadelede fttihatgzlzk, 5.32.
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Cemiyetin yalnizca Ogrencilerden degil, rejime muhalif olan aydin kesimden de iiye
kazanmasiyla subeler agmaya baglamasi ve faaliyetlerini hizlandirmasi oldukg¢a kisa bir
zaman igerisinde gerceklesmistir. Ordu igindeki ideolojik bdolinme ve alayli-mektepli
meselesi yiiziinden yasanan kutuplasma, cemiyete katilimi onemli oranda beslemistir. Bu
ayrigma, sonraki yillarda ordu i¢inde ittihatgi-itilaf¢r seklinde ikiye boliinmeye gidecek olan
siirecin baslangici olmustur. Cemiyet, kurulusunda ve biliyiimesinde subaylarin destekledigi
bir olusumken, ilerleyen zamanlarda subaylarin basinda bulundugu bir sekle biiriinmiistiir.

Ittihat ve Terakki Cemiyeti, anayasanin yeniden ilan edilmesini bir zorunluluk olarak
gormiistiir. Sultan Abdiilhamid’in baskic1 yonetimine karsi ¢ikmak ve anayasanin yeniden
ilan edilmesini saglamak i¢in ¢esitli girisimler planlanmis fakat 6rgiitlenmeden eyleme gegis
stireci 1906 yilinda hiz kazanmistir. Bu tarihten itibaren cemiyet, ozellikle Osmanl
Devleti’nin hakimiyet alanindan ¢ikmis gibi bir goriiniim sergileyen ve i¢ karigikliklar
yasayan Makedonya’da yayginlasmis ve Makedonya’nin, sonrasinda tiim imparatorlugun
kaybedilme tehlikesi agikga goriiniir hale gelmeye baslayinca geng subaylar duruma bir care
bulmak icin harekete gegmek ihtiyacini hissetmislerdir.?® Bu sirada Rus Can ile Ingiltere
Kral1 VII. Edward arasinda gegen Reval Goriismelerinde imparatorlugun paylasilmasina karar
verildigi soylentisi yayilmistir. Gelismeler iizerine cemiyet eyleme ge¢meye karar vermistir.?
Nitekim 3 Temmuz 1908 tarihinde, II. Ordu subaylarindan Kolagasi Resneli Niyazi
onderligindeki bir grup ayaklanmay:r baslatmistir.?? Isyanin kontrolden ¢ikmasi ve
durdurulamamasi iizerine, 24 Temmuz 1908 tarihinde Mesrutiyet yeniden ilan edilmis ve
cemiyet amacma ulagmistir.”> Mesrutiyetin ikinci donemi, ilk doneminden farkli olarak
esitlik, Ozgiirlik, ekonomi, egitim gibi alanlarda Onemli diizenlemeler getirmeyi
amaglamistir.* Buna ek olarak anayasanin ilan edilme sekli, ordunun yonetime bizzat
miudahalesini ve siyasi reform hareketi lizerindeki tesirini gostermesi acisindan énemlidir. Bu
asamada ITC iktidar1 tam olarak ele gegirecek yetkinlige sahip degilse de,® Mebfisan
Meclisi’nin tizerinde yonetime miidahale edebilecek tahakkiimii kurmustur.

Ordunun politikadan ayrilmasi, Mesrutiyet’in ilanindan sonra kurulan Sait Pasa
Kabinesi’nin ilk giindemlerinden birisi olmustur. Kabine, Meclis’e ordu mensuplarinin siyasi
partilere girmemeleri ve siyasetle ugrasmamalari ile ilgili bir kanun tasaris1 sunmustur.?® Ayni
mesele Ittihat ve Terakki Cemiyeti’nin 1909 yilinda Selanik’te gergeklesen Umumi
Kongresinde de tartigma konusu olmustur. Kongreye Trablusgarp Delegesi olarak katilan

2 Dogan Avcioglu, a.g.e, 5.166.

2L Modernlesen Tiirkiye nin Tarihi, $.135.

22 7ekeriya Tiirkmen, Osmanli Mesrutiyetinde Ordu-Siyaset Catismast, Irfan Yayinevi, Istanbul, 1993, 5.17.

23 Thsan Burak Birecikli, “Yiiziincii Yilinda II. Mesrutiyet’in {lan1 Uzerine Bir Inceleme”, Akademik Bakus, 2/3
(2008), s.217.

24 Burcu Akbaba, “Ulus Devlet Anlayisi1 Baglaminda Tiirkiye’de Ordu Siyaset liskisi”, Yiiksek Lisans Tezi,
Selguk Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Konya, 2006, s.59.

25 Tanin Gazetesi'ndeki 14 Agustos 1908 tarihli “Islahata Nereden Baslamali?”” baglikli yazisinda Hiiseyin Cahid
bu durumu sdyle aciklar: “Devr-i sabik hicbirimizi idare adami olarak hazirlamadi. Bugiin is gorebilecek olan
adamlarimiz o zaman memurin-i devlet arasina sokulmazdi. Sokulanlar da is basina kadar ¢ikamazdi.” Asaf
Ozkan, a.g.e, s.22.

% Celal Bayar, Ben de Yazdim, C. 11, Istanbul: Sabah Kitaplar1, 1997, s.117.
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Mustafa Kemal Bey (Atatiirk), bu konuda ortaya koydugu tez ile kongrede tartismalara sebep
olmustur. Mustafa Kemal Bey ordu ve cemiyette ayni anda faaliyet gosteren kisiler oldukca
hem parti kurulamayacagini, hem de orduya hakim olunamayacagini, bu yiizden de ordu
mensuplarmin siyasi cemiyetlere katilmamalar1 gerektigini belirtmistir.?” Mesrutiyet’i
korumak igin askeri kuvvete ihtiya¢ oldugunu savunan iiyeler arasinda bu tez iizerine uzun
tartismalar yapilmis, sonug olarak cogunluk Mustafa Kemal Bey’in teklifini kabul etmistir.
Bu karar sonucunda bir¢ok subay ordudan ayrilmis fakat Cemiyet’in ordu ile iligkisi tamamen
kesilmemistir.?®

1909 yilinin basindan itibaren, Cemiyet’e yonelik yogun bir muhalefet ortaya
ctkmistir.  Tepkiler kaynagimi 1908 secimlerinde basarisiz olan Ahrar Firkasi?® ve
muhafazakar ¢evreden almistir.®® Cami hocalarinin da kiskirtmastyla “din elden gidiyor”
temali eylemler bas gostermis ve halk iizerinde hali hazirda idareye karst mevcut olan
tepkinin belirginlesmesine sebep olmustur. Ordu-siyaset iliskisinin seyrini énemli oranda
degistirecek olan 31 Mart Olayr’'na giden siire¢ bdylelikle baslamistir. Ulkenin ig
karigikliklarla ugrastigi her durumda oldugu gibi burada da farkli kesimler kargasa ortamini
Mesrutiyet aleyhinde kendi fikirlerine kanalize etmeyi amaglamislardir. Ayaklanmay1
besleyen kaynaklardan biri de, orduda alayli-mektepli tartismasinin etrafinda sekillenen
olaylardir. Ordu, siyasette aktif olan mektepli Ittihat¢1 subaylar, Sultana bagl alayli subaylar®!
ve askerin siyasetten ayrilip yalnizca savunma alaninda aktif olmasini isteyen tarafsiz kisim
olarak iice ayrilmistir.3? Ordu bu vaziyetteyken alayli subaylarin tasfiye edilecegi soylentisi
yayillmis ve alayli-mektepli meselesi derinlesmis, buna bagl olarak da subaylarin iligkileri
bozulmaya baglamigtir. 31 Mart 6ncesinde meydana gelen birkag askeri ayaklanma sonucunda
orduda disiplini saglamak i¢in “subaylarin siyasetle ilgilenmemesi” ve “tiyatrolarda
oyunculuk yapmamalar1” gibi ordu disiplinini bozdugu ve erleri saygisizlastirdig: diistiniilen
durumlarla ilgili bir takim emirler yayimnlanmis fakat bu durum ortamin gerginligini daha da
arttirmistir.>® Neticede 31 Mart 1909 giinii Islami ittihat Cemiyeti’nin kurucusu olan Dervis

2 Sevket Siireyya Aydemir, Tek Adam (1881 — 1919), C. I, Istanbul: Remzi Kitabevi, 2020, s.134.

28 Celal Bayar, a.g.e, s.118.

29 1. Mesrutiyet doneminin ilk siyasal partisi olan Ahrar Firkas1, 14 Eyliil 1908'de kurulmustur ve Ittihat ve
Terakki muhalifi basindan yogun bir ilgi gérmiistiir. Ahrar Firkasi'nin belirlenmis bir bagkan1 olmamakla beraber
genel kani Prens Sabahattin’in firkay1 kurdugu ve ideolojik ¢izgisinin onun goriislerine dayandigi yoniindedir. 31
Mart Isyam sonrasi iiyelerinin bir kismi1 tutuklanmis, bir kismi ise yurt disina kagmistir. 30 Ocak 1910 tarihinde
firka feshedilmistir. Thsan Giines, Tiirk Parlamento Tarihi — Mesrutiyete Gegis Siireci: I. ve II. Mesrutiyet, Cilt:
I, TBMM Vakfi Yayinlar1 No:14, s.370,371.

30 ITC’nin karsilagtigt muhalif muhafazakar ¢evreyi, ulema ve tarikat seyhlerinin alt tabakas1 olusturmustur.
1908 yilinin Ekim ayima denk gelen Ramazan ay1 sirasinda, meyhane ve tiyatrolarin kapanmasi, fotograf
¢ekiminin yasaklanmasi ve kadinlarin hareket 6zgiirliigiintin kisitlanmasinin talep edildigi birgok eylemde
bulunmuslardir. Modernlesen Tiirkiye 'nin Tarihi, $.143.

31 Tepedelenlioglu’na gére ordunun Abdiilhamit’e kars1 sadakati 1908’de bitmemistir. Sayet dyle olsaydi onun
tahtta tutulmayacagini ve derhal devrilecegini belirten yazar, ordunun yalnizca “simdilik” Abdiilhamit
idaresinden ¢ikmak gayesinde oldugu diisiincesindedir. Ayrica yazarin aktardigi bir rivayete gore, Semsi
Pasa’nin iiniformali geng bir subay tarafindan 6ldiiriildiigiinii 6grendikten sonra Abdiilhamit, “Eyvah... Ordu
bitti.” demistir. Nizamettin Nazif Tepedelenlioglu, a.g.e, 5.207,2009.

%2 Begiim Burak, “Osmanli'dan Giiniimiize Ordu-Siyaset Iliskileri”, History Studies, 3/1 (2011), 5.48.

3 Bir tiyatro oyunun erlere yasak edilmesi, bunun iizerine erlerin "bize yasaksa subaylara da yasak olmalidir"
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Vahdeti’nin de Onderlik etmesiyle bir ayaklanma baglamistir. Meblsan Meclisi binasini
kusatan isyancilar siyasi isteklerini sdyle belirtmislerdir:

“Seriat hiikiimlerinin yiiriitiilmesi, kabinenin ¢ekilmesi, Harbiye Naziri, Sadrazam ve
Birinci Ordu Komutani’min azledilmesi, mektepli subaylarin ordudan uzaklagtiriimasi
ve yerine magdur edilen alayli subaylarin getirilmesi, alayli subaylarin isyan
hareketinden sorumlu tutulmamalar: ve seriat yolunda yapilan tiim ayaklanmalarin top

atilarak kutlanmasi.”®*

Hareket Ordusu® yardimiyla isyan bastirildiktan bir siire sonra II. Abdiilhamid tahttan
indirilmis ve V. Mehmet Resat tahta ge¢mistir. Bu olay ve sonrasinda askerin siyaset
sahnesindeki roliinlin, Gazali’nin “memleket durumunun kotii oldugu hallerde ordu kime
bagh oldugunu sdylerse halife o olur” diisiincesinin® ekseninde sekillendigi sdylenebilir.
Askerin bu olay 6ncesinde de siyaset iizerindeki tahakkiimii belirgindir fakat yonetimde tam
anlamiyla asker agirlig1 bu yillardan itibaren agikca goriilmeye baslanmistir.

31 Mart ayaklanmasinin bastirilmasi ve Abdiilhamid devrinin sona ermesi iizerine yurt
icindeki dalgalanma bir siireligine durulmus ve gozler git gide yonetimde daha hakim bir
konuma gelen ittihat¢ilarin bir sonraki hamlesine ¢evrilmistir. Mesrutiyet’in ilanmin akabinde
baslamis olan ve sozlilk anlami “diizenleme” olan tensikat’’ calismalar1 bu siirecte hiz
kazanmistir fakat eski rejimden kalanlar1 temizlemek amagli yapilan tasfiyelere ek olarak
kadrolara cemiyetin giivendigi insanlarin alinmasi tepki g¢ekmistir. Calismanin konusu
bakimindan bu tasfiyeler icerisinde 31 Mart olayindan sonra artik siyasetin kilit noktasi®®
konumuna gelen orduda yapilan diizenlemeler 6nem arz etmektedir. 7 Agustos 1909 tarihli
Tasfiye-i Riiteb Kanunu ile ordu, tasfiye edilenler ve emekli maasi bile baglanmaksizin ordu
ile iligigi kesilenler olarak ikiye boliinmiis ve bircok subayin riitbeleri disiiriilerek alayli
subaylar ordudan ihra¢ edilmislerdir.®® Siyasi &rgiitlenme agisindan heniiz yeterli olmayan

diyerek tiyatroyu basmasi, siddetli garpismalara neden olmustur ve ordudaki huzursuzlugun anlagilmasi
acisindan 6nemlidir. Necdet Aysal, “Orgiitlenmeden Eyleme Gegis: 31 Mart Olay1”, Ankara Universitesi Tiirk
Inkilap Tarihi Enstitiisii, Atatiirk Yolu Dergisi, S.37-38, 2006, s.21.

34 Necdet Aysal, a.g.m, s.28-29.

% {lerleyen zamanlarda iilkenin siyasi gelecegini sekillendirecek ITC 6nde gelenlerinin ve Milli Miicadele ile
Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulus asamalarina imza atacak olan ¢ogu geng subayin ismini burada gormek
miimkiindiir. Mustafa Kemal, Fethi (Okyar), Ismet (Inénii), Halil Pasa, Yakup Cemil, Eyiip Sabri Bey (ITC
kuruculardan), Ismail Canpolat (ITC kuruculardan). Ayrica Hareket Ordusu ile ilgili detayli bilgi igin bkz. Orhan
Yiiksel, “31 Mart Olay1 ve Hareket Ordusunun Mahiyeti” , Yiiksek Lisans Tezi, Ankara Universitesi, Tiirk
Inkilap Tarihi Enstitiisii, Ankara, 1986, s.53-54.

% Kurtulus Kayali, Ordu ve Siyaset, fletisim Yayinlari, Istanbul, 2018, s.34.

37 30 Haziran 1909 Tensikat Kanunu ve diizenlemelerin ayrmntili agiklamas igin bkz. Erkan Tural, “II.
Mesrutiyet Doneminde Devletin Restorasyonu Baglaminda 1909 Teskilat ve Tensikat Kanunu”, Doktora Tezi,
Dokuz Eyliil Universitesi, Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiisii, Izmir, 2006.

38 Zekeriya Tiirkmen, Miitareke Déneminde Ordunun Durumu ve Yeniden Yapilanmasi (1918-1920), Tiirk Tarih
Kurumu, Ankara, 2001, s.8

% a.g.e, s.8-9.
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cemiyet bu donemde hiikiimetin sorumlulugunu almadan hiikiimeti yonetmek anlayisinda
olmustur. Bu yiizden de 1909-1911 yillar1 arasinda 8 ayri1 hiikiimet kurulmustur.*°

1911 yilinda ciddi bir muhalefetle karsilasana kadar Ittihat ve Terakki Cemiyeti, yiiksek
rlitbeli subaylar ve devlet adamlar1 araciligryla hakim bir siyasi gii¢ olarak devlet kontroliinii
elden birakmamistir. Bahsedilen yillarda cemiyete karsi irili ufakli muhalefet gruplar
olusmussa da yiiksek perdeden bir tepki gosterememis ve eyleme gecememislerdir. 21 Kasim
1911°de biitiin muhalefet grup ve firkalarinin bir araya gelmesi sonucu kurulan Hiirriyet ve
Itilaf Firkast’'nin yirmi giin sonra Istanbul’da yapilan ara secimi bir oy farkla kazanmasi
ittihatcilar icin onemli bir uyar: mahiyetinde olmustur.** Uyariy1r dikkate alan cemiyet
anayasada diledigi degisiklikleri yaparak*? 6 aydan daha uzun bir zaman sonra yapilacak olan
secimleri erkene ¢cekmek suretiyle Hiirriyet ve Itilaf Firkasi’nin se¢im hazirliklarinmn 6niinii
kesmeyi amaglamistir.

1912 seg¢imleri, uygulanan baski ve siddetten dolay1 “sopali secimler” olarak tarihe
gecmistir. Ittihat ve Terakki segimlerden iktidar olarak ¢ikmustir.*® Fakat hali hazirda devam
eden Trablusgarp savasimin gittikce daha yikici bir hal almasi, hiikiimeti tehdit eder bir
vaziyette siiren Arnavutluk isyani, lilke ve ordu igerisindeki kargasa ortamindan dolayr hem
dis hem i¢ savaslarla ugrasmak durumunda kalarak muktedirliginin siddetle sinanacagi bir
siirece girmistir. Bdyle bir ortamda ortaya ¢ikan “Halaskar Zabitdn Grubu™** (Kurtarici
Subaylar Grubu) yayladiklar1 bir bildiriyle meclis ve hiikiimeti hedef alarak muhalefette
yeni bir cephe agmistir. Grubun istegi askeri siyasetten tamamen uzak tutmak ve o6zellikle
askeri siyasetin merkez noktasi olarak gordiikleri Ittihat ve Terakki’yi de ydnetimden
uzaklagtirmaktir. Bernard Lewis ’in, “cemiyetin kendi ge¢misinden gelen bir hayalet” olarak
degerlendirdigi bu askeri muhalefet, Ittihat ve Terakki’nin eylemlerinin sonucu olarak ortaya
¢ikmustir.*> Grubun en 6nemli hamlesi, padisaha yakinligiyla bilinen ittihatcilara génderilen

40 fbrahim Inal, “Tiirkiye’de Ordunun Demokratik Modernlesmesi”, Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Ticaret
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul, 2017, s.14.

41 Kenan Olgun ve Cezmi Eraslan, a.g.e, s.99.

42 Segim zamanimin degisebilmesi igin Meclis-i Mebusan’in kapatilmasi gerekir. Anayasanin 35. Maddesi,
“meclisin yetkilerinin fazla arttirildig1 boylece yasama ve yiirtitme arasindaki dengenin bozuldugu” gerekgesiyle
1876 Anayasasi’ndaki haline getirilmeye ¢alisilmistir. Hiikiimet, ilgili maddenin yeniden diizenlenmesi teklifini
meclise sunmustur ve bu teklife gore; hitkiimet ile meclis arasindaki bir anlagmazlikta, teklif meclis tarafindan
iki defa reddedilirse, hiikiimetin degismesi veya 3 ay i¢inde se¢ime gitmek sartiyla meclisin feshine karar
vermek padisaha aittir. Anayasa geregi 35. Madde, 1909 yilindaki haliyle kalmistir. Hiirriyet ve Itilaf Firkasi’nin
askeri miidahaleyle yonetimi devralmay bile diisiindiigii bu miicadele sonucunda, Ittihatc1 Sait Paga kabinesi
istifa etmis, ertesi giin yeni kabineyi yine kendisi kurarak 35. Madde hiikiimlerini yerine getirmistir. Hiikiimetin
teklifi gerekli cogunlugu saglayamadigi i¢in reddedilmis ve V. Mehmet Resat Ayan Meclisi’nin onayni alarak
18 Ocak 1912 tarihinde meclisi feshetmistir. Boylece segimlerin 6ne alinmasini saglanmistir. Kenan Olgun,
“1912 “Sopali’ Meclis-i Mebusan Se¢imlerinde Ermeniler”, Yeni Tiirkiye, S.60, 2014, s.2,3.

43 Kenan Olgun ve Cezmi Eraslan, a.g.e, s.106.

44 Grubun kurucular; Erkan-1 Harp Binbasis1 Gelibolulu Kemal Bey, Erkan-1 Harp Kolagas1 Kastamonulu Hilmi
Bey, Yiizbasi Kudret Bey, Siivari Kaymakami Recep Bey, Bahriye Binbasi Ibrahim Ask1 Bey’dir. Goriildiigii
iizere kurucu kadro askerlerden olusmakta, sivil unsur barmdirmamaktadir. Hamza Diilger, “1912 Secimlerinden
Bab-1 Ali Baskini’na Osmanli Devleti’nde Tktidar Miicadelesi (1912-1913)”, Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul
Universitesi, Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiisii, Istanbul, 2019, s. 47.

4 Bernard Lewis, a.g.e, s.302.
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ve muhtira niteligi tasiyan tehdit mektuplaridir.®® Meclis Baskan: Halil (Mentese) Bey’e
gonderdikleri mektupta, grup, su sozlerle agikca darbe yapmaya hazirlandiklarini belirtmistir:

“Meclis-i Hazir-1 Mebusanmin ve daha dogrusu Findikli Kuliip ve Tiyatrosunun feshi
hususunda bir engel olmadiginizi ve hatta tervic-i matkabimiz yolunda bilfiil
calistiginizi kirk sekiz saatte izhar ve ispat etmezseniz, tizerimize terettiip eden vazife-i

vataniyyeyi tamamen icra edecegimizi ihbar ediyoruz.”*

Halaskar Zabitan Grubu, oncelikle basarisiz gordiigli Sait Pasa hiikiimetinin istifasini
saglamis ve hiikiimeti kurma gorevi ittihatgilarin desteklemedigi Gazi Ahmet Muhtar Pasa’ya
verilmistir.*® Ittihat ve Terakki bu gelismelerle birlikte bir siireligine ydnetim {izerindeki
hakimiyetini kaybetmistir. Halaskar Zabitan olayi, ordunun siyasetten ayrilmasi gerektigi
tezini, ordu araciligi ile siyasete miidahale ederek ortaya koymustur. Meclisin gelen tehditler
tizerine feshedilmesi ise, kurulmaya c¢alisilan demokratik yonetimin ancak ordunun golgesi
altinda yasayabilecegini ortaya c¢ikarmistir. Bu donemde ordu i¢indeki ayrigmaya Halaskar
Zabitan olay1 ile beraber bir grup daha eklenmistir. Ordu, politikadan ayrilamayacak hale
gelmis ve Mesrutiyet, 31 Mart, Halaskar Zabitan olaylar1 ile sekillendirdigi siyasetteki
etkinligini uzun yillar boyunca devam ettirmistir. Bu durumun neticeleri, 1911-1913 yillar
arasinda yasanan Trablusgarp ve Balkan Savaslari’nda alinan yenilgilerle ortaya ¢ikmuistir.

Balkan Savaslar1 devam ederken gerceklesen Bab-1 Ali baskini ile beraber, Ittihat ve
Terakki Cemiyeti yonetime el koymustur.*® Boylelikle Cemiyeti’in devlet yonetiminde tam
otorite olacagi donem baslamis ve Osmanli Devleti’nin son askerl darbesi ger¢eklesmistir.
Darbeden sonra Mahmut Sevket Pasa hiikiimeti kurulmus fakat Pasanin 11 Haziran 1913’te
oldiiriilmesi® {izerine hiikiimet tekrar degismek durumunda kalarak tiimiiyle ittihatcilardan
olusan Said Halim Pasa hiikiimeti kurulmustur. Mahmut Sevket Pasa’nin oldiiriilmesinin
tizerine derin bir tasfiye igine girisilmis ve 29 kisi asilmis, binlerce subay emekli edilmis, ordu
icerisinde riitbeler degistirilmistir.>? Yonetim kanadindaki degisiklikler ordu iizerinde de
darbe etkisi yaratmistir. Siyasi miicadelenin ve ordunun tiim hiicrelerine niifuz eden politik
durusun neticesi, Balkan yenilgisiyle gozler dniine serilmistir. Balkan yenilgisinin en 6nemli
sebebi savasa giden siirecte ordudaki kutuplasma ve siyasi ¢ekismelerden dolayr ordunun

46 Bu mektuplardan Meclis Baskani Halil Bey’e (Mentese), Sultanin mabeyincisi Halit Ziya Bey’e (Usakhgil) ve
Askeri Stira’ya génderilen mektuplar biiyiik ses getirmistir. Kenan Olgun, “Asker-Siyaset Iliskilerinde Bir
Doéniim Noktasi: Halaskdr Zabitan Grubu ve Faaliyetleri”, Tlmi Arastirmalar, S.7 (1999), s. 165.

47 Meclisi Mebiisan Zabit Ceridesi, 2.Cilt, 12 Temmuz 1328 (1912), s.444.

%8 Thsan Giines, Mesrutiyet’ten Cumhuriyet’e Tiirkiye’de Hiikiimetler — Programlari ve Meclisteki
Yankilar (1908-1923), Tiirkiye Is Bankas: Kiiltiir Yaynlari, Istanbul, 2012, 5.191,193.

49 Koray Ergin, "II. Mesrutiyet Déneminde Ordu-Siyaset iliskisi". Cedrus, 5 (2017), s.441.

50 31 Mart olayindan sonra megrutiyetin koruyucusu, istanbul’un ikinci fatihi gibi unvanlar verilen pasa,
sadrazamligmin ilk zamanlarinda ittihatcilarin etkisinde kalmissa da, sonradan kendi prensiplerine gére hareket
etmeye baslamis ve Ittihatgilar icin tehdit unsuru olmustur. Kabinenin basarisizliklar karsisinda Bulgarlardan
gelen dostluk teklifine sicak bakmasi da tepkileri arttirmistir. Suikast planindan haberdar olan Cemal Bey onu
uyarmis fakat pasa “is olacagina varir” diyerek konuyu kapatmistir. Suikast¢ilardan Tevfik Topal yakalanmais,
diger tertipgileri de ele vermistir. Zekeriya Tirkmen, Osmanli Mesrutiyetinde Ordu-Siyaset Catismasi, S.141-
148.

5t Yilmaz Oztuna, Tiirk Tarihinde Ordu Faktorii, Bogazigi Yayinlari, Istanbul, 2007, 5.73.
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teknik agidan yetersiz kalmis olmasidir. Halaskar Zabitan hareketine katilan yiiksek riitbeli
subaylardan dolay1 ordunun {iist kademelerinde degisiklikler yapilmig, bu durum savasin
yonetilmesi noktasinda ciddi sikintilara yol agmustir.>? Ayrica askerlerin kutuplagmasi emir-
komuta zincirini olumsuz etkilemis ve elestiri oklari bu durumdan sorumlu tutulan hiikiimete
yonelmistir. ittihat ve Terakki Cemiyeti’nin umumi Kkatipligini yapmis olan, cemiyetin
yayllmasinda ve mesrutiyetin ilaninda aktif rol oynayan Ali Fethi Bey (Okyar), hatiratinda
ordu i¢indeki durumu ihanet olarak gordiigiinii belirtmistir. Ali Fethi Bey, subaylarin
kiyafetlerinden bile ittihat¢1 mu itilafer m1 oldugunun anlasildigini aktarmustir.>

Balkan yenilgisinin {izerine, orduda genis ¢apli bir modernizasyon hareketi baglamistir.
Bu kapsamda, Alman General Liman von Sanders’in baskanligini yaptigi Alman Askeri
Heyeti, orduda gorev yapmak icin Tiirkiye’ye gelmistir. Tiirk ordusunun sikintilarini bilerek
goreve baslayan Sanders®, Tiirkiye’de bulundugu bes yillik siirecte dnemli gorevler iistlenmis
ve orduda ciddi bir iyilesme saglamistir.>® Sanders, hatiratinda Tiirkiye’de bulundugu yillarda
ordu ve yonetim kademeleri ile ilgili gdzlemlerini aktarmistir. General, orduda gorev yaptigi
siiregte Tiirk generalleri arasinda kiskanglik ve birbirine ¢elme takma olaylarinin sikca
yasandigini  gdzlemlemistir.®® Ayrica Generalin, “Tiirkiye’de, askeri muvaffakiyetler
Baskumandanliga hareket serbestisi tanidigi zaman, siyasi hedefler askerl Kkararlari
belirleyebilirdi.” seklindeki goriisii ddnemin ordu-siyaset iliskisini 6zetlemistir.>’

Bab-1 Ali baskinindan 1918 yilina kadar olan siirede iilke, ‘triomvira’ denilen ii¢
adamin egemenliginde (Enver, Talat, Cemal Pasalar) yonetilmistir.%® ittihat ve Terakki
Cemiyeti’nin tek parti rejimini kurmasimin iizerine gerceklesen 1914 se¢imleri dncesinde
secim yasasinda ordu mensuplart ile ilgili 6nemli bir degisiklik yapilmistir. Ordu
mensuplarinin askerlik yaptiklar siire i¢inde birinci ve ikinci segmen olamayacaklari karari
alinarak®® ordunun siyasette “mesru” bir sekilde sdz sdyleme imtiyazi ve belirleyiciligi
azaltilma yoluna gidilmistir. 1914 sec¢imleri ile yaratilan “dikensiz bir giil bahgesi”
goriiniimiine, bu se¢imler sonucu olusturulan meclisin gorev basinda bulundugu zamanda
girilen I. Diinya Savast ve ardindan gelen yenilgi golge diisiirmiis, neticede Mondros
Miitarekesi’ne imza atilmasinin ardindan meclis feshedilmistir.

52 Koray Ergin, a.g.m, s.440.

58 Ali Fethi Okyar, U¢ Devirde Bir Adam, Istanbul: Terciiman Yayinlari, 1980, s.157.

% Heyet Tiirkiye’ye gelmeden dnce Kayzer II. Wilhelm, Liman von Sanders’e Tiirk ordusu ile ilgili gozlemini
aktarmugtir. “Is baginda geng Tiirklerin ya da yash Tiirklerin olmast sizi ilgilendirmemelidir. Siz yalniz Tiirk
Ordusu ile ilgileneceksiniz. Tiirk subaylar1 arasindan politikay1 ¢ikarip atin. Politikayla ilgilenmek onlarin en
biiyiik hatalar1 olmustur.” sozleriyle Kayzer, Alman generali uyarmistir. Liman von Sanders, Tiirkiye 'de Bes Yil,
Istanbul: Tiirkiye I Bankasi Kiiltiir Yayinlari, 2016, s.9.

% Liman von Sanders, Tiirkiye’de bulundugu yillarda Askeri heyetin baskanligina ek olarak Genelkurmay
Bagkan Vekilligi, Askeri Stra iiyeligi ve 1. Kolordu Komutanhigi gorevlerini tistlenmistir. Mesut Uyar, “Sanders
Askeri Yardim Misyonu (1913-1918)”, CTAD, 15/30 (2019), s. 29-84.

% Liman von Sanders, a.g.e, s.110.

57 Liman von Sanders, a.g.e, 5.366.

58 Orhan Ors, “Kurulusundan Birinci Diinya Savasina Kadar ittihat ve Terakki Cemiyeti”, Ankara Universitesi,
Turk Inkllap Tarihi Enstitiisii, Atatirk Yolu Dergisi, S: 51, 2013, s.712.

%9 Mehmet O. Alkan, "Osmanli'dan Giiniimiize Secimlerin Kisa Tarihi" , Gériis Dergisi, N0:48, 1999, s.50
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Osmanli Devleti’nde her zaman kilit bir rol oynamis olan ve devleti sekillendiren
Oonemli faktorlerin baginda gelen “ordu” olgusu, zaman igerisinde ugradigi degisimle beraber
devletin yikilisina giden siirecte siyasi bir misyon kazanmistir. Nizam-1 Cedit hareketiyle
degisimin temeli atilmis, II. Mahmut donemi reformlariyla hiz kazanmig, II. Abdiilhamid
doneminde ise bu degisim neredeyse zirveyi gormiistir. Ozellikle egitim alaninda
gergeklestirilen reformlar ve miilkiye, harbiye, tibbiye gibi okullar modernlesmenin temel
taglar1 durumuna gelmistir. II. Abdiilhamid’in aslinda politik kaygilarla gergeklestirdigi
terfiler, askeri egitimde ard1 ardina yaptig1 degisiklikler ve yurt disindan gelen egitimcilerle
ordunun i¢ dinamigi degistirilmis, bunun sonucunda da kaginilmaz olarak orduda ideolojik
boliinmeler yasanmaya baslamistir. Orduyu iyilestirmek icin yapilan bu hamleler aslinda
sultanin kendi elleriyle muhalefeti yaratmasima da sebep olmustur. Yeni egitim tarziyla
yetisen geng¢ subaylar hem teknik agidan yeterli hem de Avrupa’daki fikri gelismeleri
yakalayabilecek bir nitelikteyken, ‘alayli’ tabir edilen nispeten daha yasli ve muhafazakar
subaylar yeni teknik bilgilere yabanci kalmig ve sultana olan bagliliklarini siirdiirmiislerdir.
Bu ikilik ve catismalarin sonucunda iilke tam anlamiyla yetkin bir subay kadrosunun
eksikligini yasamigtir. Bdyle bir ortamin dogurdugu Ittihat ve Terakki Cemiyeti’yle beraber
‘muhalefet’ olgusu da viicut bulmus ve Tiirk siyasal hayatin1 yillar boyunca sekillendirmistir.
Mesrutiyet ile 6zdeslestirilen cemiyet, Tiirk siyasal hayatinda uzun yillar siirecek olan, devlet
yonetiminde ‘asker agirlig1i” durumunun ilk uygulayicisi olmustur.

Mesrutiyet’in yeniden ilanindan miitareke donemine kadar olan siire¢ dis kaynakli
baskilar ve igeride yasanan kargasa ortami agisindan Osmanli i¢in tam anlamiyla bir buhran
donemidir. Mesrutiyetin ikinci donemi, gelecekteki Tiirkiye Cumhuriyeti’nin olusumunu
anlamak acisindan 6nemlidir. Cumhuriyeti sekillendirecek olan kadro bizzat bu donemdeki
‘Jon Tiirk’ hareketinin i¢inden gelmektedir. Milli Miicadele’nin olusumunda da yillardan beri
devam eden ordu-siyaset karsitliginin etkisini gérmek miimkiindiir. Siyaset kanadinin karsi
durmasina ragmen Milli Miicadele halkin destegiyle yiiriitiilmiis, neticede basariya ulasarak
yeni bir rejim kurulustur. Onceki donemde ‘mesrutiyetin koruyucusu’ olarak gériilen ordu,
Cumbhuriyet’in ilantyla beraber rejimin kurucusu-koruyucusu olarak goriilmeye baglanmistir.
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MOMMOD ASLANIN SIRLORINDO DIL Vo USLUB IMKANLARI

Isgandarov Balakisi Atakisi oglu

Azorbaycan va xarici 6lkalor edebiyyati

Acar sozlar: Poeziya, aforizm, dialekt, folklor, Mommad Aslan, frazeologiya
Ozet.

Togdim olunan mogalodo Mommoad Aslan poeziyasinin dilindoki milli kolorit vo xalqi
tofokkiir torzi elmi aragdirmaya calb edilmisdir. Eyni zamanda sair seirlorinds se¢ib islatdiyi badii
poetik fiqurlara, frazeoloji birlogsma va idiomatik ifadslors yaradici miinasibat bildirmigdir. O, ham da
Azorbaycan dilinin leksik fondunun asasini togkil edon dialekt vo siva s6zlarini seira gatirarok onlari
poetik nitgin ruhuna gaynaq etmoyi yiiksok Ssonotkaligla bacarmigdir. Zongin folklor miihitindo
yetigorok odobiyyata golon Mammod Aslanin agiz odsbiyyatindan bahralonmasi, onun seir dilinin
zonginliyina, salisliyina va tabiiliyino 6z misbat tosirini gostormisdir. Sairin seirlorindo miigsahido
etdiyimiz atalar soézlorinin, masallorin vo frazeoloji vahidlorin iki sokilds ifado olundugunun sahidi
olurug. Birinci halda, seira gotirilon idiomatik ifadslor ya eyni ilo misrada ifads olunur, ya da
mozmunu doyisdirilorak seirds 6z oksini tapir. Homg¢inin xalq dilindon goalon milli kolorit, somimiyyat
va xolgilik Mommod Aslan poeziyasinin asas meyar1 kimi toqdim edilir. Goriindiyii kimi, sair
timumxalq dilinin canli ifads vasitalorindan yetorince faydalanaraq, yiiksok badii-estetik doyars malik
olan asarlor yaratmisdir. Mommod Aslanin poeziyasi tizarinds apardigimiz arasdirmalar siibut edir ki,

sairin poetik nitqi, obrazliliq yaratma imkanlar1 olduqca genisdir.

Anahtar Kelimeler: Poeziya, aforizm, dialekt, folklor, Mommad Aslan, frazeologiya

LANGUAGE AND STYLE POSSIBILITIES IN MAMMAD ASLAN'S POEMS

Abstract

In the presented article, the national color of the language of Mammad Aslan's poetry and the
way of thinking of the people are involved in scientific research. At the same time, the poet expressed
a creative attitude to the artistic poetic figures, phraseological combinations and idiomatic expressions
in his poems. He also skillfully brought the words of dialect and dialect, which form the basis of the
lexical fund of the Azerbaijani language, into poetry and welded them to the spirit of poetic speech.
Growing up in a rich folklore environment, Mammad Aslan's use of oral literature had a positive effect

on the richness, fluency and naturalness of his poetic language. We witness that the proverbs, parables
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and phraseological units we observe in the poet's poems are expressed in two ways. In the first case,
the idiomatic expressions brought to the poem are either expressed in the same verse, or the content is
changed and reflected in the poem. Also, national color, sincerity and folklore from the vernacular are
presented as the main criteria of Mammad Aslan's poetry. As can be seen, the poet has created works
of high artistic and aesthetic value, making sufficient use of the means of live expression of the
national language. Our research on Mammad Aslan's poetry proves that the poet's poetic speech and

imagery have a wide range of possibilities.
Keywords: Poetry, aphorisms, dialects, folklore, Mammad Aslan, phraseology

Mommad Aslanin zengin poetik yardiciligi ¢oxgesidli obrazlilig: ilo yanasi ham do
dilinin zonginliyi, salisliyi vo rovanligi baximindan digor senatkarlarm osarlorinin dilindon
forglonir. Onun seirlarinin dilindaki milli kolorit va 6ziinomaxsusluq ilk baxigdan diqqati calb
edir. Sairin geirlorinds segib islotdiyi s6zlara va badii obrazlara qarsi tolobkar miinasibati onun
seirlorindo diggot ¢okon mogamlardandir. Malum oldugu kimi, Mammod Aslanin adabi
foaliyyatinin boyiik bir hissasi publisistika ilo baglhidir. Demoali, boyiik s6z adami hom do
Azorbaycan tiirkcasinin incaliklorina darindon balod olmusdur. Sairin bu fakti tosdiq eds
bilocak yiizlorlo publisistik magalasi vardir. Xalq sairi Boxtiyar Vahabzads Mommad Aslana
hasr etdiyi “Soziin sohdi, dilin nogmosi” moagalosinds yazir: “Mammad Aslan cinashi seirlordos
ustadir. Olbatta, bu, ustad Olasgar ananasidir.”Narin iiz” tacnisi heyrat doguracaq dorocads
sO6z ustaligi Ornayidir. Olosgar ana dilimizi- sozlorin yikiinii, g¢okisini, rongini, g¢alarini
incaliklorina gadar duydugundan onun har ronginds yeni mozmun yaradir, sozii elo yerindos
isladir Ki, biz onun yalniz sasini esitmirik, tamini, duzunu, sirasini dadiriq. Slbatta, dilin
imkanlarini, otrini, rengini, ¢alarlarini incaliklorina gadar bilmayan, hiss etmoayon sair tocnis
yarada bilmoz.” [1, 5.145] Odur ki, Mommoad Aslanin golomo aldig: asarlorinds istifads etdiyi
elo bir dil vahidi yoxdur ki, o, xalqn milli- estetik tofokkiirii lio bagli olmasin. Sairin
yaradiciligiin leytimotivino ¢evrilmis milli- estetik tofokkiiriin tikkonmaz qaynagi iso xalq
odobiyyatidir. Xalq dilindon golon ifadolor sadadir, anlasiqhdir vo tez do yadda qalir.
Professor Maharrom Hiiseynov bu barads yazir: “O sair xosbaxtdir ki, onun dili tabiidir va
bununla birlikds milyonlarla oxucunun daruni fikir va hisslorini ifads edon badii bir dildir.
Seir dilinin somimiyyati toravat vo hararati onun xalgiliyindadir. Xalqilik poeziyanin vo onun
dilinin on canli, on aktual masalasi, sanatkarliq problemidir. Poetik yaradiciliq foaliyystinds
orijinal bir sair kimi toqdir olunmagq, parlamaq igiin xalqi tofokkiir torzi, dil xalgiliyi on
mithiim estetik meyar olmusdur”[2, s.117]. Zangin folklor miihitinds yetisarok odobiyyata
golon Mommad Aslanin agiz adobiyyatindan (Asiq seiri vo dastan yaradiciligl) bahralonmasi

seirlarinin dil, islub va sanatkarliq xiisusiyyatlorina miisbot tasir gostormisdir. Noticados sairin
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seirlori genis xalq kiitlolori arasinda yayilaraq ustad asiqlarimizin repertuarlarinda 6ziino
homisoyasarliliq qazandirmigsdir. Mommad Aslanin seirlari inca xalg ruhunun poetik dilds
torciimani idi. Gorilindiiyii kimi, imumxalq dilinin canli ifads vasitalorindon yaradici bir
sokildo istifado edon sair yiiksok badii- estetik doyora malik olan asorlor yaratmaga nail
olmusdur. Hor bir yaradici insan {i¢lin ovozsiz yaradiciliq gaynagi hesab etdiyimiz xalq
odobiyyatina Mammoad Aslanin miinasiboati vo ondan istifado isullar1 digor sairlorlo
miiqayisada forgli idi. Belo ki, gorkomli soz sonotkarinin qoloma aldigi seirlorinds
Azorbaycan dilinin ligat fondunun boyiik bir hissasini toskil edoan frazeoloji birlosmalor va
ideomatik ifadalordon laziminca istifads etmisdir. Bildiyimiz kimi, Azarbaycan dilinds iki ciir
s0z birlogsmasi moéveuddur: sarbast soz birlagmoalari va sabit séz birlagsmalari. Bu birlogsmalorin
torkib hissolori olan sozlor 6z hoqigi monasindan uzaqlasaraq maocazilosir, ham do
biitovlosarak bir leksik vahido gevrilirlor. Bu birlosmalor daha ¢ox badii tislubda vo moaigot
islubunda iglanir. Naticads isa sdylanilon hor hansi bir fikro xiisusi ifadslilik, emosiya va
canliliq gotirir. Gorkomli sanatkar yaradiciligir boyu bu giin do dilimizds foal islonon atalar
sOzii, masallar, dialekt sozlori, Vo eloca do ¢oxgesidli macazlar sistemindan moagsadli sokilda
faydalanarag, emosional- ekspressiv natico olda etmisdir. Onun seirlori tizorinds apardigimiz
aragdirmlar tosdiq edir ki, sair atalar sozii vo zorb- masallordon iki yolla istifado etmisdir:
Birinci halda atalar sézlori va zarb mosallor seira canli dilde oldugu kimi daxil edilmisdir.
Ikinci halda isa seirin vozn vo gafiya sisteminin tolobina yugun olaraq, atalar sozii vo zorb
masallara alavalar edarak seira uygunlagdirmisdir.

Bir sira todgigat¢ilarin galdiyi qonasto gors atalar s6zii vo zarb masallorin seirds “xam
material” kimi istifads edilmasinin 6ziinonoxsus ¢atinliklori vardir. Belo Ki, sanotkar istifado
edocoyi atalar sozii vo zorb mosallori seirin poetexniki toloblorine uygunlasdirmagi (qaynaq
etmoyi) maksimum soviyyada bacarmalidir. ©ksi halda onun istifado edacayi “xammal” seirin
poetik viisotino Xalal gotiror. Demali, bu prosesin ugurla basa ¢atmasini tomin eds bilocok
yeganos vasito sairin istedadidir. Verilmis poetik niimunays diggot edok:

GOz gérmaso, koniil sevmaz,
Dogru s6zs no deyason?!
Diinya bels qurulubdu,
Yola- izo na deyasan?! [4,5.62]

Sairin geirlorina diggoet yetirdikco aydin olur ki, sanatkar asarlorindo istifads etdiyi har
bir atalar soziinli digor s6z vo ifadalor kimi yerli- yerinds islotmayi bdyiik bir ustaligla
bacarmigdir. Bels ki, poetik nlimunads 6z oksini tapmis frazeoloji vahid olan “Gdz gérmaSa,

koniil sevmaz” atalar s6zii seirin imumi ahangini qlivvatlondirarok, ona yiiksok emosionalliq
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vermoklo yanasi, hom do sair {igin tiikonmoz gqaynaq olmusdur. Dilimizin 6ziinomaxsus

incaliklorina darindon balod olan Mammad Aslanin seirlorinds six- six islonan frazeoloji
dayarinin  vo milli koloritinin artmasimna xidmot

birlosmalor onun asarlarinin  badii
gostormisdir. Poetik niimunalor tizarinds apardigimiz arasdirmalar siibut edir ki, xalq dilinin

ozali ilkinliyi vo onun poeziyada miikkommol ifdasi yalmz frazeologizmlorin istiraki ilo

miimkiindiir. Masalan,
Iyirminci asrin nafasi xasta,
Na ona dard soyls, Na dirman ista.

Qoassab piy axtarir, kegi- can iist,
No hayda goér manam, no hayda diinya [4, s.59]

Gorlindiyti kimi, “Kegi can hayinda, Qassab piy axtarir”Atalar s6zii seirdo islonarkan
inversiya hadisosi bas vermisdir.Yoni sair seiri yazarkon qgafiysys uygun olaraq s6z sirasini
bilorokden pozmusdur. Seirin vozn va gafiys kimi poetik fiqurlariin goti talobi naticasinds

isa inversiya hadisasi bas vermisdir. Xalq arasinda ¢ox genis yayilmis “Keci can hayinda,
gossab piy axtarir” masalini miiallif 6z seirina formal olaraq daxil etmamisdir. Oksina, seirda
yaranmis situasiyanin tolobino uygun olaraq, poetik matno daxil etmisdir. S6z sonatkari no
godar yiiksok bacariq vo istedad sahibi olursa olsun, onun seirlarinds islotmis oldugu poetik
ifadalor xalq yaradiciligi “cesmasindon su igmadikca, asari orijinal mana c¢alarlar1 ifads edo
bilmaz. Frazeoloji vahidlor sonotkarin bodii dilinds yiiksok ifadaliliyi sortlondiran osas

vasitolordon biridir. Asagida qeyd etdiyimiz poetik niimunays nazor salaq:
Yixilan adama adam giilmaz Ki,

Eh, kimin basina goza galmoz ki,
Yollar hagan bitir bilo bilmoz Ki,

Ocal kohlonina minan bu kisi [4, S. 65]
Xalq arasinda six- six islonan “Yixilan adama giilmozlor” adli atalar sozii yuxarida
niimuns verdiyimiz bu seir parcasinda forqli ifads olunmusdur. Goériindiyti kimi, seirdoki
hecalarim sayma vo gafiys qurulusuna osason, sair yuxarida adi gedon atalar soziindo
bilorokdon sz sirasini  pozmusdur. Naticods onu seirin movcud qolibine  daxil
etmisdir. “Yixilan adama adam giilmaz ki” Bu 1S istedadli sairin yiiksok sonotkaliq saristasini
va onun dills islomoak ustaligini niimayis etdirir. Mommad Aslanin seirlarinin dilinds islonon

atalar sozlori vo mosollorin emosional giicli olduqca digqgat¢akicidir. “Odur ki, har bir yaradici

soXS Moansub oldugu xalga maxsus olan madoni irsa varisdir. O 6z nitqinds hamin madani
sarvatdon yeri goldikcs istifado etmokls, 6z nitqini qurur. Qeyd etdiyimiz modani irss atalar
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sOzlari, zarb- masallar, latifalor, rovayatlor, yazili vo sifahi moanbalor, materiallar daxildir” [5,
S. 43]

Azorbaycan seirinin vo onun dilinin mayasit agiz adobiyyatindan, canli xalq dilinin
zonginliyindon, giic alir. Odur ki, xolqi ruh poeziyamizin demok olar ki, biitiin
komponentlarindo, xiisusan do frazeoloji birlosmolords 6ziinti olduqgca dolgun oks etdirir. “Bu
ondan irali galir ki, frazeologizmlordoki deyim torzi qondarmaciliqgdan uzaqdir. Mohz buna
gora poeziya vo onun dili frazeoloji materiallarla daim tomasdadir, homiso milli gaynaglara,
kokiimiiza, ulularimizin midrikliyina sdykonir vo bu davamli saciyys dasiyir” [2, 5.112]

Sair vo yazigilarimiz asorlorini goloma alarkon miixtalif s6z qruplaarina miiraciot
etmoali olurlar. Bu zaman istifads olunan har bir sozii, ifadoni 6z magaminda isloda bilmok
moharati sanotkarin fordi yaradiciliq istedadi ils iizo ¢ixir. “Xalqin tiikkonmoz s6z xazinasina
bas vurmagq, moctizalorlo dolu dillo yeni poetik nafaslo danismaq olduqca miirokkab va ¢atin
masaladir. Masalonin miirokkabliyi dilin liigat torkibini toskil edon sozlarin otrini, canliligini,
sirasini seira hopdurmaq bacariq va vardislordon ibaratdir” [2, s. 48]

Hor bir yaradict insan {igiin tikenmoz ilham monboyi hesab etdiyimiz xalq
yradiciligina Mommad Aslanin bir sair kimi miinasibati vo ondan istifado isullart forgli idi.
Todgigat zamani sairin goloms aldigi seirlorindo canli danisiq dilinds islonan dialektizmloro
tez- tez miiraciot etdiyinin sahidi olurug;

Yamac gozdim, dés endim,
Qaya dindi- zisandim
Ayagina dosondim-
Ovlagimd:, baromdi [4, s. 39]

Seirin ikinci misrasinda iglonon zisanmok s6zii hor hansi bir hadisonin bas vermasi
naticasinds insanin kegirdiyi qorxu hissini ifads edir. Bu ifads sairin doguldugu cografiyada
six- six iglonan bir dialekt soziidiir. Bandin dordiincii misrasinda islonmis oviagimdi ifadasi
iso yaylag vo oylag sozlorinin xalq arasinda miioyyon sos doyismoSino ugramis dialekt
variantidir. Seirdon goriindilyli kimi, timiimxalq dilinin tikenmok bilmayan zongin so6z
Xozinasi Mommad Aslan {igiin yaradiciliq gaynagi idi. Umumxalq danisiq dili materiallarmin
poeziya dilina niifuz etmasi, 60- 80- ci illords xiisusi bir hadiso idi. Sairin seirlorinds danisiq
dilinin s6z va ifadalori islonmo tezliyi baximindan da forqlidir. Ona gors ki, sado xalq dilinin
Ozlinomoxsus ifado torzi vo ahangi genis oxucu kiitlosinin maragina sabab olur.Bu zaman xalq
ruhunun ifadagisi olan ana dilimizin badii imkanlar1 sairlorimizin yaradiciliginda 6z ifadasini

tapirdi. Odur ki, bu dayarli xazinadan istifado Mommod Aslani istedadli bir sair kimi yeni-
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yeni badii axtarislara sovq edirdi. Sonotkarin xalq danisiq dilinds islonan dialekt vo siva
sozlarindan istifads etdiyi seir nimunasine nozar salaq:
Qam mona toxunub, toxunmaz daha!
Qoamdoan toxam, gami tox ummaz daha
Omriimiin hanas1 toxunmaz daha,
Uziikmaz arigim argaca dogru [4, $.125].

Poetik niimunonin dordiincli misrasinda islonmis “ziziikmoz” sOzii dialekt sozii olub,
yaxina galMaz, yaxin diismaz Monalarinda islonir. “Obrazlarin fordlosmasinds vo miihitin real
goriinmasinds sivo vo dialektlor shomiyyatli rol oynayir. Buna géra do ehtiyac duyulanda,
sorait tolob edonds obrazlarin dilina dialekt va siva sozlari artirilir, nitq fardlosir, onun sirinlik
Vo oynaqlig1 artir.” [6, s.84]. Ana dilino xiisusi bir talobkarliq vo boyiik masuliyyst hissi ilo
yanasan sonatkar yaradiciligi boyu seirlarinin emosional tasir giiciinii artirmaqla galmamais, o
eyni zamanda genetik yaddasinin giiciine arxalanaraq, dialekt va sivalorimizds islonon s6z vo
ifadalori seirimizo gotirmisdir. Olbatto, bunun 6zii do bir yenilik idi. Seirlori siibut edir Ki,
Mommad Aslanin bir sair kimi, s6zo orijinal miinasibati miisbot olmusdur. Sonstkarin obraz
yaratma isindo do yeniliya meyl etmasinin sababi s6zo olan sevgisinden gaynaqlanirdi.
Tadgiqat¢1 M. Hiiseynov dogru olaraq geyd edir ki, “xalq dilinin tinsiyyot- maisot leksikasinin
seir matnino miidaxilosi 1960- c1 illordo getdikco daha foal intensivlik kosb etmasi onun
obrazli ifado vasitalori sisteminds rolunu artirdi. Xalq danisiq dilindan galon sadslik 1960-
1980-ci illor seirinin osas moziyyati oldu. Oz sadoliyi ilo forglonan seir niimunolorini
oxuduqca darindon duyursan ki, bu osarlor sadadir, lakin basit deyil, primitivlikdon ¢ox
uzaqdir”[3, s.203]. Dilinin zonginliyi ilo 6ziino genis oxucu auditoriyasi qazanmis Mammod
Aslan poeziyasimin bodii- estetik doyori vo mozmun ohatosi tobiidir ki, 6z giiciinii xalq
ruhunun tiikonmoz ¢esmosi adlandirdigimiz agiz odobiyyatindan alirdi. Osarlorindoki milli
kolorit, canli danisiq dilimizin sirinliyi vo etno- poetik tofokkiiriimiiziin tarixi axarindan giic
alirdi. Bir fakt1 da qeyd etmok lazimdir ki, xalq dilinin azali ilkinliyi, ifads torzinin tabiiliyi vo
onun seirds tozahiirli birmonali olaraq frazeologizmlorin istiraki ilo miimkiindiir. Biitlin bunlar
Sairin seirlorinds xalq seiri vo asiq poeziyasindan bahralonma canli iinsiyyst vo maisot

leksikasindan istifados diggetimizi colb edan asas mogam kimi nazars garpir.
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ABSTRACT

Digital marketing is a component of marketing that enables the promotion of products or
services online, which is more advantageous and preferable than printed publications in
today's technology due to the advancements in information technology. Increasing brand
recognition, establishing the target demographic, acquiring new consumers, and directing the
organization in digital areas are all the responsibilities that fall under the purview of digital
marketers. In addition to this, digital marketers should be familiar with all marketing
approaches, including those about social media, SEO, SEM, Google tools, and digital
marketing. To demonstrate that he is competent in this area, he has to utilize the appropriate
tools and have the relevant knowledge. Digital marketing, which uses more interactive
techniques as opposed to conventional marketing means such as print media, radio, and
television, is steadily growing in popularity. Digital marketers need to keep up with the latest
developments and trends in the digital world and take part in activities that help them grow
professionally and personally. This research investigates the significance of digital marketing,
the roles and obligations of digital marketers, the contributions of digital marketers to the
globe's economy as a whole, and the challenges in the supply chain. The ability of businesses
to adapt more readily to complex procedures and changes in their industry is made possible
by digital marketing. Thanks to the rapid recovery facilitated by digital marketing, the
economy can quickly recover from times of crisis such as a pandemic. In these times of
economic unpredictability, businesses can look to digital marketing as a chance to further
build their brands and raise consumers' knowledge of those companies. As a result, businesses
should look to digital marketers to resume normal operations as soon as the economic

recovery begins, or even sooner.
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marketers.

DIJITAL PAZARLAMACILARIN DUNYA EKONOMISINE KATKILARI VE
TEDARIK ZINCIRI YONETIMINDE KARSILASTIKLARI ZORLUKLAR

OZET

Dijital pazarlama, bilgi teknolojilerindeki gelismeler nedeniyle giiniimiiz teknolojisinde basilt
yaymnlara gore daha avantajli ve tercih edilen iirlin veya hizmetlerin internet lizerinden
tanittimin1 saglayan pazarlamanin bir bilesenidir. Marka bilinirligini artirmak, hedef kitleyi
olusturmak, yeni tiiketiciler kazanmak ve organizasyonu dijital alanlarda yonlendirmek, dijital
pazarlamacilarin ilgi alanina giren sorumluluklardir. Buna ek olarak, dijital pazarlamacilar,
sosyal medya, SEO, SEM, Google araglar1 ve dijital pazarlama dahil olmak iizere tiim
pazarlama yaklasimlarina asina olmalidir. Bu alanda yetkin olduklarin1 géstermek igin uygun
araglar1 kullanmalar1 ve ilgili bilgiye sahip olmalar1 gerekir. Basili medya, radyo ve
televizyon gibi geleneksel pazarlama araglarinin aksine daha etkilesimli teknikler kullanan
dijital pazarlamanin popiilaritesi giderek artmaktadir. Dijital pazarlamacilar, dijital diinyadaki
en son gelismeleri ve trendleri takip etmeli, profesyonel ve kisisel olarak biiyiimelerine
yardimci1 olacak faaliyetlerde yer almalidirlar. Bu arastirma, dijital pazarlamanin onemini,
dijital pazarlamacilarin rolleri ve yiikiimliiliiklerini, dijital pazarlamacilarin bir biitiin olarak
diinya ekonomisine katkilarini ve tedarik zincirindeki zorluklar1 arastirmaktadir. Isletmelerin
sektorlerindeki karmasik prosediirlere ve degisikliklere daha kolay uyum saglama yetenegi,
dijital pazarlama ile miimkiin olmaktadir. Dijital pazarlamanin kolaylastirdigi hizh
toparlanma sayesinde ekonomi, pandemi gibi kriz zamanlarindan hizli bir gsekilde
toparlanabilir. Bu ekonomik ongoriilemezlik donemlerinde isletmeler, markalarini daha da
gelistirmek ve tiiketicilerin bu sirketler hakkindaki bilgilerini artirmak i¢in dijital pazarlamay1
bir sans olarak gorebilirler. Sonug olarak, isletmeler ekonomik toparlanma baslar baglamaz,
hatta daha da erken normal faaliyetlerine devam etmek icin dijital pazarlamacilara 6nem

vermelilerdir.

Anahtar Kelimeler: Dijital pazarlama, markalasma, pazar, ekonomi, tedarik zinciri yonetimi,

dijital pazarlamacilar.

BOOK OF FULL TEXT ISBN: 978-625-8151-11-4 www.anadolukongre.org Page | 156

,)-h

Awao®



pLSCiEN,
o Cey.

K
&
&
I
2

ANADOLU 9th INTERNATIONAL CONFERENCE ON SOSIAL SCIENCES

1. INTRODUCTION

One sort of marketing that is gaining popularity and is being used extensively to advertise
goods or services and to communicate with customers through digital media is called digital
marketing. Digital marketing encompasses not just online marketing but also marketing
through means that do not need the usage of the internet. It contains mobile phones (including
SMS and MMS), social media, and other online platforms [1]. Because of the public's general
use of social media platforms like Twitter, Facebook, Linkedin, and YouTube, its offering of
digital marketing services became an increasingly important component of the overall service
supplied. The provision of an intranet for clients; the development of a bespoke TV brand for
YouTube; targeted e-comms (e-mail communications sent to a distribution list advertising a
specific product, service, or event); and the provision of ipads with pre-programmed
presentations promoting clients' services for use at trade fairs were all examples of the
multitude of other digital approaches that were used. These developments in digital marketing
frequently directed customers back to a single website, and many communication
professionals referred to their website as the central starting point or touchstone of their
digital firm. The findings of the interviews made it abundantly clear that the continuous
advancement of digital technology has fundamentally altered the communication industry.
This has resulted in the emergence of both new opportunities and new challenges for
communicators and the clients of communicators [2].

Internet-based systems that can concurrently develop, advertise, and transport value from
producers to consumers through digital networks are digital marketing channels. There are
circumstances in which a transaction spanning the whole value chain can occur online. For
instance, a product is known as "software as a service,” more commonly abbreviated as
"SaaS," which is intended for personal computers and distributed to end-users through the
Internet. While it's true that physical goods can't be created or transported in the digital realm,
a well-designed mobile app can facilitate research, customization, purchase, review, and post-
purchase communication for those goods (also referred to as mobile apps or apps). On the flip
side, the Internet has created new efficiencies in the commoditization of information. These
new efficiencies can be seen in the fact that transactions frequently take place between
customers and businesses for the cost of the customer's e-mail address in exchange for a
subscription to keep them updated on promotions and to download a sample of research,
entertainment, or other types of material that is relevant. A fundamental element of the
deployment of digital marketing channels within the context of the sharing economy is not
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just such access but also the control and efficiency that are built-in and the relatively cheap
cost [3].

Email marketing is something that many digital marketers completely ignore, but if it's done
right, it can significantly impact users. This is because users who have already given their
email addresses are already familiar with the company. What it does so they are more likely

to pay attention when they receive an email from the company [4].

2. DIGITAL MARKETING AND THE WORLD’S ECONOMY

In the year 2020, the global economy was shaken by the COVID-19 pandemic, which hurt
people's physical well-being, ability to make a living, and financial stability. Measures were
taken on a global scale to impede the virus's progression. These included the shutting down of
public areas and international crossings to reduce the amount of interaction between
individuals. The constraints imposed by the quarantine had a particularly negative impact on
those areas of the global economy that were immediately connected to the service industry
and human engagement. However, the epidemic has not been detrimental to the financial
health of all businesses. Consumers have been more likely to utilize food delivery services
and to place a more significant number of orders over the internet for these services for the
past year. For instance, the growth rate in internet sales in France, Italy, Spain, and Australia
ranged from 45 to 87 percent. The citizens of the Baltic nations started placing food delivery
orders at a rate that was 5 percent higher than before [5].

Consumers frequently need to spend money on search charges to locate information about
products and prices. Intermediaries have been around for a long time to help decrease costs
like these and expedite transactions. For instance, traditionally speaking, shopping malls have
fulfilled the role of intermediaries for customers in the market for items from various vendors.
Consumers will have easier access to items with lower search costs due to the rising
mediation of transactions through digital technology and the Internet. Will the need for
intermediaries decrease due to the reduced costs of searching in the digital economy? To
respond to this question, one must first acknowledge that the advent of digitalization and the
Internet led to a significant market expansion. As a result, customers now have a far more
comprehensive selection of vendors from which to pick. The influence of the scale of the
market is the driving factor, which makes intermediaries more beneficial for facilitating
transactions between sellers and goods in the digital economy. As a result, platform
businesses like Google, Amazon, Alibaba, and Tencent have seen significant success in their

commercial endeavors directly resulting from this trend [6].
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The majority of people who work in the tourist industry are being let go since the number of
visitors dropping every month leads to layoffs. Eventually, those individuals who were exiled
to their homes began to establish new enterprises to contribute to the economic wellbeing of
their families. Conventional marketing is still something that many people rely on to sell their
products today. When it comes to the marketing of products, individuals in the New Normal
era should take advantage of technology wherever possible. Additionally, in terms of
payment, the general public ought to have utilized Digital Payment to lower the amount of

currency reduction because cash is one media that viruses might use to be intermediated [7].

3. DIGITAL MARKETERS AND THE CHALLENGES OF SUPPLY CHAIN
MANAGEMENT

The supply chain management techniques were statistically significant as well, and they
served as a mediator in the interaction between customer happiness, product quality, and
flexibility. Consumers can obtain a better knowledge of a product by utilizing an appropriate
digital supply chain [8].

The goal of traditional supply chain management is to provide products to customers via the
distribution network, which is comprised of persons and institutions. Traditional supply chain
management focuses on manufacturing operations and the delivery of essential raw materials
and commodities. At the same time, risk management becomes more complex and
challenging as a result of the traditional supply chain's introduction of many risk factors, such
as risks associated with suppliers, risks related to the demand, risks associated with the
environment, as well as risks associated with monitoring and control. The digital supply chain
becomes relevant at this point in the discussion. Tracking items and services from their point

of origin to their final destination is made possible thanks to the digital supply chain.

4, CONCLUSION

The epidemic's progression meant that individuals were unable to leave their homes.
Therefore they were forced to do all of their tasks within a virtual world. The use of digital
marketing is becoming increasingly necessary in today's world to ensure that the economy
will continue to function normally. Social media campaigns have been developed by some of
the most reputable businesses globally to restore a feeling of normalcy to customers located
all over the globe, particularly during the pandemics time.

The lack of available jobs has led to a reduction in consumer expenditure. The rate at which

the economy of the world as a whole has been falling is unprecedented. We made it through
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the closure of industries worldwide because of digital marketing and the digital marketers
who helped make it happen. Businesses have successfully implemented digital procedures and
appealed to their consumers in a new and enhanced way, thanks to the resources and channels
made available to them through digitalization. Marketing via email has been utilized to keep
the consumer. This marketing strategy does not call for a significant financial investment.
Investing in digital marketing will ensure that a company is well-positioned in the face of
economic unpredictability and quick changes in the sector. This will be beneficial to the
company in two ways. Even during the current economic downturn, businesses that invest in
this sector will come out on top. The firms will be able to enjoy a longer life as a direct result

of these expenditures.
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MUHAFAZAKAR MUHASEBE VE MUHAFAZAKAR MUHASEBE OLCUM
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OZET

Muhafazakarlik kavrami ihtiyathlik, tutuculuk, muhafazakdr muhasebe, muhasebe
muhafazakarligi gibi farkli sekillerde ifade edilebilmektedir. Muhafazakdr muhasebe
kavraminin tek bir tanimi1 mevcut degildir. Muhasebe temelinde muhafazakar muhasebenin
degisik acilardan tanimlari yapilmaktadir. Ancak yaygin olarak kullanilan muhafazakar
muhasebe tanimi, muhasebe uygulamalarinda giderlere ve zararlara kiyasla gelirleri ve karlar
tanimak icin daha yiiksek diizeyde dogrulama gereksinimi seklindedir.

Muhasebenin temel kavramlar1 arasinda muhafazakar muhasebe de bulunmaktadir.
Muhafazakarlik muhasebenin Onemli ilkelerinden biri olarak goriilmekte ve finansal
raporlamanin kaliteli olmasin1 sagladigi belirtilmektedir. Muhafazakarlik, muhasebe
olaylarinda temkinli davranilmasi gerekliligini ifade etmektedir. Piyasada olusan belirsizlikler
karsisinda bilgi kullanicilarinin istedikleri bilgiye ulasamamasi, firmalarin muhafazakér
davranmalarina sebep olmaktadir. Degisimin ve gelisimin yasandigi giiniimiiz kosullarinda
hem belirsizlikler hem de yogun rekabet bulunmaktadir. Isletmelerin belirsizlikler karsisinda
ayakta durabilmeleri icin ve rekabet kosullarinda firmalarin basar1 olabilmeleri i¢in ilgi
taraflar tarafindan giivenin saglanmasi Onemlidir. Muhafazakar muhasebe uygulamalar
firmalarin giivenilir olmasini saglamaktadir.

Calismada muhafazakar muhasebe konusu ele alinmaktadir. Bu konu kapsaminda literatiirde
ozellikle son donemlerde ilginin arttigi muhafazakar muhasebe ile ilgili literatiir taranarak
konu ile ilgili alana katki saglanmak amaclanmaktadir. Calismada oncelikle literatiirde yer
alan tanimlamalar incelendikten sonra kavramin olumlu ve olumsuz unsurlar tartisiimaktadir.
Ayrica muhafazakar muhasebeye iliskin elestirel goriisler ortaya konulmaktadir. Devam eden
kistimda muhafazakar muhasebenin 6nemi hakkinda bilgi verilmektedir. Daha sonra ilk olarak
muhafazakar muhasebenin tiirlerinden olan kosulsuz ve kosullu muhafazakarlik ile ilgili
aciklamalar yapilmaktadir.

! Bu caligma hazirlanmakta olan “Muhafazakar Muhasebenin Firmalarin Finansal Performansi Uzerine Etkisi:

Bir Uygulama” adl1 tezin teorik boliimiinden tiretilmistir.

BOOK OF FULL TEXT ISBN: 978-625-8151-11-4 www.anadolukongre.org Page | 161


https://orcid.org/0000-0002-9861-737X

\ SCIE,
\0‘“‘ Nr‘:r
& %
3 S

ANADOLU 9th INTERNATIONAL CONFERENCE ON SOSIAL SCIENCES | } 'I |‘
P

Literatiirde ¢esitli muhafazakar muhasebe Ol¢iim yontemleri bulunmaktadir. Bunlarin
tamamini incelemek ¢aligmanin kapsamini asacagi i¢in Sl¢glim yontemlerinden yaygin olarak
kullanilan bes tanesi ele alimmaktadir. Muhafazakar muhasebe Ol¢iim ydntemlerinden
literatiirde yaygin olarak kullanilan kazancin asimetrik zamanliligi 6l¢iim yontemi (Basu,
1997), tahakkuklarin ve nakit akislarinin asimetrisi dl¢iim yontemi (Ball ve Shivakumar,
2005), piyasa degerinin defter degerine orani 6l¢lim yontemi (Beaver ve Ryan, 2000), negatif
tahakkuklar 6l¢iim yontemi (Givoly ve Hayn, 2000), ve gizli yedek akgeler dl¢iim yontemi
(Penman ve Zhang, 2002) oOl¢iim yontemleri hakkinda bilgi verilmektedir. Son olarak
calismanin sonug kisminda ise konun genel bir degerlendirmesi yapilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Mubhafazakdr Muhasebe, Kosulsuz Muhafazakarlik, Kosullu
Muhafazakarlik, Muhafazakar muhasebe Olgiim Yontemleri.

1. GIRIS

Mubhafazakar muhasebe muhasebenin temel kavramlarindan biridir. Muhafazakarlik kavrami
ihtiyatlilik, muhafazakar muhasebe, muhasebe muhafazakarligi ve tutuculuk gibi degisik
bicimlerde ifade edilebilmektedir. Muhafazakdr muhasebenin tek bir tanimi olmayip
muhasebe temelinde degisik agiklardan tanimlanmaktadir. En sik karsilagilan tanim muhasebe
uygulamalarinda giderlere ve zararlara kiyasla gelirleri ve karlar1 tamimak icin daha yiiksek
diizeyde dogrulama gereksinimi olarak ifade edilebilmektedir. Degisimin ve gelisimin
yasandig1 giiniiz kosullarinda hem belirsizlikler hem de yogun rekabet yasanmaktadir.
Finansal bilgi kullanicilarinin dogru ve giivenilir bilgiye olan ihtiyacini belirsizlikler
arttirmaktadir. Muhafazakar muhasebe firmalarin karsilasabilecegi risklerin goz Oniinde
tutulmasi, muhasebe olaylarinda temkinli davranilmasi gerekliligini ifade etmektedir.
Gilintimiiz rekabet kosullarinda firmalarin basarili olabilmeleri iginde ilgi taraflar tarafindan
giivenin saglanmas1 Onemlidir. Muhafazakar muhasebe uygulamalar1 firmalarin giivenilir
olmasin saglamaktadir.

Calismada muhafazakar muhasebe kavrami, muhafazakar muhasebeye iliskin olumlu goriisler
ve muhafazakar muhasebeye iligkin elestirel goriisler hakkinda acilamalar yapilacaktir.
Muhafazakar muhasebenin 6nemi hakkinda bilgi verilecektir. Muhafazakar muhasebenin
tiirleri olan kosulsuz muhafazakarlik ve kosullu muhafazakarlik hakkinda agiklamalar
yapilacaktir. Muhafazakar muhasebe Ol¢clim yontemlerinden literatiirde yaygin olarak
kullanilan kazancin asimetrik zamanliligi 6l¢tim yontemi (Basu (1997)), tahakkuklarin ve
nakit akiglarinin asimetrisi 6l¢iim yontemi (Ball ve Shivakumar (2005)), piyasa degerinin
defter degerine oran1 Ol¢liim yontemi (Beaver ve Ryan (2000)), negatif tahakkuklar 6l¢iim
yontemi (Givoly ve Hayn (2000)), ve gizli yedek akgeler 6l¢iim yontemi (Penman ve Zhang
(2002)) o6l¢iim yontemleri hakkinda bilgi veriecektir. Son olarak calismanin sonug¢ kisminda
ise konun genel bir degerlendirmesi yapilacaktir.

2. MUHAFAZAKAR MUHASEBE KAVRAMI

Ingilizce’de  “Conservatism” sozciigiiniin  karsiligi olan ve Tirkge’de “ihtiyatlilik”,
“tutuculuk”,  “muhasebe muhafazakarhigi” gibi farkli  bicimlerde belirtilebilen
“muhafazakarlik” kavrami muhasebenin temel kavramlarindan biridir (Gor ve Tekin, 2018, s.

BOOK OF FULL TEXT ISBN: 978-625-8151-11-4 www.anadolukongre.org Page | 162



<
F

ANADOLU 9th INTERNATIONAL CONFERENCE ON SOSIAL SCIENCES (Il I| I‘

ALSCIEY,
o Cey. 'y

S
%

(FEW)

=

P

14). Muhafazakarlik, muhasebenin agiklama ve Ol¢liimiinii etkileyen en 6nemli muhasebe
kavramlarindandir (Nm, 2016, s. 3-4).

Muhasebe ile muhafazakar muhasebenin iliskisine degisik agilardan bakildiginda birbirinden
degisik tanimlamalar ortaya ¢ikmaktadir (Bilici, 2019, s. 2).

Muhafazakarlik, muhasebede zararlar gibi kotli haberler karsisinda kar gibi iyi haberlerin
taninmast i¢in yiikksek derecede dogrulamaya sahip olunmasi gerekliligi seklinde
tanimlanmaktadir. Bu tanim, muhafazakarlig1 kar ve zarar agisindan tanimlar. Diger tanim ise,
muhafazakar muhasebeyi bilanco agisindan tanimlamaktadir. Bu bakis agisina gore
muhafazakar muhasebe, iki veya daha fazla raporlama yontemi arasinda se¢im yapilmasinda
stiphenin oldugu durumlarda, 6zkaynaklar iizerinde en az olumlu etkiye sahip olan yontemin
secilmesi seklinde tanimlanmaktadir. Muhafazakarligin {igiincii tanimi, bilango agisi ile kar ve
zarar acisinin birlesik goriiniimiine dayanmaktadir. Bu bakis acisina goére muhafazakar
muhasebe, gelirin daha sonra muhasebelestirilmesi ve maliyetin daha hizli taninmasi,
varliklarin daha diisiik degerlendirilmesi ve borglarin daha yiiksek degerlendirilmesi ile
raporlanan birikmis karlarin azalmasma yol agan bir muhasebe kavrami biciminde
tanimlanmaktadir. (Barzideh vd., 2015, s. 22).

Muhafazakarlik kavrami, muhasebe olaylarinda temkinli davramilmasi ve isletmenin
karsilagabilecegi risklerin goéz ontine alinmasi gerekliligini belirtmektedir. Muhafazakarlik
kavraminin sonucu olarak, isletmeler, olas1 giderleri ve zararlar igin karsilik ayirirlar, olast
gelir ve karlart i¢cin ise gerceklesme donemlerine kadar herhangi bir muhasebe islemi
yapmamaktadir. Ancak muhafazakarlhik kavrami gizli yedekler veya gereginden fazla
karsiliklar ayrilmasina sebep olusturmamaktadir (MSUGT, 1992, Madde 10).

Muhafazakar muhasebeye yonelik olumlu goriisler bulunmaktadir. Olumlu goriisler asagidaki
gibi siralanabilmektedir. Bunlar;

Muhatazakarlik kavrami, isletmelerin risk altina sokulmasini engelleyen ve firmalarda
durumun oldugundan daha iyi gosterilmesini Onleyen muhafazakar yaklasim sekillerini
belirtmektedir (SPK, 1989, Madde 9).

Muhafazakarlik kavraminin sonucu olarak, isletmeler, olasi giderler ve zararlar i¢in karsilik
ayirmaktadir, olas1 gelirler ve karlar icin ise gerceklesme donemlerine kadar herhangi bir
muhasebe islemi yapmamaktadir (MSUGT, 1992, Madde 10).

Mubhafazakarlik, is durumlaria 6zgii belirsizliklerin ve risklerin yeterince dikkate alinmasin
saglamaya ¢alismak icin belirsizlige muhafazakar bir tepkidir (FASB, 1980, s. 24).
Mubhafazakar muhasebenin uygulanmasimin bir¢ok faydasi vardir. Bu duruma ornek olarak
iyimser sonuglar aciklarken yoneticiler i¢in firsatgt nedenlerin azaltilmasi, soézlesme
kontroliiniin artirilmast ve mahkeme maliyetlerinin azaltilmasi verilebilmektedir (Reyad,
2012, s. 108).

Muhafazakdr muhasebe, yoneticiler ve firmanin diger taraflar1 arasindaki asimetrik
bilgilerden kaynaklanan kayiplar1 azaltarak finansal tablo kullanighligini artirmaktadir
(Ahmed ve Henry, 2012, s. 633).
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Muhafazakarlik, firmalarin dava vakalarinin azalmasini ve olumsuz dava sonuglarinin
hafifletilmesini saglamaktadir (Ettredge vd., 2016, s. 95).

Muhafazakarlik, firmalarda denet¢inin yasal sorumlulugunu azaltmaya ve denetimden
kaynaklanan yasal yiikiimliilik maliyetini azaltmaya yardimcit olmaktadir (Liao ve
Radhakrishnan, 2016, s. 587).

Muhafazakar muhasebe, firmalarin aracilik maliyetlerini azaltmada yoneticilere yardimei
olmaktadir (Ahmed ve Duellman, 2007, s. 434).

Muhafazakar muhasebe, zararlar hemen fark edildiginden ve altta yatan nedenleri belirlemek
icin hizli 6nlem alinabildiginden kurumsal yonetime fayda saglar. Ayrica alacaklilar, daha
yiiksek muhafazakarlik uygulayan firmalari daha diisiik faizle ddiillendirmektedir, ¢ilinki
muhafazakarlik, bor¢ verene olasi herhangi bir bor¢ ihlali konusunda erken bir sinyal
vermektedir (Yunos vd., 2014, s. 502).

Muhafazakar muhasebeye yonelik elestiriler de bulunmaktadir. Elestirel goriisler asagidaki
gibi siralanabilmektedir. Bunlar;

Gelirlerin veya varliklarin oldugundan az gdosterilmesine ve/veya giderlerin veya
yiikiimliiliiklerin azami 6l¢iide muhasebelestirilmesine yonelik kasitli bir 6nyargiya yol actig1
anlagilan muhafazakarlik kavrami, giivenilirlik de dahil olmak {izere arzu edilen niteliksel
ozelliklerin ¢oguyla ¢elismektedir (AASB, 2001, s. 10).

Muhafazakarlik, isletmelerin harcama ve gider kalemlerine gosterdikleri dikkatin, gelirler ve
karlar konusunda gosterilmemesine neden olmaktadir. Muhasebe uygulama tebliginde gegen
“muhtemel gelir ve karlar iginse gerceklesme donemine kadar herhangi bir muhasebe islemi
yapilmaz” gorlisii firmalarin daha ¢ok vadeli satis yapmasina sebep olabilmektedir ayrica
devaminda varlik kalemleri oldugundan daha az gosterilebilmektedir (Aslan, 2019, s. 104).

3. MUHAFAZAKAR MUHASEBENIN ONEMIi VE TURLERI

Muhafazakar muhasebe, sirketlerin kiiresel rekabette basarili olabilmeleri ve basarisizliktan
kaginmalar1 i¢in gelistirilmis bir yaklasim olarak goriilmektedir (Gor, 2019, s. 566).
Hissedarlar, borg veren taraflar, denetgiler ve diizenleyici otoriteler bakimindan muhasebenin
temel kavramlarindan biri olan muhafazakarlik kavrami 6nemli bir role sahiptir. Bor¢ veren
taraflar sirketlerin muhafazakarlik seviyesini tespit etmeye, kendilerini gilivenceye almak
bakimindan ve bor¢ sozlesmesi olusturma ile risk faktorii degerlendirmede gereksinim
duymaktadir. Hissedarlar bakimidan ise sirket kazanclarmmin dogru raporlanmasinda ve
yoneticilere verilecek olan tesvik ve oOdiillerin belirlenmesinde muhafazakarligin énemli bir
rol oynadig1 goriilmektedir. Denetgi agisindan ise muhafazakarlik diizeyinin belirlenmesi
dogru ve giivenilir raporlama, yolsuzluklarin ve hilelerin tespiti ve giivencenin saglanmasi
bakimindan ©6nemli hale gelmektedir. Diizenleyici otoriteler agisindan, muhafazakarlik
kavraminin yeri ve uygulanmasi yasal diizenlemelerin giivenilir, dogru ve tarafsiz raporlamay1
saglayabilmesi ve olasi hile skandallar1 ile yolsuzlugun engellenebilmesi bakimimdan énemli
olmaktadir. Muhasebe ve finansal raporlama temelinde muhafazakarlik kavrami énemli bir
yere sahiptir (Kaya ve Akbulut, 2018, s. 175-183).
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Muhafazakar muhasebe kosulsuz muhafazakarlik ve kosulsuz muhafazakarlik olarak ikiye
ayrilmaktadir (Hussain vd., 2017, s. 402).

Kosulsuz muhafazakarlik olarak degerlendirilen muhafazakarlik tiirii, bilanco muhafazakarlig
olarak adlandirilmaktadir. Kosulsuz muhafazakarlik, piyasadaki verilere bagli olmadan,
varliklarin net degerinin beklenen piyasa degerinden daha az olmasina neden olan
uygulamalar1 kapsadigi belirtilmektedir (Vardar, 2018, s. 155). Kosulsuz muhafazakarlik,
O0zkaynagin diisiik defter degerlerini raporlamaya yonelik bir muhasebe egilimi olarak
tamimlanmaktadir (Nahandi vd., 2012, s. 6006).

Kosullu muhafazakarlik kavrami, Basu (1997) tarafindan tanitilmasindan bu yana, finansal
raporlamaya yeni bir bakis agisi saglamistir ve muhasebe arastirmalarina bir ivme
kazandirmistir. Daha Once, muhafazakarlik yalnizca belirsizlige kosulsuz bir tepki olarak
goriilmektedir yani 6zkaynaklar bir dizi olas1 defter degeri ile kars1 karsiya kaldiginda, diisiik
olan bir deger secilmektedir. Basu'nun (1997) katkisi, finansal raporlama kavraminin, iyi
haberlerden ziyade kot haberleri tanimaya daha yatkin olmasidir (Ball vd., 2013, s. 755-756).
Kosullu muhafazakarlik, belirli olaylar1 meydana gelmeden dnce tahmin etmeye ve riskten
korunmaya dayanir (Alazzawi ve Nisulescu-Ashrafzadeh, 2019, s. 491). Kosullu
muhafazakarlik (kazan¢ muhafazakarligi), diger bir deyis ile kazanglarin asimetrik bir sekilde
muhasebelestirilmesini ifade etmektedir (Vardar, 2018, s. 154). Kosullu muhafazakarlik, koti
haberlere kiyasla iyi haberler i¢in daha siki1 dogrulama gereksinimleri gerektirmektedir ve bu
da kazanglara kiyasla kayiplarin daha zamaninda taninmasini saglamaktadir (Ahmed ve
Henry, 2012, s. 633).

4. MUHAFAZAKAR MUHASEBE OLCUM YONTEMLERI

Muhafazakar muhasebe kavraminin dl¢tilmesi ve tanimlanmasindaki zorluklar nedeniyle,
muhafazakdr muhasebeyi Olgmek i¢in kullanilan tek bir yaklasim veya yontem
bulunmamaktadir (Al-taie vd., 2017, s. 1061). Muhasebe muhafazakarligi, 6l¢ii modelleri ¢ok
sayida olmakla birlikte en yaygin olan1 kazancin asimetrik zamanliligi 6l¢iim yontemi (Basu
(1997)) modelidir (Alkhafaji vd., 2020, s. 6). Muhafazakarligin bagka olgiitleri olsa da, en
yaygin olarak uygulanan ve ampirik muhafazakarlik literatiirii iizerinde en 6nemli etkiye sahip
olan olgiitler kazancin asimetrik zamanlilig1r 6l¢lim yontemi (Basu (1997)), tahakkuklar ve
nakit akiglarmin asimetrisi 6l¢iim yontemi (Ball ve Shivakumar (2005)), piyasa degerinin
defter degerine oran1 Ol¢liim yontemi (Beaver ve Ryan (2000)), negatif tahakkuklar 6l¢iim
yontemi (Givoly ve Hayn (2000)) ve gizli yedek akgeler 6l¢lim yontemi (Penman ve Zhang
(2002)) seklindedir (Wang vd., 2008, s. 1). Bu 0l¢iim yodntemlerinden bazilar1 kosullu
muhafazakarligi 6l¢mek i¢in kullanilmaktadir, digerleri ise kosulsuz muhafazakarligi 6lgmek
i¢in kullanilmaktadir (Gokmen, 2013, s. 6).

4.1. Kazancin Asimetrik Zamanhihg (AT) Ol¢iim Yéntemi

Basu (1997) tarafindan tanitilan asimetrik zamanlilik, kazan¢ muhafazakarligini 6lgmek i¢in
kullanilmaktadir. Asimetrik zamanlilik, halka agik mevcut firma performansi ile ilgili haberler
icin bir temsil olarak hisse getirilerini kullanmaktadir (Yunos vd., 2011, s. 960). Basu (1997)
kazang/hisse senedi getiri iligkisi Ol¢iisiinii  Onermektedir. Bu 06l¢li, muhafazakarlik
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arastirmalarinda en c¢ok kullanilan 6l¢iidiir. Muhafazakarligi, muhasebecilerin mali
tablolardaki kotii haberlere kiyasla iyi haberleri tanimak i¢in daha yiiksek diizeyde
dogrulamaya ihtiya¢ duyma egilimi olarak yorumlamaktadir, kazanglarin ‘kétii haber’i ‘iyi
haber’den daha zamaninda yansittigini belirtmektedir (Zhong ve Li, 2017, s. 202).
Muhafazakarligin dl¢iilmesini firma hakkinda her tiirlii haberi hizli bigimde aksettirebilen bir
ara¢ olan hisse senetleri iizerinden temin eden modeldir. Basu modeli olarak bilinen bu
modelle, hisse basina kar ile hisse senedi getirisi arasindaki iligkiden yola ¢ikarak sirketlerin
muhafazakarlik seviyesi belirlenebilmektedir (Ozer ve Merter, 2019, s. 87). Basu’nun (1997)
muhafazakar muhasebe Olciisii, kazanglarin asimetrik zamanliligr olarak bilinen ‘iyi
haberlerden’ daha hizli bir sekilde ‘kotii haberleri’ yansitacagi sonucuna odaklanmaktadir.
Basu (1997), asimetrik zamanliligi muhasebe muhafazakarhig: ile iliskilendiren ilk kisidir.
Asimetrik zamanlilik ne kadar biiyiikse, muhasebe muhafazakarliginin derecesi de o kadar
fazladir (Wang, 2013, s. 62). Bu muhafazakarlik ol¢iisii kosullu muhafazakarlik 6l¢iisiidiir
(GOokmen, 2013, s. 7).

4.2. Piyasa Degerinin Defter Degerine Orami (BTM) Ol¢iim Yontemi

Bu muhafazakarlik 6lgiisti, Feltham ve Ohlson’in (1995) ¢aligmasindan kaynaklanmaktadir
(Foroghi vd., 2013, s. 62). Beaver ve Ryan (2005) tarafindan Feltham ve Ohlson (1995)
modeli gelistirilerek ortaya konulmustur. Feltham ve Ohlson (1995) muhafazakarligi, defter
degerini, piyasa degeri karsisinda asagi ¢ekme egilimi olarak agiklamaktadir (Tekin ve Gor,
2018, s. 18). Muhafazakarlik i¢in piyasa degerinin defter degerine orani Olciisii Beaver ve
Ryan (2000) tarafindan gelistirilmistir. Bu muhafazakarlik 6l¢iisii kosulsuz muhafazakarlik
ol¢uistdiir (Gokmen, 2013, s. 7-8).

4.3. Tahakkuklar ve Nakit Akislarimin Asimetrisi (AACF) Ol¢iim Yontemi

Ball ve Shivakumar (2005), muhafazakar muhasebenin derecelerini tahmin etmek i¢in
tahakkuklar ve nakit akislarinin asimetrisi (AACF) Ool¢iisiinii  gelistirmistir. Ball ve
Shivakumar (2005), tahakkuklar ve nakit akislarinin asimetrisi (AACF) 6lg¢iisiinii Basu’nun
(1997) kazancin asimetrik zamanliligit (AT) Olciisiiniin borsa dis1t bir versiyonu olarak
gelistirmistir  (Wang vd., 2008, s. 9). AACF, kosullu ihtiyathligir o6lgmek ig¢in
kullanilabilmektedir (Gokmen, 2013, s. 12). Ball ve Shivakumar (2005) nakit akisina karsi
asimetrik tahakkuklar1 Olgmiistiir (Wang, 2013, s. 61). Ball ve Shivakumar, kosullu
muhafazakarligin faaliyet tahakkuklarinin 6zellikleri tizerindeki etkilerini kesfetmistir (Basu,
2005, s. 318). Basu (1997) muhasebe muhafazakarlig1 ol¢iisii hisse fiyatlarinda olumsuz
haberlerin zamaninda taninmasim1 vurgularken, Ball ve Shivakumar (2005) tahakkuklarin
nakit akislarini ne 6l¢iide zamaninda yansittigina dayali bir model ortaya koymustur. Ball ve
Shivakumar (2005) modeli, kotii haber ve iyi haberi belirlemek i¢in isletme nakit akislarini
kullanmaktadir (Sultana, 2015, s. 91). Tahakkuklar ve nakit akislarinin asimetrisi (AACF)
Ol¢iisii ve Basu’nun kazancin asimetrik zamanliligi (AT) Olgiisii, ayn1t temel asimetrik
zamanlilik fikrine dayanmaktadir ve cok benzer bir yapiya sahip modellerden tahmin
edilmektedir. Bu iki 0lgiit arasindaki temel fark, ekonomik ‘“haberler” ve kazanclar i¢in farkl
temsil se¢imlerinden kaynaklanmaktadir. Basu’nun kazancin asimetrik zamanliligi (AT)
modeli, ekonomik haberler i¢in temsil olarak hisse senedi getirisini kullanirken, tahakkuklar
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ve nakit akislarinin asimetrisi (AACF) 6l¢iimii, ekonomik haberler i¢in temsil olarak isletme
nakit akigin1 kullanmaktadir. Kazanglar agisindan, Basu’nun kazancin asimetrik zamanliligi
(AT) modeli toplam kazanglar1 kullanirken, tahakkuklar ve nakit akislarinin asimetrisi
(AACEF) olgiisii sadece toplam kazancin tahakkuk bilesenini kullanmaktadir (Wang vd., 2008,
s. 9-10).

4.4, Negatif Tahakkuklar (NA) Ol¢iim Yontemi

Negatif tahakkuklar oOl¢iisii Givoly ve Hayn (2000) tarafindan gelistirilmistir. Negatif
tahakkuklar 6l¢iisii kosullu muhafazakarlik dl¢iistidiir (Gokmen, 2013, s. 9). Givoly ve Hayn
(2000) muhatazakarlig: faaliyet dis1 tahakkuklar: kullanarak 6l¢miistiir (Shin ve Hong, 2020,
s. 570). Givoly ve Hayn (2000) faaliyet dis1 tahakkuklarin zaman igindeki birikimini
muhafazakarligin 6l¢iisii olarak adlandirmaktadir (Gokmen, 2013, s. 9).

4.5. Gizli Yedek Akceler (HR) Olciim Yéntemi

Penman ve Zhang (2002), stok, aragtirma ve gelistirme (Ar-Ge) ve reklam yedek akgelerine
dayali bir muhafazakarlik puani olusturmustur (Hui vd., 2009, s. 195). Penman ve Zhang
(2002) kosulsuz muhafazakarligr 6l¢mek i¢in C-Skor’unu gelistirmistir (Gokmen, 2013, s.
10). Penman ve Zhang (2002), muhafazakar muhasebenin bir firmadaki muhafazakarlik
derecesini 6lgmek icin kullanilabilecek gizli yedek akgeler yarattigini iddia etmistir. Penman
ve Zhang (2002), gizli yedek ak¢e miktar1 ne kadar yiiksek olursa, firmanin finansal
raporlama sisteminin o kadar muhafazakar oldugunu savunmustur (Wang vd., 2008, s. 16).

S. SONUC

Muhafazakar muhasebe, muhasebe teori ve uygulamasini etkileyen en Onemli muhasebe
kavramlarindan biridir. Muhafazakarlik kavrami ihtiyathilik, muhafazakdr muhasebe,
muhasebe muhafazakarligi ve tutuculuk gibi degisik bicimlerde ifade edilebilmektedir.
Muhafazakar muhasebe degisik acilardan tanimlanmakta ve en sik kullanillan tanimi
muhasebe uygulamalarinda giderlere ve zararlara kiyasla gelirleri ve karlar1 tanimak i¢in daha
yiiksek diizeyde dogrulama gereksinimi olarak ifade edilebilmektedir. Muhafazakar muhasebe
ile ilgili olumlu goriisler ve elestirel goriisler bulunmaktadir. Muhafazakar muhasebe iki
farkl1 sekilde ortaya ¢ikmaktadir. Dolayisiyla muhafazakar muhasebe tiirleri kosulsuz
muhafazakarlik ve kosullu muhafazakarliktir. Kosulsuz muhaftazakarlik ayni zamanda bilango
muhafazakarligi olarak adlandirilmaktadir. Kosulsuz muhafazakarlik belirsizlik durumlarina
kosulsuz tepkidir. Ozkaynaklar ile ilgili birden fazla olas1 defter degeri mevcut oldugunda
diisiik olanin tercih edilmesi kosulsuz muhafazakarliktir. Kosullu muhafazakarlik ise kazang
muhafazakarlig1 olarak ifade edilebilmektedir. Kosullu muhafazakarlik muhasebe olaylarini
meydana gelmeden once ©On gorme ve riskten korunmayr saglamaktadir. Kosullu
muhafazakarlik zararlarin  muhasebelestirilmesinin ~ karlarin  muhasebelestirilmesinden
hizlandirilmas1  seklinde belirtilmektedir. Degisimin  ve gelisimin yasandigr giiniiz
kosullarinda hem belirsizlikler hem de yogun rekabet yaganmaktadir. Muhafazakar muhasebe
finansal raporlardaki bilgilere olan giiveni etkilemektedir. Giiniimiiz rekabet kosullarinda
firmalarin basarili olabilmeleri i¢inde ilgi taraflar tarafindan giivenin saglanmasi énemlidir.
Muhafazakdr muhasebe uygulamalar1 firmalarin gilivenilir olmasint  saglamaktadir.
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Dolayistyla muhasebenin temel kavramlarindan biri olan muhafazakar muhasebe hissedarlar,
bor¢ veren taraflar, denetciler ve diizenleyici otoriteler bakimindan énemli bir role sahiptir.
Isletmelerin muhafazakir muhasebe diizeylerini 6lgerken ¢esitli muhafazakdr muhasebe
Olgiim yontemi kullanilir. Muhafazakar muhasebe Ol¢iim yontemlerinden en yaygin
kullanilanlar kazancin asimetrik zamanlilig1 6l¢iim yontemi (Basu (1997)), tahakkuklarin ve
nakit akislarinin asimetrisi O0l¢lim yontemi (Ball ve Shivakumar (2005)), piyasa degerinin
defter degerine orani Ol¢glim yontemi (Beaver ve Ryan (2000)), negatif tahakkuklar 6l¢iim
yontemi (Givoly ve Hayn (2000)), ve gizli yedek akgeler 6l¢lim yontemi (Penman ve Zhang
(2002)) 6lgiim yontemleridir.

Calismada muhafazakar muhasebe kavrami, muhafazakar muhasebeye iliskin olumlu goriisler
ve muhafazakdr muhasebeye iliskin elestirel goriisler hakkinda agilamalar yapilmistir.
Muhafazakar muhasebenin 6nemi hakkinda bilgi verilmistir. Muhafazakdr muhasebenin
tirleri olan kosulsuz muhafazakarlik ve kosullu muhafazakarlik hakkinda agiklamalar
yapimistir. Muhafazakar muhasebe 6l¢iim yontemlerinden literatiirde yaygin olarak kullanilan
kazancin asimetrik zamanliligi Ol¢iim yontemi (Basu (1997)), tahakkuklarin ve nakit
akislarinin asimetrisi 6l¢lim yontemi (Ball ve Shivakumar (2005)), piyasa degerinin defter
degerine orani dl¢lim yontemi (Beaver ve Ryan (2000)), negatif tahakkuklar 6l¢tim yontemi
(Givoly ve Hayn (2000)), ve gizli yedek akgeler 6lgiim yontemi (Penman ve Zhang (2002))
6l¢iim yontemleri hakkinda bilgi verilmistir.
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ISLETMELERDE FINANSAL PERFORMANS VE OLCUM YONTEMLERI!
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OZET

Performans kavrami bir goérevin, hedefin ve amacin gecgeklesme diizeyi olarak
tanimlanabilmektedir. Isletme agisindan performans kavrami ise isletmenin isleyis bi¢imi ve
isletmenin kalitesi olarak ifade edilebilmektedir. Calismanin konusu kapsaminda finansal
performans isletmelerin finansal durumlarinin Slgiilmesi olarak tanimlanabilmektedir. Ayrica
firmalarin finansal performansi firmalarin basarilarinin gostergesi olarak belirtilebilmektedir.

Glniimiiz rekabet sartlarinda finansal performans ol¢limii 6nemlidir. Bir isletmenin rekabet
sartlarinda varligini siirdiirebilmesi finansal performansini 6l¢gmesine ve bu ol¢iimiin analiz
edilmesini gerektirmektedir. Isletmelerde finansal performansin dlgiilmesinin amaci isletme
ile ilgili taraflara igletmenin finansal durumu hakkinda bilgi vermektir.

Literatiirde kullanilan finansal performans 6l¢iim yontemleri geleneksel (muhasebe temelli)
Olcim yontemleri, piyasa temelli finansal Ol¢iim yOntemleri ve modern (deger temelli)
finansal performans Ol¢lim yontemleri olarak {ic gruba ayrilmaktadir. Geleneksel finansal
performans ol¢lim yontemleri mali tablolardaki muhasebe verilerine gore hesaplanmaktadir.
Piyasa temelli finansal performans ol¢lim yontemleri ve modern finansal performans 6l¢iim
yontemleri piyasa verilerine gore hesaplanmaktadir.

Caligmada finansal performans konusu ele alinmaktadir. Bu konu kapsaminda literatiire katk1
saglanmak amaclanmaktadir. Calismada oOncelikle performans kavrami, isletme agisindan
performans kavrami ve finansal performans kavrami incelenmistir. Daha sonra isletmelerin
finansal performanslarinin  Olclilmesinin  amaci  agilanarak  isletmelerin  finansal
performanslarinin 6l¢iilmesinin 6nemi lizerine bilgiler verilmektedir. Devam eden kisimda
literatiirde kullanilan geleneksel (muhasebe temelli) 6lglim yontemleri, piyasa temelli finansal
Olclim yontemleri ve modern (deger temelli) finansal performans 6l¢iim yontemleri olarak ti¢
gruba ayrilan 6l¢iim yontemlerinin tamamini incelemek g¢alismanin kapsamini asacagi i¢in
Olclim yontemlerinden literatiirde yaygin olarak kullanilan yontemler ele alinmaktadir.
Finansal performans ol¢ciim yontemlerinden literatiirde yaygin olarak kullanilan geleneksel

'Bu calisma hazirlanmakta olan “Muhafazakar Muhasebenin Firmalarin Finansal Performansi Uzerine Etkisi: Bir

Uygulama” adl tezin teorik boliimiinden tiretilmistir.
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finansal performans Ol¢iim yontemlerinden 6zkaynak karliligt (ROE) 6l¢iim yontemi, aktif
karliligt (ROA) Olglim yontemi, hisse basina kar (EPS) Ol¢lim yontemi ve yatirilan
sermayenin karliligi (ROIC) olgiim yontemi, piyasa temelli 6l¢iim yontemlerinden piyasa
degeri/defter degeri oran1 (MB) 6l¢iim yontemi, Tobin’s Q orani (Tobin’s Q) dl¢lim yontemi
ve fiyat/kazan¢ orant Ol¢lim yontemi (PE) ve modern finansal performans oOlgiim
yontemlerinden ekonomik katma deger (EVA) 6l¢iim yontemi, piyasa katma degeri (MVA)
Ol¢tim yontemi, hissedar katma degeri (SVA) 6l¢iim yontemi, nakit katma degeri (CVA)
Olclim yontemi, arindirilmis ekonomik katma deger (REVA) 6l¢lim yontemi ve yatirimin
nakit akim getirisi Ol¢iim yontemi (CFROI) hakkinda bilgi verilmektedir. Son olarak
calismanin sonu¢ kisminda konunu genel bir degerlendirmesi yapilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Performans, Finansal Performans, Finansal Performans Olciim
Yontemleri.

GIRIS

Performans, amacin, hedefin ve goérevin basarilabilme derecesi olarak tanimlanmaktadir.
Performans isletmeler agisindan da tanimlanmaktadir. Isletmeler agisindan performans
isletmelerin kalitesi ve islerini yapma bigimi seklinde tanimlanmaktadir. Finansal performans
firmanin genel finansal durumunun 6l¢iisiidiir. Finansal performans finansal verilerle ilgilidir.
Degisen ve gelisen diinyadaki rekabet kosullar1 finansal performans 6l¢iimiinii 6nemli hale
getirmektedir. Isletmelerin finansal performanslarinin &lgiilmesinin  amaci isletmelerin
gelisimi ve parasal durumu hakkinda bilgi sahibi olmaktir. Isletmelerin finansal
performanslarinin 6lc¢lilmesi icin geleneksel (muhasebe temelli) Ol¢iim ydntemleri, piyasa

temelli finansal 6l¢iim yontemleri ve modern (deger temelli) finansal performans Ol¢tim
yontemleri gelistirilmistir.

Calismada performans kavrami, isletme acisindan performans kavrami ve finansal performans
kavrami tammlanacaktir. Isletmelerde finansal performans 6l¢iilmesinin amaci agiklanacak ve
isletmelerde finansal performans oOlgiilmesinin 6nemi aciklanacaktir. Finansal performans
Ol¢iim yontemlerinden literatiirde yaygin olarak kullanilan geleneksel finansal performans
Ol¢iim yontemlerinden 6zkaynak karliligi (ROE) dlgiim yontemi, aktif karliligi (ROA) 6l¢iim
yontemi, hisse basina kar (EPS) ol¢iim yontemi ve yatirilan sermayenin karliligi (ROIC)
Olclim yontemi, piyasa temelli 6l¢lim yontemlerinden piyasa degeri/defter degeri oran1 (MB)
Olctim yontemi, Tobin’s Q orami (Tobin’s Q) 6l¢lim yontemi ve fiyat/’kazan¢ orani olglim
yontemi (PE) ve modern finansal performans 6l¢lim yontemlerinden ekonomik katma deger
(EVA) 6l¢im yontemi, piyasa katma degeri (MVA) 6lgiim yontemi, hissedar katma degeri
(SVA) olglim yontemi, nakit katma degeri (CVA) 6lglim yontemi, arindirilmis ekonomik
katma deger (REVA) olglim yontemi ve yatinmin nakit akim getirisi 6l¢iim ydntemi
(CFROI) hakkinda bilgi verilmektedir. Son olarak ¢alismanin sonug kisminda ise konun genel
bir degerlendirmesi yapilacaktir.

2. FINANSAL PERFORMANS KAVRAMI

Performans sozliik anlami olarak yapma, yerine getirme, uygulama, bir gorevi basarabilme
giicli demektir. Bir igletme terimi olarak performans ise, ig gérme tarz1 veya kalitesi demektir.
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Ayrica amaclt ve planlanmis bir etkinlik sonucunda elde edileni, nicel ya da nitel olarak
belirleyen bir kavramdir (Bayyurt, 2007, s. 578).

Finansal performans, isletmelerin finansal politikalarinin ve faaliyetlerinin neticelerinin
Olciilmesi seklinde tanimlanabilmektedir. Finansal performans ile isletmelerin mali durumu,
isletmelerin yatirimlarinin verimliligi ve isletmenin risk seviyesi belirlenebilmektedir
(Uygurtirk ve Korkmaz, 2012, s. 96). Finansal performans, isletmelerin basarisinin
degerlendirilmesinde siklikla kullanilmaktadir (Tonus ve Tez, 2013, s. 4). Sirketlerin finansal
performansi, finans uzmanlari, arastirmacilar, genel kamuoyu ve tiizel kisi yOnetimi

tarafindan ¢ok ilgi duyulan, yorum yapilan ve dikkat ¢eken bir konudur (Omondi ve Maturi,
2013, s. 99).

3.USLETMELERDE FINANSAL PERFORMANS OLCULMESININ AMACI VE
ONEMIi

Isletmenin mali durumu ile ilgili karar vericilere bilgi saglamak isletmelerde finansal
performans 6l¢limiiniin amacidir. Gelecek ile ilgili isletme yoneticilerinin kararlar vermelerini
finansal analizler saglamaktadir . Ayrica finansal analizler yatirimcilara isletmeyle alakali
bilgi vermektedir. Ayni1 zamanda finansal analizler kredi kuruluslarinin isletmeyle alakali
kredi kararlar1 vermelerine yardimei1 olmaktadir. (Yiik¢ii ve Atagan, 2010, s. 28).

Gilinimiiziin rekabet kosullarinda finansal performans oOlgtimii kritik bir 6neme sahiptir
(Ozgelik ve Kiigiikcakal, 2019, s. 266). Firmalarda finansal performansin l¢iimii, finansal
basar1 diizeyinin ortaya konulmasi, belirlenen hedeflere ulasilip ulasilmadiginin tespit
edilmesi, giiclii ve zayif yonlerinin ortaya ¢ikarilmasi, isletmelerin faaliyette bulunduklari
sektorde artan rekabet ortaminda ayakta kalabilmesi, gelecek icin ger¢ekei ve dogru planlarin
tespit edilmesi gibi birtakim sebeplerden dolay1 6nemli olmaktadir (Celik ve Ayan, 2017, s.
57). Finansal performans genellikle belirli bir siire i¢in sirketin genel durumunun bir 6l¢tisii
olarak kullanilmaktadir ve ayni endiistrideki benzer varliklar1 veya endiistrileri ve sektorleri
karsilastirmak i¢in kullanilabilmektedir (Gruian, 2011, s. 263). Bir isletmenin varligin1 devam
ettirebilmesi ve biiylimesi rakipleriyle bas edebilme yetenegine, yani rekabet giicline baghdir.
Isletmenin rekabet giiciiniin saglikli bicimde tespit edilebilmesi de s6z konusu isletmenin
finansal performansinin 6l¢iilmesi ve analiz edilmesini gerektirmektedir (Acar, 2003, s. 21).

4. ISLETMELERDE FINANSAL PERFORMANS OLCUM YONTEMLERI

Literatiirde kullanilan finansal performans dl¢iim yontemlerine dayanarak finansal performans
Olclim yontemleri ii¢ grupta ifade edilebilmektedir (Senol, 2019, s. 286):

Geleneksel (Muhasebe Temelli) Finansal Performans Olgiim Ydntemleri,
Piyasa Temelli Finansal Performans Olgiim Y&ntemleri,
Modern (Deger Temelli) Finansal Performans Olgiim Y6ntemleri.

Geleneksel (muhasebe temelli) performans Olgiitleri finansal tablolardaki veriler esas alinarak
hesaplanirken piyasa temelli ve modern (deger temelli) dlgiitler piyasa verileri esas alinarak
hesaplanmaktadir (Senol, 2019, s. 295).
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4.1. Geleneksel (Muhasebe Temelli) Finansal Performans Ol¢iim Yontemleri

Geleneksel (muhasebe temelli) Ol¢iim yoOntemleri muhasebe verilerinden yola ¢ikilarak
olusturulan Olgiilerdir (Saban ve Erdogan, 2007, s. 124). Geleneksel Ol¢iim yontemlerine
dayali performans analizi, bilgi kaynag1 olarak yillik mali tablolar1 kullanmaktadir (Gruian,
2011, s. 263). Geleneksel finansal performans dl¢iim yontemleri, objektif olma yonlerinin agir
basmasi sebebiyle secilmektedir (Diizer ve Once, 2018, s. 102).

4.1.1. Ozkaynak Karhhig: (Return on Equity-ROE) Ol¢iim Yontemi

Ozkaynak karliligi (ROE), 6zkaynaklar {izerinden kazanilan kar1 gostermektedir. Diger bir
ifadeyle 6zkaynaklarin verimli kullanilip kullanilmadigim ifade etmektedir (Bayrakdaroglu,
2010, s. 14). Genel olarak, ROE, bir yatirimciya, firmanimn hissedarlarindan yatirilan paray1
kullanarak firma tarafindan ne kadar kar elde edilebilecegini gosteren bir 6lgiidiir (Zabri vd.,
2016, s. 289).

4.1.2. Aktif (Varhk) Karhligi (Return on Assets-ROA) Ol¢iim Yontemi

Aktif karhiligit (ROA), bir firmanin varliklarimi yani aktiflerini kullanma becerisini
belirlemektedir (Almajali vd., 2012, s. 275). ROA, yonetimin varliklar1 kazang elde etmek
icin ne kadar verimli kullandig1 hakkinda fikir vermektedir (Maditinos vd., 2011, s. 140).

4.1.3. Hisse Basina Kar (Earnings Per Share-EPS) Ol¢iim Yontemi

Hisse basina kar (EPS), sirketlerin karliliginin gostergelerinden biridir ve sirketin karmin her
bir hisse senedine tahsis edilen bir kismin1 gdstermektedir (Wet, 2013, s. 265). Hisse basina
kar, yatirimcilarin ve hissedarlarin sirketin kendi adlarina ne kadar kazandigini belirlemelerini
saglamaktadir (Mutiva vd., 2015, s. 181). Zaman i¢inde hisse basina kar gidisati, bir
isletmenin hisselerinin  yatirim potansiyelini degerlendirmeye yardimct olmak ig¢in
kullanilmaktadir (Atril, 2012, s. 97).

4.1.4. Yatirllan Sermayenin Karhihgi (Return on Invested Capital- ROIC) Olgiim
Yontemi

Yatirilan sermayenin karliligi1 (ROIC), karlhilik oramidir ve yatirilan sermayenin verimliligini
Olcmektedir (Sakarya ve Bezirgan, 2021, s. 135). Yatirilan sermaye {izerinden saglanan getiri
orani giiniimiizde firma degerini belirleyen en 6nemli unsurlarin basinda gelmektedir. Bir
isletme ancak ROIC degeri, sirketin agirlikli ortalama sermaye maliyeti (WACC-AOSM)
degerini astig1 taktirde deger olusturabilmektedir. Bu sebeple ROIC degeri, agirlikli ortalama
sermaye maliyeti ile karsilastirma yapilarak kiymet olusturulup olusturulamadigi mevzusunda
bilgi veren 6nemli bir degiskendir (Karadeniz vd., 2019, s. 32).

4.2. Piyasa Temelli Finansal Performans Olciim Yéntemleri

Piyasa temelli finansal performans Olgiim yontemi, ileriye doniik yonii ve hissedarlarin
firmanin O6nceki veya mevcut performansina dayanan gelecekteki performansina iliskin
beklentilerinin yansimasi ile karakterize edilmektedir (Al-Matari vd., 2014, s. 33). Piyasa
temelli finansal performans Ol¢iim yontemleri piyasa katilimcilarmin sirket hisse senetleri
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tizerindeki ozellikle gelecek ile ilgili beklentilerini yansitmasi nedeniyle se¢ilmektedir (Diizer
ve Once, 2018, s. 102).

4.2.1. Piyasa Degeri/Defter Degeri Oram1 (Market-to-Book Ratio-MB) Ol¢iim Yontemi

Yatirnm danismanlari, yatirimcilar ve fon yoneticileri tarafindan bir sirketin piyasa degerini
defter degeriyle karsilastirmak i¢in kullanilan bir degerleme orani piyasa degeri/defter degeri
oranidir (Marangu ve Jagongo, 2014, s. 51).

4.2.2. Tobin’s Q Oram (Tobin’s Q) Ol¢iim Yontemi

Tobin’s Q, bir firmanin uzun vadeli performansinin bir gostergesi olarak kullanilmistir. Bu
Ol¢i piyasa fiyatin1 igerdiginden ve firma pazar degerlendirmesini temsil ettiginden, bu
Ol¢iiniin bir firmanin rekabet avantaji i¢in iyi bir vekil olarak kabul edilebilecek ileriye doniik
bir 6l¢ii oldugu ifade edilebilmektedir (Hung ve Chou, 2013 s. 374). Tobin’s Q orani,
isletmelerdeki yatirim kararlarinin alinmasinda kullanilabilir (Kogyigit, 2009:179).

4.2.3. Fiyat/Kazanc¢ Oram (Price-Earning Ratio-PE) Ol¢iim Yéntemi

Fiyat/kazang orani, hisse senetlerinin diisiik veya yliksek degerli olup olmadigini belirlemek
icin kullanilmistir (Dudney vd., 2015, s. 693). Fiyat/kazan¢ oramni ile sirketlerin her bir hisse
senedi basina elde edecegi kéra karsilik, hisse senedi almak i¢in ne kadar 6denmesi gerektigi
bulunmaktadir (Toroslu ve Durmus, 2016, s. 171). Fiyat/kazang orani, bir isletmenin
gelecegine yonelik piyasa giiveninin bir dl¢iistidiir (Atril, 2012, s. 98).

4.3. Modern (Deger Temelli) Finansal Performans Ol¢iim Yéntemleri

Modern finansal performans 6l¢lim yontemleri, bir donemde hissedarlar i¢in yaratilan degeri
gostermektir. Bu Ol¢iim yontemleri faaliyet maliyetlerini ve sermaye maliyetlerini dikkate
almaktadir (Friedl ve Kettenring, 2009, s. 5).

4.3.1. Ekonomik Katma Deger (Economic Value Added- EVA) Ol¢iim Yéntemi

Ekonomik katma deger bir isletmenin olusturdugu veya kaybettigi degerin donemsel olarak
bir yillik tutaridir (Haciriistemoglu vd., 2002, s. 2). Ekonomik katma deger 6l¢iim yontemi,
hem muhasebe verilerinin hem de piyasa verilerinin kullanimiyla olusturulmakta ve ekonomik
kara dayanmaktadir (Rylkova, 2016, s. 118). Ekonomik katma deger Ol¢iim yontemi,
yoneticilere deger yaratmayi tartismak i¢in ortak bir dil ve kiyaslama saglamaktadir. Bu
sayede projeler kolayca karsilastirilabilir hale gelmektedir ve yoneticiler, uygun bir metrik
kullanarak performans sorumlulugu baskisina yanit verebilmektedir (Bontis vd., 1999, s. 394).

4.3.2. Piyasa Katma Degeri (Market Value Added-MVA) Ol¢iim Yéntemi

Firmanin piyasa degeri ile sermayesi arasindaki fark piyasa katma degeridir. Piyasa katma
degeri, firma yonetiminin belirli bir kaynak diizeyiyle (yatirim yapilan sermaye) neler
yapabildiginin bir dl¢iisiidiir. Piyasa katma degerindeki degisiklik, firma yonetiminin, sadece
ortak hissedarlar i¢in degil, tiim sermaye tedarik¢ileri i¢in degerini artirmak i¢in sermayeyi ne
kadar etkili kullandiginin bir Sl¢iistidiir (Peterson ve Peterson, 1996, s. 23). Piyasa katma
degeri dl¢lim yontemi (MVA) uzun vadeli bir performans 6l¢iisiidiir (Ertugrul, 2009, s. 30).
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4.3.3. Nakit Katma Degeri (Cash Value Added-CVA) Ol¢iim Yéntemi

Nakit Katma Degeri (Cash Value Added-CVA), finansal performansi nakit akigsina dayali
olarak Olgen, artik kar bakis agis1 kokenli finansal performans 6l¢iim yontemidir. Nakit katma
degeri Ol¢lim yontemi, yoneticiler bakimindan etkin bir kontrol Slgiitii olmasi ile beraber,
firma birimleri arasindaki finansal iletisimi kolaylastirmada ve stratejik kararlar ve bunlarin
ekonomik neticeleri arasinda mantikli iliskiler olusturmada &nemli rol oynamaktadir (Oztiirk
ve Sahin, 2013, s. 8). Nakit katma degeri, yatirimcinin bir dénem i¢in ihtiyacinin lizerinde
veya altinda olusturulan nakit akisinin iyi bir tahminidir (Ottosson ve Wissenrieder, 1996, s.
5). Nakit katma degerinin yiiksek olmasi hissedarlara, belirli bir donemde firmanin nakit
olusturma giicii lizerine bilgi saglarken, es zamanda finansal performansi iizerine de bilgi
temin etmektir (Kirli vd., 2013, s. 109).

4.3.4. Hissedar Katma Degeri (Shareholder Value Added-SVA) Ol¢iim Yontemi

Hissedar katma degeri (SVA), hissedarlarin parasinin, ayni risk seviyesindeki diger varliklara
yatirrm yaparak kazanilabilecek olandan daha yiiksek bir getiri saglamasi gerektigidir
(Largani vd., 2012, s. 491). Hissedar katma degeri iskonto edilmis nakit akim1 modelinden
dogmustur (Vergili, 2017, s. 107). Hissedar katma degerinin amaci, gelecekle ilgili nakit akisi
tahminlerinin iskonto edilmesi ve siirekli olarak firma degerini hesaplamaktir (Bagaran ve
Sahin, 2018, s. 33).

4.3.5. Yatirnmn Nakit Akim Getirisi (Cash Flow Return on Investment-CFROI) Olg¢iim
Yontemi

Yatirimin nakit akim getirisi (CFROI), paranin zaman degerini ve nakit akislarini dikkate
alarak bir yatirnmin beklenen getirisini 6lgme yontemi olarak ifade edilmektedir. Yatirimin
nakit akim getirisi 6l¢lim yonteminde, bir igletmenin yatirnmlarinin iyi, tarafsiz veya zayif
olup olmadigina karar vermek i¢in bulunan rakam sermaye maliyeti ile karsilastirilir (Mert ve
Dil, 2016, s. 335).

4.3.6. Arindirilmis Ekonomik Katma Deger (Refined Economic Value Added-REVA)
Ol¢iim Yontemi

Arindirilmis ekonomik katma deger (REVA), ekonomik katma degere (EVA) dayali
arindirilmis bir degerdir. Arindirilmis ekonomik katma deger, ekonomik katma degerdeki
defter degerini piyasa degeriyle degistirmektedir. Arindirilmis ekonomik katma deger 6lglim
yontemi, varliklarin piyasa degerini dikkate almaktadir (Yan ve Wang, 2016, s. 378).
Armdirilmis ekonomik katma deger, piyasa kaynakli sermaye maliyeti ile birlikte firmanin
varliklar1 icin piyasa degerlerini kullanmaktadir (Artikis, 2008, s. 6).

SONUC

Bir amacin, hedefin, gorevin ger¢eklesme derecesi finansal performans olarak
tanimlanmaktadir. Isletme temelinde performans ise isletmelerin faaliyetlerinin isleyis
bi¢imini ve isletmenin kalitesini gostermektedir. Calismada finansal performans konusu ele
alinmaktadir. Dolayisiyla Finansal performans, isletmenin genel finansal durumunun 6l¢tisti
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olarak tanimlanmaktadir. Glinlimiiz rekabet sartlarinda isletmelerin varligini siirdiirebilmesi
icin finansal performans Ol¢iimii ve bu Ol¢imiin analiz edilmesi olduk¢a Onemlidir.
Isletmelerin finansal performansinin 6l¢iilmesinin amac isletmenin genel finansal durumu ve
isletmenin gelisimi hakkinda bilgi saglamaktir. Bu sebeple isletmelerin finansal
performanslarinin Slglilmesi igin geleneksel (muhasebe temelli) 6l¢iim yontemleri, piyasa
temelli finansal Ol¢lim yontemleri ve modern (deger temelli) finansal performans ol¢iim
yontemleri gelistirilmistir.

Calismada oncelikle performans kavrami, isletme agisindan performans kavrami ve finansal
performans kavrami tamimlanmistir. Daha sonra isletmelerde finansal performans
Olclilmesinin amaci aciklanmis ve isletmelerde finansal performans Olg¢lilmesinin 6nemi
belirtilmistir. Devam eden kisimda Finansal performans Ol¢lim yontemlerinden literatiirde
yaygin olarak kullanilan geleneksel finansal performans 6l¢iim yontemlerinden 6zkaynak
karlilig1 (ROE) 6l¢iim yontemi, aktif karliligi (ROA) 6l¢iim yontemi, hisse basina kar (EPS)
6l¢iim yontemi ve yatirilan sermayenin karliligi (ROIC) 6l¢lim yontemi, piyasa temelli 6l¢lim
yontemlerinden piyasa degeri/defter degeri oran1 (MB) Ol¢lim yontemi, Tobin’s Q orani
(Tobin’s Q) 6l¢iim yontemi ve fiyat/kazang orani dlgiim yontemi (PE) ve modern finansal
performans Ol¢lim yontemlerinden ekonomik katma deger (EVA) Olglim yontemi, piyasa
katma degeri (MVA) o6l¢lim yontemi, hissedar katma degeri (SVA) Ol¢iim yontemi, nakit
katma degeri (CVA) 6l¢iim yontemi, arindirilmis ekonomik katma deger (REVA) 6lciim
yontemi ve yatirimin nakit akim getirisi 6l¢lim yontemi (CFROI) hakkinda bilgi verilmistir.
Bu agiklamalar kapsaminda ¢aligmanin literatiire katki saglamasi amaglanmistir.
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OZET

Anadolu’da rivayet ve sozlii kiiltiir birikimine dayali ¢ok giiclii bir halk dindarligi
goriilmektedir. Ziyaret, tiirbe ve adak ¢evresinde sekillenen bu inanig bi¢imi, canli bir surette
varligimmi siirdlirmekte, tarihi siire¢ i¢inde zaman zaman hurafe ve bidatle kaynasarak halk
dindarliginin 6nemli bir vechesini olusturmaktadir. Bununla birlikte evliya, dede, baba, eren,
hoca vb. merkezli olgular, geleneksel inang, kiiltiir ve mitolojik etkilerle mezar, agag, su, tas,
tiirbe tiirlinden varlik ve yapilar1 da etkilemis ve bunlardan bazilar1 halk sifaciliginin araglari
haline gelmis goriinmektedir.

Ulu kimseler olarak kabul edilen s6z konusu sahsiyetlerin hayat Gykiileri, tarihi
vakiay1 agarak efsanelerin, menkibelerin ve tezkirelerin temel konusu olurken, bizzat kendileri
ya da metfun bulunduklar1 mekanlarda yer alan nesnelerin de kutsallik kazandigi dikkati
cekmektedir. Siirt ve c¢evresinde ¢ok sayida ziyaret mekanlart bulunmaktadir. Yasadiklar
zaman diliminin din alimlerinden sayilan bu zatlarin tiirbeleri gliniimiizde de ziyaretci akinina
ugramaktadir. Siirt ve g¢evresindeki ziyaret mahallerinde gergeklestirdigimiz goriismeler,
Anadolu’nun bir¢ok yerinde bulunan benzer mekanlara gore kismen farkli sonuglar vermistir.
Bunlardan en dikkat c¢ekeni, ziyaret edilen tarihi sahsiyetlerin 6nemli bir kisminin
medreselerden yetismis din alimleri olmalar1 sebebiyle bolgede halen yaygin olan medrese
kiiltiirlintin, halk dindarligindan dogan asiriliklarini nispeten 6nlemis olmasidir.

Dini hayatin fenomenlerinden olan ziyaret merkezli inang ve pratikler baglaminda
goriisme yaptigimiz insanlarin ne bildiklerini ortaya koymaya ¢alistigimiz bu arastirma, Siirt
ve c¢evresindeki on ayr1 ziyaret yerini kapsamaktadir. Bu gorlismelerde ziyaretlerin daha ¢ok
hastaliktan kurtulma, ¢ocuk sahibi olma istegi, sifa arama, evlenme, bor¢lardan kurtulma
tizerine oldugu anlasilmaktadir. Bununla birlikte su kiiltlerinin yasadig1 da goriilmektedir.

Arastirmamiz sozlIi iletisim yoluyla veri toplama teknigine dayali nitel bir ¢alismadir.
2013 yilinda yaptigimiz aragtirmaya katilan kisilere ayni bicimde, ayni ifadelerle énceden

hazirlanmis sorular yoneltilmis ve degerlendirmeler yapilmistir.
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Anahtar Kelimeler: Halk Dindarlig1, Siirt, Ziyaret Mekanlari

1.GIRIS

Insanlarin herhangi bir konudaki goriis ve degerlendirmelerini iceren alan arastirmalari
sosyal bilimciler i¢in son derece onemlidir. Ger¢ek hayattan tezahiir eden vakianin muhtelif
yonlerini elde edebilmek icin, insanlarin diisiince, algi, egilim, tecriibe, kanaat ve
bilgilerinden yola ¢ikarak bir sonuca ulasmak, arastirmaciya olgular hakkinda dinamik
malzemeler temin edilebilmektedir.

1.Amag ve Yontem

Dini hayatin fenomenlerinden olan ziyaret merkezli inan¢ ve pratikler ile goriigme
yaptigimiz insanlarin ne bildiklerini ortaya koymaya calistigimiz bu arastirma Siirt ve
cevresindeki on ayri ziyaret yerini kapsamaktadir.

Arastirmamiz sozIli iletisim yoluyla veri toplama teknigine dayali nitel bir ¢aligma
olup katilimcilara ayn1 bi¢cimde, aynm ifadelerle 6nceden hazirlanmis sorular yoneltilmistir.
Kaynak kisileri ifade i¢in K harfi kullanilmis ve ad-soyad, dogum yeri-tarihi ile
mesleklerinden olusan kisisel bilgileri ¢alismanmizin kaynakgasinda verilmistir.> Verilerden
elde edilen bulgular bilgisayar ortamina aktarilmis, okumalar1 yapildiktan sonra genel bir
degerlendirme yapilmaya caligilmigtir.

2.Calismanin Mekan Bakimindan Sinirlar

Giiniimiizde 5373 km? genisligindeki Siirt ilinin sinirlart iginde 2021 yili niifus
sayiminin sonuglaria goére 331.980 kisi yasamaktadir. Merkez ilgeden baska Aydinlar (Tillo),
Baykan, Eruh, Kurtalan, Pervari ve Sirvan adli alti ilgesi bulunmaktadir.? Arastirmamizda
ikisi Tillo’da, sekiz tanesi de Siirt il merkezinde bulunan ziyaret yerlerinde goriismeler
yapilmistir.  Yoredeki s6z konusu mekanlar, halk tarafindan “ziyaret” olarak
adlandirilmaktadir.

3.Ziyaret Fenomeninin Etimolojisi ve Tezahiirleri

Tiirk¢ede “birini veya bir yeri gormeye gitmek” anlaminda kullanilan ziyaret sdzciigii
Arapca “ziyaret” kelimesinden gelmektedir. Arapcada ayni1 kokten gelen “zevr” sozcligii hem
ziyaret etmek hem de ziyaret eden manasinda kullanilmaktadir. Bu ikinci anlamda “zair”
kelimesi daha yaygin bir kullanima sahiptir. Ayn1 kokten “zuvar ve mezar” kelimeleri bir

kimseyi gormeye gitmek manasina gelmektedir. Bununla beraber mezar, Tirk¢ede kabir

! Bu arastirmanin ortaya ¢ikmasinda katki ve emekleri bulunan Ayten Yiiksek ve Hatice Seven’e ¢ok tesekkiir
ediyorum.

2 https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Adrese-Dayali-Nufus-Kayit-Sistemi-Sonuclari-2021-45500  (erigim:
08.06.2022).
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olarak ifade edilmektedir.> Onemli sahsiyetlerin tiirbe veya kabirleri dzellikle Giineydogu
Anadolu bolgemizde genellikle ziyaret kelimesiyle ifade edilmektedir.

M. Eliade’ye gore kutsalin tezahiirii hem belli bir zaman, hem de belli bir yer ile
ilgilidir. Her kutsalin tezahiirli ayn1 zamanda tarihi bir gergektir. En kisisel ve agkin mistik
tecriibeler ortaya ciktiklart ¢agin bir takim etkilerini iglerinde barindirirlar® ve her tiirlii
kutsalin tecellisi (kratofani) ve tezahiirli (hiyerofani) ortaya ¢iktigi mekani degistirir: O ana
kadar kutsal dis1 olan orasi, bundan gayri kutsal bir bolgedir.>

Buna gore, ziyaret edilen bir mekam kutsal hale getiren seyler arasinda sunlar s6z
konusu edilebilir:

a.Dini veya mistik bir hayat yasayip cografyasinda olumlu izler birakan, ¢evrelerini
etkileyen ornek tarihi karakterler,

b.Geride biraktiklar1 maddi esyalar,

c.Ziyaret alanina zaman i¢inde kutsallik atfedilmesi

d.Kisi ve ziyaret alan1 hakkinda rivayet yoluyla ¢ogalan bilgi.

Bunlar tarihin i¢inde, dnceden kutsal olmayip sonradan kutsallik kazanan bir mekanda
ve ¢ogu zaman birtakim sifa arama vasitalarinin merkezi olarak mistik bir istirakin pargalari
haline gelmektedir.

2.SIIRT VE CEVRESINDEKiI ZIYARET YERLERIi VE ZIYARETCI
GORUSLERI

1.Veysel Karani Ziyareti

Hayatina dair en eski bilgiler Ahmed b. Hanbel’in el-Miisned’i ile Ibn Sa‘d’in et-
Tabakatii’l-kiibra’sinda yer alan ve Anadolu’da Veysel Karani olarak bilinen Uveys el-
Karani, Tabiin neslinden Yemenli bir zahittir.® Hz. Peygamber’in saghiginda Miisliiman
olmasma ragmen onu goremedigi icin sahabe olamamis ancak onun Gvglisine mahzar
olmustur. Hayati, vefati ve defni hususlarindaki bilgiler evliya menkibeleri ve halk
sOylenceleriyle zenginlesmis goriinmektedir.

Sam, Yemen, Beyrut, Diyarbakir, Bursa-Gemlik, Hicaz, Hindistan ve Horasan gibi
birgok farkli yerde tiirbe veya makami bulundugu 6ne siiriilen Veysel Karani’nin bir makami
da Siirt ilinin Baykan il¢esinde yer almaktadir. Burada her yil 11-15 Mayis tarihleri arasinda

Hz. Veysel Karani’yi anma etkinlikleri diizenlenmektedir.

3 Asim Efendi, KAmus Tercemesi, Matbaa-i Osmaniye, Istanbul, 1305, c. 1, s. 880-881; M. Yasar Kandemir,
“Ziyaret”, I.A., M.E.B., c. 13, Istanbul 1986, s. 621.

4 Mircea Eliade, Dinler Tarihi, Serhat Kitabevi Yay. Cev. Mustafa Unal, Konya, 2005, s. 25-26

S Eliade, a.g.e., s. 433

® Necdet Tosun, “Veysel Karani”, TDV Islam Ansiklopedisi, c. 43, Istanbul, 2013, s 74
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Veysel Karani ziyaretinde, kendisi hakkinda ne bildiklerini ve buraya hangi amagla
geldigini sordugumuz ziyaretgiler, konuya yakinlik veya uzakliklarina ve buraya gelis
sebeplerine gore bilgiler vermislerdir. Mekana yapilan ziyaretlerin tarihi bir sahsiyetin
tirbesini gérmek kadar sifa arama, kismet agilmasi, ¢ocuk dogurma dilekleri vs. {izerine
yogunlastigr ve ziyaretcilerin Veysel Karani hakkinda asagi yukari bilgi sahibi olduklari
goriilmektedir. Veysel Karani’'nin meslegi, Hz. Peygamberi gérmeyi ¢ok arzu etmesi, annesi
ile arasinda gecen konusmasi, yollara diismesi ve ancak goriisme imkani bulamamasi gibi
konularda ziyaretgilerin goriisleri birbirine yakinlik arz etmektedir. Bunun disinda Kife veya
Yemen’e nasinin naklinin imkansizligt ve bunun uygun goriilmemesi iizerine tiirbesinin
bulundugu yere defni, ashabin Hz. Peygamber’in gozlerine bakarak onu gormesi gibi
hususlardaki bilgiler bazi ziyaretgilerce asagidaki Orneklerde gorildiigii sekliyle ifade

edilmistir:

Kendisi Yemenlidir. Hz. Omer zamaminda Halid b. Velid komutast altinda
Azerbaycan’a savas icin gitmis, orada hastalanmis. Kendisini hayvan iizerinde tutamaz hale
gelince onu getirmek zorunda kalmiglar. Gelmis, yolda vefat etmis. Aralarinda Yemen
halklar: da varmis Kiife halklar: da. Burada vefat ettikten sonra aralarina tartisma giriyor.
Herkes diyor ki, yanmimiza alalim. Yemen halki diyor ki; kendisi Yemenlidir, Yemen’e
gotiirelim. Kiife halklar diyor ki, Kiife daha yakindir, oraya gotiirelim. Buradaki halklar da
(Siirt) diyorlar ki; burada kalsin, zaten bize nasip olmus. Essah odur ki, burada kalmis.
Ctinkii Kiife'ye kadar gotiirmek zormus. O zaman ara¢ marag yokmus. Hele Yemen daha zor
ve bir de boyle biiyiik bir zatin gayr-i mesru bir sekilde cenaze naklinin yapilmasini akil kabul
etmiyor. Ciinkii cenaze nakli caiz degildir. Ser’an, dinen. Ancak bir vasiyet olursa salihlerin
yanina gotiiriilebilir. Yoksa onun disinda gotiiriilmesi caiz degildir. Bunun disinda bellidir ki,
burada kalmis. Baska bir yere gitmis degildir. Radullah-1 Rahim diye bir kitap bunu agik¢ca
soyliiyor. Gergi simdi elimde yok. Fakat Radullah-1 Rahim diye bir kitap vardir. Hz. Veysel
Karani'yi o sekilde tarif ediyor. Bazi seyler gore diyorlar ki, Suffeyn (Siffin diyor olabilir)
Savasi 'nda sehit diismiis. Fakat o sahici degildir. En sahi soyledigim bu rivayettir (K1).

Izmir’den buraya ziyaret amacl geldim. Veysel Kardni’nin ne kadar biiyiik bir zat
oldugunu duydum. Bir hikayesini biliyorum. Peygamber Efendimizi gormeyi ¢ok isteyen biri.
Onu gormeye gidiyor ama kapidan donmek zorunda kaliyor. Ciinkii annesi onun ¢ok

kalmasint istemedigi icin. O kadar annesini dinleyen biriymis ki, geri dénmek zorunda
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kaliyor. Bunu biliyorum. Buraya hep gelirim. U¢ ay once de geldim. Her sene gelmeye

calisirim. Hastalarimiza sifa diliyoruz burada (K2).

Burada (Baykan) yasiyyorum. On iki yillik esnafim. Hz. Veysel Karani ile ilgili
bildiklerim, annesini ¢ok sevmesiydi. Bir tek annesi ve o vardi. Annesine bakiyordu. Gegimini
saglamak i¢in deve giidiiyordu. Bir de ¢ocuklara ornek oluyordu. Ve bir tek arzusu vardi. Hz.
Muhammed’i gormekti. Anam annesi yatalak oldugu icin gidemiyordu. En sonunda annesi
izin verdi. Veysel Karani de ¢ok sevindi. Kalkip Medine’ye kadar gitti. Hz Muhammed’i
gormek icin kapyy vurdu. Esi Hz. Hatice ¢ikti kapiya. Hz. Muhammed’in evde olmadigini ve
sefere ¢iktigini soyledi. Tabi o an Veysel Karani nin diinyasi yikildi. Sonucta tek arzusu buydu
diinyaa, onu gérmek, bir kere olsun ona sariimak, kokusunu icine ¢cekmekti. Annesinden sinirl
giin aldigi icin tekrar evine donmek zorundaydi. Tekrar evine déniiyor. Hz Muhammed eve
geldiginde evde nur kokusu varmis. Esine sorar: “Kim gelmis, kim ziyaret etmis?” Esi de:
“Yemen illerinden Hz. Uveys geldi. Gercek adi da Uveys 'tir.” Hz. Muhammed: “Eger benden
sonra peygamberlik devam ederse, benden sonra iimmetimi Hz. Uveys devam ettirsin” der ve

hirkasini gonderir ona (K3).

Veysel Kardni, Tabii'nin ileri gelenlerindendir. Adi Amir’dir. Yemen'in Karen
bolgesinde dogmugstur. Hz. Peygamber zamaninda, Hz. Peygamber’den bir-iki yil énce. Hz.
Peygamber, o ziyarete geldiginde savasta oldugu icin onu gorememis. Annesi demig ki ona:
“oglum! Git Peygamber Efendimizi ziyaret et. Eger oradaysa gor, degilse geri gel. Ve
Peygamber Efendimizi géremeyince hemen onun yanina donmiis. Hz. Peygamber eve
dontince, Hz. Aise Validemize sormug: “Burada acayip bir koku duyuyorum. Acaba buray:
ziyaret eden var mi?” Hz. Validemiz demis ki: “‘Buraya iki giin once Karen bolgesinden yani
Yemen bélgesinden bir sahis geldi. Adi Uveys'tir.” Peygamber Efendimiz, Hz. Aise nin
gozlerine bakmis, onu Hz. Aise’nin gozlerinden gormiis. Peygamber Efendimiz camiye
dontince: “Ey ashabim! Gelin, gozlerime bakin. Benim gozlerim oyle birisini gérmiis ki, bu
Tabii’nin en haywlsindandwr.” Ciinkii Hz. Omer’den rivayet edilen bir hadisten Hz.
Peygamber demis ki: “Inne hayrd’t-tabiine yukdlu lehu uveys...” Tabii'nden birisi vardir ki
ona Uveys denilir. Onun adi Uveys’tir. Onun bir annesi vardw. O da insanlarin
haywrlilarindandir. Eger siz magfiret isterseniz ondan magfiret ediniz ki siz magfiret
olunasimiz.” Peygamber Efendimizin onun hakkinda bu hadisi vardir. Buray: ziyaret edenler
ozellikle bayram zamanminda ¢oktur. Bayram zamanlarinda buraya ¢ok sahis gelir. Ozellikle

turist olsun yahut yerli halk olsun yahut baska yerlerden olsun burayt ¢cok ziyaret eden vardir.
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Ve burada olma rivayeti ise en kuvvetli rivayettir. Bazilart demis ki, Azerbaycan’dadir.
Bazilart demis ki, Irak’tadir. Ama essah rivayet se buradadir ¢iinkii o Yemen'den gazveye
giderken, Azerbaycan gazvesine giderken buradan gecip vefat etmistir. Ve en sahici rivayet de

budur (K4).

Buraya huzur ve mutluluk bulmak ic¢in her yil ziyarete geliyorum ve her yil sevap
kazanmak i¢in kurban kesiyorum, erkek ¢ocuk adamistim ve bir erkek ¢ocuk sahibi oldum
(K5).

2.Seyh Ebu’l-Vefa Ziyareti

Tiirbesi Siirt il merkezindedir. Sehrin girisinde bulunan yash bir agacin altindaki bir
mezarda yatmaktadir. Istanbul’da semtine adim1 veren Seyh Vefa’nin babasi oldugu
sOylenmektedir. Cok edilen ziyaretlerden biridir.

Seyh Ebu’l-Vefa’nin tiirbesi oniinde hac yolculuguna c¢ikacaklar icin her yil tdéren
diizenlenmektedir. Kur’an-1 Kerim okunup dualar yapilmakta ve daha sonra hacilar mukaddes
topraklara ugurlanmaktadirlar. Bunun disinda tiirbe, bas agrisi ¢ekenlerce Carsamba ve Cuma
aksamlar1 ziyaret edilmektedir. Bas1 agriyanlar tiirbeye mum yakip murat beklemektedirler.

Burada goriistiigiimiiz ziyaretciler sunlari bildiklerini soylemislerdir:

Ebu’l-Vefa bolgede Ali b. Akil adiyla anilmaktadir. 1040 yilinda Bagdat’ta dogmus.
Vefali olmasi sebebiyle bu ad verilmig. 10 yasindayken Kur’an’i ezberleyerek hafiz olmus. 23
degisik hocadan tefsir, hadis, kelam, fikih ve usiil dersleri almis. Birka¢ eser yazmus.
Bunlardan biri Amerika’da ders kitabt olarak okutuluyor. O eser el-Tahkik-i Usul-ii Fikih 'tir.
Bunun yani sira el-Ceber, el-Isare, el-Tezkire gibi kitaplar: var. Biiyiik bir zattir. Insanlar
genelde hact ugurlama zamaninda buraya gelmeden hacilarin ugurlamazlar. Her Persembe
ve Sali giinleri giizel bir ddet haline gelmiy. Siirtliler gelip burayi ziyaret ederek bir dilekleri,
muratlart varsa, olmast agisindan Haci Ebu’l-Vefa'yi vesile kilarak Allah’a dua ederler.
Daha énceden ¢aput baglama, mum yakma gibi seyleri kaldirarak insanlara bunun dogru
olmadigini anlattik. Hatta etrafini kasten kapattik swf mum yakmamalar: ve ¢agut
baglamamalar: icin. Eskiye gore kalkti gibi. Insanlar biraz daha suurlandi. Sinav zamanlar
burasi ¢ok yogun. Hac zamani umreye gitmeden once insanlar buraya gelip ziyaret eder, oyle
giderler. Yabancilar bile ziyaret etmeden gitmezler. Daha degisik yerlerden gelenler de var.
Caminin  oniinde kafile seklinde namaz kilarlar. Ebu’l-Vefa, Siirt’in  manevi

dinamiklerindendir (K6).
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Ben buraya adak ve dileklerimin ger¢eklesmesi amaciyla geliyorum (K7).

Cocuklarim kazadan beladan uzak olsunlar diye dua etmeye gelirim (K8).

Ziyaret yerlerinde ¢ocuk sahibi istegiyle gidilerek ¢ocuk olmussa kiz-erkek ayrimi
vapilmaksizin onlara “ziyaret ¢ocugu” deniyor. Bu sebeple Siirt’te ziyaret ¢ocuklarina kotii

davranilmast uygun goriilmez (K9).

3.Seyh Tayyar Ziyareti

Tiirbe Siirt il merkezinde bulunmaktadir. Cok taninmis bir ziyaret yeridir. Bahgenin
icinde tek odali bir tiirbedir. Yeni mahallede bulunan tiirbe genellikle Sali ve Persembe
giinleri ziyaret edilmektedir.

Burada metfun kimsenin hayat hikdyesine dair ziyaret¢ilerin ortak bir kanaati oldugu
goriilmektedir. Buna gore Seyh Tayyar, Ehl-i Beyt’ten olup bir savasta sehit diismesine
ragmen Allah’in hikmetiyle savas sonuna kadar miicadelesini siirdiirmiistiir. 629 yilinda Mute
Savasi’nda sehit diisen Ebu Talib’in oglu Cafer hakkindaki bilgiler muhtemelen burada
metfun kimseye hamledilmis goriinmektedir. Cafer b. Ebi Talib’in mezarmnin Urdiin’iin Karak
sehrinde bulundugu bilinmektedir.

Seyh Tayyar hakkindaki rivayetler, Balkanlar ve Anadolu’nun bazi yerlerinde de
bilinen kesikbas motifiyle de uyumlu goriinmektedir. Ahmet Yasar Ocak’in tespitlerine gore
bu cografyalarda kesik bas motifinin en ¢ok kullanildig: tiir, Tiirk folklorunda kahramanlik
temasini igleyen, bagka bir deyisle, savaslar ve fetihleri konu edinen efsanelerdir. Buna benzer
bir efsane ilk Islam fetihleri doneminde Sinop’ta tiirbesi bulunan Seyyid Bilal ile ilgili
olamidir. Emevi halifesi Omer b. Abdiilaziz devrinde Istanbul kusatmasinda gemilerle
Karadeniz sahillerinde bulunurlarken, bir firtinaya yakalanir ve Sinop limanina sigimak
zorunda kalirlar. Ancak sehrin tekfuru kendilerinden kuskulanarak ordugéha gece bir baskin
diizenler. Miisliimanlar siddetle kars1 koyarlarsa da pek cogu sehir diiser. Geri kalanlar Seyyid
Bilal emrinde diisman ¢emberini yarip ¢ikmak isterken, tekfurun, bir kili¢ darbesiyle Seyyid
Bilal'in bas1 kesilir. Seyyid Bilal derhal yere diisen basin1 koltuguna alarak bugiin tiirbesinin
bulundugu yere kadar gelir ve orada vefat eder.’

Seyh Tayyar’a gelen ziyaretcilerden bazilarinin goriisleri su sekildedir:

7 Ahmet Yasar Ocak, Tiirk Folklorunda Kesik Bas (Tarih-Folklor Iliskisinden Bir Kesit), Tiirk Kiiltiiriinii
Aragtirma Enstitlisii Yay., Ankara, 1989, s. 16, 17
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Ben buraya ziyaret amag¢li geldim. Burada bana anlatilanlara gore, yasl bir kadinin
anlattigina gore Seyh Tayyar eski c¢aglarda savaslara gidermis. Bir savasta kafirler
tarafindan kafast kesilmis. Yere diistince Allah’a dua etmis; “ya Rabbim bu savasi
kazanmadan canimi alma.” Diistiigii yerde mezarimi yapiyorlar. Savaslar oldugu zaman kus
gibi ugup diismanlarin arasina katilarak savasi kazanarak mezarina geri doniiyormus. Eski
caglarda dini inanglara baghlik olmadig icin eski savaslar gibi mucizeler de goriilmiiyor.
Buraya gelip Allah’a dua ederek onu araci koyuyorlar. Onlar, ermislerin hiirmetine dualart
kabul eyle (derlerse) o sekilde kabul olur. Ben bes yil énce bir yakimim igin dua etmigtim,
dinine bagh olsun diye. Dilegim kabul oldu. Daha sonra ayetler, hatimler indirdim. Buraya
Kur’an okumaya geldim. Allah icin, din icin, Islam savasi icin. Onlarin hiirmetine kabul

edilecegine inaniyorum (K10).

Ben Siirtliyim. Burada ziyaretin hemen altinda oturuyorum. Buraya Seyh Tayyar
deniliyor. Buraya geldigimiz zaman ¢ok kiigiiktiik. O zamanlar erkek kardesimiz yoktu. Annem
bu ziyarete gelerek buradan dilek diledi. Birkac sefer iist iiste geldi. Once inanmiyorduk.
Dilegi gerceklesti. Su an 3 erkek kardesim var bu ziyaret sayesinde. Gegenlerde damda
oturuyordum. Sali giiniiydii. Mavi bir 151k ziyaret oniinde dolanip igeriye girdi. Benim bir
ablam ka¢misti ve hi¢ ¢ocugu olmuyordu. Annemin tavsiyesiyle gelip dilek diledi ve dilegi
oldu. Dort bes sene sonra ¢ocugu oldu ve ¢ok mutlu. Kiiciik kardesim de dilek dileyerek tag
alip duvara yapistirdi ve dilegi gerceklestikten sonra tas yapisip kaldi. Ne dilersen dileginin
hepsi kabul oluyor. Askerlerimiz icin, ¢ocuklarimiz icin eli tizerimizde olsun diye geliyoruz

(K11).

Seyh Tayyar, Peygamber Efendimizin amcasinn ogludur. Insanlar buraya cok
geliyorlar. Ramazan boyunca hep kapalidir. Burayr Sali giinleri a¢iyorum. Hayati hakkinda
pek bilgim yok. Ama kendi istegimle buraya bakiyorum, dua ediyorum. Allah diinyay
yarattiktan sonra herkes gavurmus. Daha sonra savas olmus. Islam dini tamnmis. Seyh
Tayyar savaslara ¢ok katilirmis. Seyh Tayyar savasta oldiikten sonra Allah onu ugurarak
vollamis ve bu yiizden adi Seyh Tayyar olmus. Seyh Fatime ise Seyh Tayyar’in yanindaymaus.
Hatta bunlar yemek yaparken, Seyh Fatime atesi kendi eliyle dagitirmis ve canimin hig
yanmadigini séylermis. Siirt ve Batman’dan buraya gelen ¢ok insan var (K12).

Bu ziyarete psikolojik sorunlari olanlar ile erkek ¢ocuk sahibi olmak isteyenler de

gelmektedirler. Bir ziyaretgi gelis sebebini su sekilde ifade etmistir:
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Buraya kiz kardesimin bir erkek ¢ocuk sahibi olmak istemesi iizerine ona dua etmek
icin geldim (K13).

4.Seyh Hamza El-Kebir ve Seyh ibrahim Miicahit Ziyareti

Seyh Hamza El-Kebir’in dogum tarihi kesin olarak bilinmemekte ve soyunun sahabe
Halid b. Velid’e dayandig1 diistiniilmektedir. H. 669/M.1271 yilinda vefat ettigi, mezar
taginda yazili bulunmaktadir. Tillo’da vefat etmistir. Mezar1 kendi adina yaptirilan tiirbededir.
Tillo’da dogan ancak dogum tarihi bilinemeyen Seyh Ibrahim El-Miicahit ise, Seyh Hamza
El-Kebir’in oglu olup H. 660-M. 1262 yilinda babasindan 6nce Tillo’da vefat etmistir. Kabri,
adina yaptirilan tiirbenin igindedir. Tillo’da onun soyundan gelen aileler ve onun adini tagtyan
bir mahalle mevcuttur. Tiirbesi Ismail Fakirullah ile Erzurumlu Ibrahim Hakki’nin bulundugu
tiirbenin yakininda bulunmaktadir.

Tarith boyunca, suya farkli degerlerin verildigi degisik pimnar, cay ve irmaklarla ilgili
cok sayida kiilt ve ritler bulunmaktadir. Su kiiltii, 6zellikle de sifali su kaynaklari, 1lica vb. ile
ilgili kiiltler dikkat ¢ekici bir devamlilik sergilerler. Hicbir dini devrim bunu kaldiramamustir.
Kokleri tarih Oncesine dayanan su kiilti Galyalilardan giiniimilize yasamaya devam
etmektedir.® Mezopotamya ve Elam’da “kutsal aga¢”n kendisiyle ilgili bir agac kiiltii yoktur.
Temsili arkasinda daima gizli bir taki ruhani varliklar vardir. Miithis bir iyilik gliciiniin
simgesi olarak gercek bir tapmma nesnesi degildir.® Sade bir agaca asla tapinilmamistir ama
her zaman, agactan tezahiir eden bir seyden Otiirli, onun ima ettigi ve delalet ettigi seyden
otiirii hiirmet edilmistir.°

Seyh Hamza el Kebir tiitbesine yakin agacin bel agrilarina iyi geldigi inanc1 vardir.
Ziyaretgiler burada Kur’an-1 Kerim okuyup dua etmektedirler. Seyh Miicahit tiirbesinde ise
¢ocugu yasamayanlar adak adamakta, ¢ocuklari yasayanlar da her sene buraya ziyarete
getirilmektedir.

5.Seyh Musa Ziyareti

Tillo’daki Seyh Hamza el Kebir’in torunu oldugu belirtilmektedir. XIV. ylizyilda
yasamistir. Vefat tarthi M. 1390°diwr. Siirt’in giineyinde Hadervis yolu (eski Halep yolu)
tizerinde bulunan Dogan Mahallesi’'nde kendi adiyla anilan mezarliktaki tiirbede metfundur.
Halid b. Velid soyundan gelmedir. Bu nedenle soyundan 1866’ya kadar vergi alinmamistir
Tirbede, kendisinden baska kendi aile ahfadindan bir¢ok zat da bulunmaktadir. Seyh

Musa’nin, Seyh Ilyas, Seyh Naccar ve Seyh Tiirki’nin hocas1 oldugu sdylenir.

8 Eliade, a.g.e., s. 240, 241
° Eliade, a.g.e. s. 317
10 Eliade, a.g.e., s. 317
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Pazar ve Persembe giinii aksamlar1 ziyaret edilen Seyh Musa ziyaretinin, 6zellikle
fel¢li hastalart iyilestirdigi kanaati vardir. Hatta yatalak ve at sirtinda gotiiriiliip tiirbeye
birakilan hastalarin, iyilesmis olarak kendi ayaklariyla dondiikleri iddialar1 mevcuttur. Bu

ziyaretle ilgili olarak su bilgiler elde edilmistir:

100 seneye kadar yasamistir. Kendisi ¢ok biiyiik zattir. Zamanin énderligini yapmaus.
Bu zat 10 sene wgatlik yapmis. Zamanin en onder insanlarindandir. Kendisi Cuma namazina
geldigi zaman tarlasi aslanlar tarafindan siiriiliiyormus duydugumuza gore. Kerametleri
mevcuttur. Halk tarafindan benimsenmistir. Seyh Musa ziyaret¢ilerin akinina ugrayan biiyiik
bir zattir. Bazi rivayetlere gore, gelen hastalar Allah tan medet umuyorlar. Allah sifa veriyor
duydugumuza gore. Sakat olanlar, ¢ocuk dogurmak icin. Gergi oliiden medet umulmaz.
Yaratici olan Allah. Bazilari bunu vesile kilarak ya Rabbi, bu zatin hatirina ver diye medet
umuyorlar. Bazi cahil ddetler vardir. Mezarlara ip baglyorlar. Ama bunlar: bilmek gerekiyor

ki, Islam disi seyler bunlar (K14).

Ben Seyh Musa ile ilgili bir riiya gordiim. Bu riiyam gerceklesti. O zamanlar yasim 28
idi. Hastaliga diigmiistiim. Astim hastasiydim. Doktorlar bunun neticesini bilmiyorlardi. Ben
bir sene yatakta kaldim. Seyh Musa’yi yaminda 8 kisiyle gordiim. Bembeyaz elbiseyle
kendisini tanitti ve bana senin iyilesmen icin geldim dedi. Riiyamda bana kurban kesmemi
soyledi. Sabah bu durumu babama anlattim. Babam koyun kesti ve ziyarete getirip dagitt.

Yataktan kalktim. Bana bir umut ve cesaret oldu. Bayagi bir iyilestim (K15).

Buraya vaktiyle fel¢li bir hasta getirilmis. Bu hastanin bir gece tiirbenin iginde
kaldigini, sabah saglam sekilde kalktigint duydum. Ben kendi hastaligim igin de buraya sik¢a
geliyorum (K16)

Fel¢li hastalar buraya sedye ile getirilip, tiirbenin igine yatirtliyor ve bu uygulamaya

stk¢a basvuruluyor (K17).

6.Seyh Muhammed Tarmili (Termol veya Termo) Ziyareti

Tiirbesi eski Sirvan yolu iizerindedir. Tiirbeye iliskin oldukga sira dis1 bir inanis géze
carpmaktadir. Burada bulunan kuyunun sulari, gerek igilerek gerekse banyo yapilarak, cesitli
hastaliklarin ~ tedavi  edilmesinde  &zellikle sarilik  hastaliginin  iyilestirilmesinde

kullanilmaktadir. Tiirbe veya camide bulunan kuyu suyu ile yikanma ritiieli, ilk kozmik
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eylemin tekrarni hatirlatmaktadir. Bu sularla banyo yapmak veya o sulara temas etmek,
onlar1 igmek insanoglunun suyla bulusmasini saglayacak ve insanoglu adeta yeniden dogacak

veya doguracaktir.!! Goriismecilerin aktardiklar: bilgiler su sekildedir:

Duyduguma gore vaktiyle Haziran ve Temmuz aylarimin Cuma’ya rastlayan giinleri
buradaki odada yikanan kadinlar giizellik talep eder ve soyle derlermis: “Ey Tarmol seyhi!
Sariliklar ve siyahliklar: gotiir, beyazlik ve pembelik getir” (K17).

Ben Batman’dan geliyorum Termol’a. Ziyaret amacli gelmisim. Insanlar buraya
murat i¢in, dilek dilemek icin ti¢ hafta iit iiste gelip dua ediyor. Kizlar ¢ocuklari igin, murat
icin geliyorlar. Burada bir kuyu var. Sifa icindir. Ozellikle de sarilik hastalhig icin iyiymis.
Ben de sarithk hastasiydim. Gidip kuyudan suyu c¢ikarip iistime doktiim. Ug hafta iist iiste
gittim ve ii¢ kere suyu doktiim. Haftamin sadece Sali giinii gittim. Bana sifa oldu. Insanlar
issizlik olsun, ozellikle de sarilik hastast icin cok iyi bir ziyarettir. Insanlar buraya cok

geliyorlar. Ozellikle de Sali giinleri. Kuyudan su aliyorlar (K18).

Buraya hastaligim sebebiyle her Sali giinii gelirim. Kuyudan aldigim suyu basima

dokerim, kuyunun suyunu da icerim (K19).

Seyh Muhammed hakkinda bilgim yok. Ben buradaki cemaate katilip dua etmeye
geliyorum. 70 yasindayim. Insanlar buraya sifa icin geliyorlar. Sarilk hastaligi igin

geliyorlar. Gelip buraya dua ederim, namaz kilarim, suyunu tistiime dokerim (K20).

7.Seyh Muhammed Baydari Ziyareti
Tiirbe Siirt Il Merkezinin en biiyiik mezarliginda bulunmaktadir. Yarim duvarla cevrili
bir alan icinde olup burada baska mezarlar da mevcuttur. Siirt’te herkesin 1yi tanidig1 ziyaret

yerlerinden biri degildir. Bir gériigmeci burast hakkinda sunlar1 sdylemistir:

Seyyid Muhammed Baydari Suudi Arabistan’dan gelmis ¢ok biiyiik bir zattir Bekg¢iyim.
20 yidir burada gorev yapiyorum. Insanlar Ankara’dan, Istanbul’dan ziyaret amacl

geliyorlar. Ben de gelen insanlara mezar yerlerini gosteriyorum. Bas agrisina sifa olan bir

11 Rezan Karakas, Siirt Halk Kiiltiiriiniin Sifa Dagiticilari: Kutsal Sular, Turkish Studies, 2012, 7/4, s. 2149,
2156.
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ziyarettir. Insanlar camiye gidip kuyudan su alip baslarina dokiiyorlar. Kuyu suyu yerin
altindan ¢ikryor. Genelde Siirt ve ¢evresinden geliyorlar (K21).

8.Kutbu’l-Ferd Ziyareti

Buras1 da Seyh Muhammed Baydari Ziyareti gibi ayni1 yerde olup ¢ok taninan ziyaret
yerlerinden degildir. Kabrin etrafinda yakini oldugu diisiiniilen ii¢ mezar daha bulunmaktadir.

Daha ¢ok dilekler i¢in ziyarete gelinmektedir. Bir ziyaret¢i goriisii sOyledir:

Bu zatin adi Seyda Seyh Halil. Seyh Hamza Kebir'in ogludur. Seyh Musa, amcasi veya
amcasinin ogludur. Buraya insanlar sifa icin, dua etmek i¢in bu ziyareti vesile kilarak Allah’a
dua ediyorlar. Gelip Kur’an okuyorum, insanlara mezar gosteriyorum ve bana da hayr
geliyor (K21).

9.Seyh Bahra Ziyareti

Yukarida zikrettigimiz ziyaret yerleri gibi aym1 mezarlikta bulunmaktadir. Siirt’te
herkesin ¢ok tanidig1 ziyaret yerlerinden biri degildir. Burada tas kiiltiinii hatirlatacak bir sifa
arama yontemine basvurulmaktadir. Bilindigi gibi tagin kutsal olarak addedilmesi daima bir
sey veya yerden olmasidir. Insanlar taslara her zaman kendilerinden baska bir seyi temsil
etmelerinden Otiirli asir1 derecede ilgi gostermis, hiirmet etmislerdir. Taglarin bilyiik bir
cogunlugu vasita olarak kullanilmis, onlar “bir seye” ulagsmaya, ona sahip olmaya yardim
etmistir. Onlarin rolii dini olmaktan ¢ok biiyiiseldir.? “Siirme” diye bilinen adet, diinyada
olduk¢a yaygin bir adettir. Cocuk sahibi olmak isteyen gen¢ kadinlar, kutsal bir tasa
stiriiniirler. Oldukca yaygin olan bir diger adet de “siirtiinme”dir. Siirtinme saglik amach
olarak da uygulanir. Bu tiir Adetler giiniimiiz Avrupa’sinda da goriilmektedir.®® Buraya gelen
ziyaretgilerin gorisleri su sekildedir:

Bu ziyaretin adi Seyhi’l-Bahra dir. Gegmisini bilmiyorum. Cok eskidir. Insanlarin sirti

agriyor, iist iiste ti¢ giin gelip buraya surtlarini vuruyorlar. Ug giin sonra iyilesiyorlar (K21).

Seyh Bahra kabrine gelen ziyaret¢iler mezar tasina swtlaruim vuruyorlar. Sayet ara
vermeden ii¢ Carsamba gelinirse sirt ve bel agrilarimin gegecegine inaniyorlar. Ben bu

ziyarete ii¢ kere gelerek iyilestim (K22).

Cocugumun sinavi kazanmasi igin geldim buraya, kazaninca seker dagittim. Insanlar

buraya adak ve dilek i¢in geliyorlar ve ne adanmigsa ondan veriliyor (K23).

12 Eliade, a.g.e., s. 258
13 Eliade, a.g.e., s. 265
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10.Ismail Fakirullah Ziyareti

5 Recep 1067 (19 Nisan 1657) tarihinde Siirt’in Tillo kdyiinde (Aydinlar il¢esi) dogan
Fakirullah’in asil adi Ismail’dir. Hayati hakkindaki bilgiler Erzurumlu ibrahim Hakki’nin
Marifetname’sine dayanmaktadir. Kirk yasinda iken gecirdigi ruhi degisim onun manevi
hayata daha ¢ok yonelmesine sebep olmustur. Hacdan dondiikten sonra bir gece yats1 namazi
icin camiye giderken bir kor kuyuya diismesi ve burada mazhar oldugu manevi haller
sonucunda sekiz yil siiren bir vecd ve istigrak donemi yasadigina dair rivayetler vardir. 1734
yilindaki vefatindan sonra defnedildigi yere yapilan tiirbeye giines 1sinlari, 21 Mart ve 23
Eyliil giinleri 40 % 40 santimlik bir pencereden girip kubbesinde bulunan bir prizmadan
gecerek sandukanin bas tarafini aydinlatiyordu. Ancak bu sistem giiniimiizde bozulmus
durumdadar. Tillo’da daha sonra Ibrahim Hakki tarafindan yaptirilan dergahta pek cok kimse
egitim gordii, birgok talebe tahsil yapti. Fakirullah’in tiirbesi insa edildigi tarihten itibaren
ozellikle bolge halki tarafindan siirekli ziyaret edilmistir ve gilinlimiizde de bu 6zelligini
korumaktadir. Seyhin sahsi esyalar1 zamanimiza kadar muhafaza edilmistir.!* Tillo’nun
sembolii durumunda olan tlirbe ziyaretgi akinina ugramaktadir. Fakirullah hakkindaki

ziyaretci goriisleri su sekildedir:

25-26 senedir burada (Tillo’da) yasiyorum. Seyh Fakirullah Hazretleri tiirbesinde
kendisi, cocuklari ve torunlart bulunmakta. Fakirullah hazretleri daha sagken, Tillo 'nun kale
dedigimiz bir yeri var. Oradan 15 km. uzaklikta kendisi 5 metrelik bir tag duvar oriiyor. Diyor
ki; “ileride ben vefat ettigim zaman giines dogdugunda giines goziime gelmeli.” Oldiikten
sonra tiirbesini bulundugu yere yapiyorlar. Tiirbenin ig¢inde buluna pencereden goriinen tiirbe
tizerinden iki goziine vuruyor. Fakirullahin oglu, torunlart bulunuyor. Tillo’nun kalesi ve
miizesi de vardir. Bir de burayi koruyan aslan ve kaplan seklinde bulunan aga¢ vardir. Ayn
zamanda tiirbe icerisinde Sirvan’dan gelen misafir esreflarindan bazilart mevcut. Esref
“oldiikten sonra beni onun yanmina gomiin” dedigi icin ziyaretin igindedir. Tiirbenin disinda
bulunan ziyareti koruyan aslan ve kaplan seklindeki agactir. Bu agag¢ ziyareti koruyor,
hirsizlik ve benzeri konularda. Ve gercekten de olan bir seydir, olmustur. Buraya insanlar her
verden geliyorlar, Tiirkiye nin her yerinden, yabanci devletlerden geliyorlar, inceliyorlar.
Dua ediyorlar, geziyorlar, bakiyorlar. Evliya diyaridir burasi. Bir kuyusu var ve suyu
sifalidir. Fakirullah hazretleri kuyuya diisiiyor, orada ibadet yapryor yillarca suyun altinda.
Su ¢ekenler Fakirullah hazretlerinin orada oldugunu gériiyorlar (K24).

14 Hayrani Altintas, “Fakirullah”, TDV Islam Ansiklopedisi, Istanbul, 1995, c. 12, s. 132
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Dogma biiyiime buraliyiz (Tillo). Ayni zamanda Fakirullah hazretlerinin torunlariyiz.
Fakirullah hazretleri biiyiik bir zattir. Onun yaminda olan tiirbedeki sahis Ibrahim Hakki
hazretleri. Kendisi Erzurum Hasankale 'lidir. Diger tarafta gomiilii olan oglu Sehy Abdiilkadir
ve Seyh Abdiilkadir ogullari yani Fakirullah hazretlerinin torunlari Seyh Hamza ve Seyh
Mustafa’dir. Bunlar ¢ok biiyiik zatlardir. Tiirkiye’'nin her yerinden ziyaret¢i akini oluyor.
Ozellikle ilkbahar ve sonbahar aylarinda. Daha sagda Seyh Miicahit var. Seyh Muhammet
Kebir’in oglu. Bir halidi, bir de Kadiri tarikatlart var. Bunlardan biri Hz. Muhammed’in
amcast Hz. Abbas’in soyundan gelme. Diger taraf da Hz. Halid’in soyundan gelmedir.
Ziyaretin yukarisinda Memduh hazretleri var. Karli tepede onun ibadette bulundugu bir yer
var. Fakirullah hazretleri vefat ettikten sonra 6grencisi Ibrahim Hakki hazretleri diyor ki;
“oyle bir sey yapacagim ki, diinya aleme bir ibret olacak. Once kubbeyi insa ediyor. Kars
Kalede asagr yukart dort km. uzaklikta bir tepe var. O tepenin altinda da u¢urum var. Botan
cayt gegiyor oradan. Diyor ki; “yilin ilk giinesi hocamin basini aydinlatmazsa o giinesi
istemem.” Tabi rumi takvime gore 21 Mart dedigimiz zaman yilin ilk giinii yani yilbast oluyor.
Ibrahim Hakki hazretleri orada bir duvar oriiyor. Ortasinda bir pencere var. 21 Mart-23
Eyliil daha Tillo karanlikta iken oradan dogan ilk giines hocasi Fakirullah hazretlerini basina
geliyor. Diinyaca iinlii bir Marifetname’si vardwr. Su anda Amerika iiniversitelerinde
okutuluyor. lleride de Fakirullah hazretlerinin kendi elleriyle diktigi nar agaci var. Ibadet
ettigi ¢irahanesi var. Nar agaci hala muazzam verim veriyor. Daha ileride icine diistiigii sifa
kuyusu var. Bu kuyu muazzamdwr. Aym zemzem suyudur. Tabi intikal olduktan sonra her
derde sifadir. Tiirkiye'nin her tarafindan gelip o sudan gotiiriiyorlar. Bu suyu icip ellerini
yiizlerini yikiyorlar. Burada ozellikle temmuz aylarinda ii¢ veya dort Cuma iist tiste millet
gidip orada banyo yapiyor. Ustiine su dékiiyor. Tabi burada olmayanlar bidonlarla gotiiriip
evierinde iciyorlar, yikamyorlar. Yani sifadir. O kuyunun bir de hikayesi var. Fakirullah
hazretleri bir giin taziyeye giderken bilmeden kuyuya diistiyor. O kuyunun 18 metre derinligi
var. Fakat o kuyuya distiigii zaman diistiigtinii hissetmiyor. Allah tarafindan mermerden bir
sandalye oluyor ve sandalyeye oturuyor. Tabi Tillo halki hocamiz kayboldu diyerek arvyorlar.
Fakirullah hazretleri Allah’in  hikmetiyle kuyuya diistiigiinii hissetmiyor. Aradan vakit
geciyor, onu orada buluyorlar. Orada 18-20 bin evliya hocalarini ¢ikarmak i¢in kuyuya akin
ediyorlar. Bunlarin basinda Seyh Abdiilkadir Geylani, Halid-i Velid, Veysel Karani olmak
tizere ¢ok biiyiik kisiler, buradaki evliyalar. Halen Cuma giinleri burada bir kasidesi var
okunuyor camide. Hocayi ¢ikaryorlar kuyudan. Fakirullah hazretleri diyor ki; “beni
Allah’tm ile bas basa birakin. Benim sizle bir ilgim kalmadi.” Ve ¢ilehane dedigimiz yere
geliyor. Ibadete bashyor. 15-20 sene orada kaliyor. Ve giiniinii soyle geciyor: haftadan
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haftaya esi onun cebine kuru iiziim birakiyor. Ertesi hafta eve gittiginde hala o tiziimiin onun
cebinde oldugunu goriiyor. Bu ne demek oluyor? Yani gece ve giindiiziinii hep orugla
geciriyordu (K25).

10 senedir kuyuya bakiyorum. Burada goreviiyim. Bu kuyu Ismail Fakirullah
hazretlerinin diigtiigii kuyudur. Ismail Fakirullah hazretlerinin caminin orada siirekli ibadet
ettigi bir yer var. 325 yillik ektigi nar agact var. O nar agact hala da verim veriyor. Oradan
bir giin bir taziyeye gidiyor. O gece de kadir gecesi imis. Taziyeden donerken tabi buralarda
evler yokmus. Tarla gibi bir yermis. Burada da kor bir kuyu varmis. O zamanda su yokmusg
icinde. Geliyor, yolunu gérmiiyor. Ayaklari ¢ukurun icinde 13 metre derinlige diisiiyor.
Diistiigiinde ona bir karis geliyor. Bir merdivenden diismiis gibi geliyor. Sadece kafasinda bir
styrik olusuyor. O da nazara gelmesi, nazar olmaswin diye. U¢ giin kaliyor icinde. Meleklerle
zikir ediyor. Ondan sonra hamimi diyor; “li¢ giin oldu Fakirullah hazretleri eve gelmedi.”
Diger evliyalara soyliiyor. Seyh Abdiilkadir Geylani hazretleri, Sultan Memduh hazretleri,
Seyh Miicahit hazretleri, Veysel Karani hazretleri, Seyh Hizir Aleyhisselam, Mustafa
hazretleri.. Gelip bakiyorlar buraya. Fakirullah hazretleri buradaymis. Kimi yemek, kimi
kebap, kendi elleriyle kizartmisiar, getirip ikram edecekler ama o hepsini reddediyor. A¢
degilim diyor. Kendi ibadeti ile mesgulmiis. Onu ¢ikardiktan sonra ondan sonra su kayniyor.
Ayni seviyesinde duruyor. Ne azaliyor, ne ¢ogaltyor. Daha sonra diger evliyalara diyor ki;
“ben sizden ayrilmak zorundayim. Burada kalip ibadet edecegim. Yerimi burada yapin.
Kuyunun kenarinda yerini yapiyorlar. Orada 8 sene ibadet ediyor, ondan sonra vefat ediyor.
Haftadan haftaya bir avug kuru tiziim ile geginiyormug. Oglu gelip bir avug kuru tiziim cebine
katacak, bakwyor ki, gegcen haftaki kuru iiziimler duruyor. Yani bitirmiyor. Siz de hangi niyetle
icecekseniz ingallah o niyetle sifa verir (K26).

3.SONUC VE DEGERLENDIRME

Ziyaret mahalleri popiiler halk dindarliginin en ¢ok tezahiir ettigi alanlardandir. Bu
climleden olarak arastirmamiz, gézlem ve miilakat metoduna dayal1 olarak Siirt ve ¢evresini
kapsayan dar bir alanda elde ettigimiz bilgileri ihtiva etmekte olup, gériismemize imkan veren
ziyaretgilerin verdigi bilgilere dayanmistir. Ziyaret mahallerine farkli yerlerden gelen ¢ogu
ziyaret¢inin goriisme talebimize ilgisinin yeterli olmamasi daha fazla veri elde etmemizi
zorlastirmistir. Buna ragmen Siirt ve ¢evresinde yaptigimiz goriismelerde ziyaretlerin daha
cok hastaliktan kurtulma, ¢ocuk sahibi olma istegi, sifa arama, evlenme, bor¢lardan kurtulma
tizerine oldugu anlasilmaktadir. Bununla birlikte su kiiltleri 6zellikle yasamaktadir.

Ziyaretcilerin 6nemli bir kismi mezar ve tiirbelerde metfun sahsiyetler yerine

dileklerin Allah’tan istenmesi konusunda biling sahibidirler. Tiirbedarlar veya tiirbelerde
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goniilli hizmet veren gorevliler hurafe addedilen uygulamalar konusunda ziyaretcileri
uyarmakta birtakim Onlemler almaktadirlar. Siirt ve g¢evresindeki yatirlarin 6ncelikle alim
olarak bilinip ilgi gormesi biling diizeyine bagli olarak din dis1 davraniglart azaltmis
goriinmektedir.

Ziyaretcilerin 6nemli bir kismu farkli yas gruplarindan olusan kadinlardir.

Ziyaret edilen sahislar hakkindaki bilgiler s6zlii rivayetler yoluyla gelmektedir.

Ziyaret mahalleri tarihi ve kiiltiirel 6zelliklerinden ¢ok birer sifa arama mekanlari
olarak ziyaret edilmekte ve yurt i¢i ve disindan gelenleri agirlamaktadir.

Sahsiyetler hakkindaki  bilgilerin 6nemli bir kisminda kitabi muhtevaya
rastlanmaktadir.

Haci ugurlama ve Ismail Fakirullah’in tiirbesindeki 151tk olay1 tiiriinden ziyaret
bicimleri insanlar1 kiiltiirel alanda bir araya getirmektedir.
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YORESEL YEMEKLERIN OTEL MENULERINDE YER ALMA DURUMU:
SANLIURFA ORNEGI
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OZET

Bu arastirmanin amaci, Sanlurfa’da bulunan turizm isletme belgeli tesisler ile belediye
belgeli tesislerin restoran meniilerinde yoresel yemeklerin yer alma durumunu belirlemek ve
ilgili tesislerin restoran meniilerinde hangi yoresel yemeklere daha fazla yer verildigini ortaya
koymaktir. Arastirmanin amacina bagli olarak turizm isletme belgeli tesisler ile belediye
belgeli tesisler ziyaret edilerek yemek hizmeti verip vermedikleri tespit edilmeye ¢alisilmistir.
Aragtirmalar sonucunda turizm isletme belgeli tesislerden sekiz, belediye belgeli tesislerden
de iki isletme olmak iizere toplam 10 adet otel igsletmesinin yemek hizmeti verdigi anlagilmis
ve restoran meniileri incelenerek calismaya yon verilmistir. Bu anlamda aragtirmanin
orneklemini 10 adet otel isletmesinin olusturdugu belirtilmelidir. Elde edilen bulgulara gore
toplamdall9 yoresel yemek c¢esidinden 88’inemeniilerde hi¢ yer verilmezken 31 yemek
¢esidine meniilerde yer verildigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Mutfak, Yoresel Mutfak Kiiltiirii, Sanliurfa Mutfak Kiiltirii.

LOCAL FOOD AVAILABILITY IN THE MENU OF HOTELS: THE CASE OF
SANLIURFA

ABSTRACT

The aim of this research is to determine the availability of local dishes in the restaurant menus
of the facilities with tourism operation certificate and facilities with municipality certificate in
Sanliurfa and to reveal which local dishes are included more in the restaurant menus of the
relevant facilities. Depending on the purpose of the research, it was tried to determine whether
they provide catering services by visiting the facilities with tourism operation certificate and

!Batman Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Turizm Rehberligi Anabilim Dali, Batman, Tiirkiye.
?Batman Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Turizm Rehberligi Anabilim Dali, Batman, Tiirkiye.
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facilities with municipality certificate. As a result of theresearches, it was understood that a
total of 10 hotel establishments, eight from the facilities with tourism operation certificate and
two establishments from the facilities with municipality certificate, provide catering services,
and the study was directed by examining the restaurant menus. In this sense, it should be
noted that the sample of the research consisted of 10 hotel enterprises. According to the
findings, it was determined that while 88 of 119 local food types were not included in the
menus, 31 types of food were included in the menus.

Keywords: Cuisine, Local Cuisine Culture, Sanliurfa Cuisine Culture.

1. GIRIS

Toplumlar maddi ve manevi veya somut ve soyut olmak iizere ¢esitli degerlere sahiptirler. Bu
degerlerden biri de ydresel yemekler veya mutfaklardir. Mutfak, toplumlarin begenilerine
gore sekillenen ve toplumun vazgecilmeyen bir parcasi haline gelerek, nesiller boyunca
devam eden yoresel yemek anlayisini olusturmaktadir (Uger ve Pesken 2001; Cigerim, 2001).
Yoresel yemekler ise tarihsel siire¢ igerisinde yasayan insanlarin, toplumsal ve kiiltiirel yasam
alanlar ile iliskileri sonucunda ortaya c¢ikan, topluluklarin kendine has yoresel yemek
kiltliriinii temsil eden besinler olarak tanimlanmaktadir (Evren, Apan, Tutkun ve Evren,
2010; Zorba, Tas, Baytar ve Citfci, 2010). Yemekler, bir bolge i¢cin kiiltiir ve kimligin en
onemli degerleri arasinda yer alirken (Berik ve Kahraman, 2009). Yemek yeme ise yeri
doldurulmayan, yasamin vazgecilmeyen bir ihtiyacini olusturmaktadir (Kesici, 2012). Fakat
yemek, ge¢miste daha ¢ok fizyolojik bir ihtiya¢ olarak goriiliirken giiniimiizde insanlar i¢in
bir ihtiyacin tesine gegerek bir zevk ve deneyim haline gelmistir (Kesici, 2012; Giilen, 2017;
Ozdemir ve Seyitoglu, 2017). Bu zevk ve deneyim arayisi gastronomi turizmini de etkileyerek
popiiler bir ¢ekicilik haline getirmistir. Ozellikle bu arayista da ydresel yemek ve mutfaklarin
onemli bir rolii oldugu da bilinmektedir (Zepeda ve Deal, 2009; Sharma, Moon, Strohbehn,
2014; Birdir ve Akgol, 2015). Bu baglamda yoresel degerlerin de yiyecek icecek
isletmelerinde temsil edilmesi ve goriiniir olmas1 6nem tasimaktadir. Bu arastirmanin amaci
da Sanlwrfa’daki restoranlarda ve meniilerinde yoresel yemeklerin yer alma durumunu tespit
etmektir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Mutfak

Mutfak kavrami Tiirkgeye, Arapca “matbah” kavramindan gelmistir, yemegin pisirilip,
muhafaza edildigi yeri ifade etmektedir (Geng, 1982: 57). Mutfak kelimesinin Islamiyet’le
birlikte kullanilmaya baglanma ihtimali s6z konusudur. TDK’ ya gore mutfak, yemek pisirilen
yer, ag dam1 ve yiyecek kiiltlirlinlin tamami1 anlamlarini1 tagimaktadir. Mutfaklar Tiirk kiiltiirt
veya Anadolu cografyasinda 6nemli bir yer kapsadigi i¢in ya evlerin i¢inde onlara genis bir
yer ayrilmis ya da evlerin Oniindeki avlu denilen boslukta evden bagimsiz olarak imar
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edilmislerdir (Giirkan, 2001). Ancak burada sozii edilen mutfak kavrami fiziki bir alandan
ziyade onu da i¢ine alan bir kiiltiirden olusmaktadir.

Tirk mutfag: denildiginde de tarihsel siirecte sekillenmis zengin bir mirasa dayanan kiiltiir
0gesi anlagilmaktadir. Bu hususta Gokge (1982) “Milletlerin beslenmeyle ilgili kiiltiirlerine
genellikle mutfak adi verildigi” *ni belirtmekte ve “Tiirk mutfagi denildigi zaman biitiin Tiirk
yiyecek ve iceceklerini, bu yiyeceklerin hazirlanisinda kullanilan arag¢ ve geregleri, yemek
toresini” isaret etmektedir. Ogel’e gore (1982) Tiirk mutfagr denince akla Tiirk tarihi
gelmelidir”. Cilinkii mutfak tarihsel siire¢ igerisindeki birikimlerle ortaya ¢ikmis ve gelismeye
devam etmektedir. Tiirk mutfagi da Orta Asya, Selguklular, Beylikler, Osmanli ve Tiirkiye
Cumhuriyeti’nden olusan bir tarihsel ¢izgide geliserek bugilinkii haline gelmistir. Tiirk
mutfagl; mimari yapisi, kullanilan malzemeler, yemek tiirleri, pisirme yontemleri, sofra
hazirlama adaplar1 ve sunumu ile kendine has nitelikleri ile dikkat ¢cekmektedir (Colbay ve
Sormaz, 2015).

2.2. Yoresel Mutfak Kiiltiirii

Tarihin ilk ¢aglarindan bu yana yeme i¢me ihtiyaci topluluklarin kiiltiirel degerleri, orf
adetleri ve kutlamalariyla birleserek sekil almistir (Biiyiiksalvarci vd.,2016). Yemek yeme
ihtiyaci, ilk zamanlarda fizyolojik bir ihtiya¢ olarak goriiliirken bu durum zamanla bir
ihtiyacin 6tesine gegerek bir sanat ve bir bilim haline gelmistir (Erkol ve Zengin, 2015).

Yemege verilen onemin artmasi ile birlikte bolgeye o6zgii yoresel mutfaklar olugmustur.
Yoresel mutfaklar; yoreye has tirlinlerin, yoresel malzemeler ile birlesmesi sonucunda ortaya
cikan ve bolgede yasayan insanlarin kendine has yontem ve tekniklerle pisirerek, ydrenin
inan¢ veya milli degerleriyle sekillenmis yiyecek ve igceceklerin biitiinii olarak tanimlanmistir
(Sengiil ve Tirkay, 2015:600). Yoresel mutfak kiiltiirli, yerytiziinde farklilik meydana getiren
topluluklarin kiiltiirline, yasam sekillerine ve tarihsel geg¢mislerine kadar uzanan somut
olmayan kiiltlirel zenginliklerinden biri olarak kabul edilmektedir (Tokséz ve Aras, 2016).
Yoresel yemekler, belli bir bolge veya cografyada yasayan insanlar tarafindan iiretilen,
genellikle onemli giinlerde tiiketilen ve bdlgenin kiiltiiriiyle pekiserek diger besinlerden daha
fazla tercih edilen yiyeceklerdir (Hatipoglu vd., 2013). Yoresel yemeklerin en 6nemli 6zelligi,
bolge insan1 tarafindan yoreye has bir sekilde sunulmasidir (Erdem vd. 2017).

Yoresel yemeklerin veya yoresel mutfaklarin ortaya ¢ikmasinda;

Orf ve adetler,

Iklim sartlari,

Cografi sartlar,

Milli degerler,

Dini etkiler,

Bolgeye has yiyecek ve igecekler,

VVVVYY
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» Tarihsel siire¢ igerisinde kazanilan birikim, etkili olmaktadir (Sengiil ve Tilirkay,
2015).

Yoresel mutfaklar gastronomi turizmi ile birlikte Onemli bir konuma erismistir. Yoresel
yemekler, insanlarin turistik mekan se¢ciminin asil nedeni olmasa da, son dénemlerde yoresel
yemekler, insanlarin ilgisini daha fazla g¢ekerek turistik mekan se¢imi ve turistik ilgi
olusturmada onemli bir rol oynamaktadir (Bezirgan ve Kog, 2014; Ayaz ve Cobanoglu,
2017). Literatiirde konuyla benzer ¢alismalar incelendiginde; Akbaba, Ozel ve Yildiz (2017)
caligmalarinda, Kilis ili restoran meniilerinde yoresel yemeklerin yer alma durumlar ele
alinmistir. Arastirma sonucunda restoran meniilerinde yoresel yemeklere yeterli diizeyde yer
verilmedigi tespit edilmistir. Kaya ve Sormaz (2019) tarafindan, Gaziantep ilinin yiyecek ve
icecek isletmelerinde yoresel tiriinlerin yer alma durumlarn tespit edilmeye calisilmistir. Bu
kapsamda 125 isletme ile gorismeler saglanmistir. Arastirma sonucunda gerek turizm isletme
belgeli gerekse belediye belgeli otel ve restoranlarin cogunlugunda yoresel yemeklerin servis
edildigi belirlenmistir. Bunun disinda Arikan, Ozkeskek ve Yersiiren (2020) ¢alismalarinda,
Eskisehir otel isletmelerinin restoran meniilerinde yoresel yemeklerin yer alma durumu
incelemistir. Eskisehir’de faaliyet gosteren otel isletmelerinin restoranlarinda yoresel
yemeklere cok fazla yer verilmedigi goriilmiistiir. Bu durumun temel nedeni olarak otel
restoran menii kartlarini olusturan yoneticilerin, Eskisehir mutfagi hakkindaki bilgi eksikligi
gosterilmistir. Caliskan ve Aydin (2021) tarafindan ise Diyarbakir yoresel yemeklerinin otel
meniilerinde yer alma durumu incelenmis ve 135 ydresel yemegin 122’°sine mentilerde hig yer
verilmedigi sadece 13 yemege meniilerde yer verildigi tespit edilmistir.

2.3. Sanhurfa Mutfak Kiiltiirii

Sanliurfa mutfagi, diinyanin en 6nemli bes mutfagi arasinda yer alan Tirk mutfag: icerisinde
yer alan onemli bir mutfaktir. Sanlurfa mutfaginda Miisliiman, Hiristiyan, Yahudi, Siiryani,
Ermeni, Yezidi, Tirk, Arap ve Kiirt olmak iizere ¢ok farkli kiiltiirlerden izlere
rastlanmaktadir. Bu farkli kiiltiirler s6z konusu mutfagin uzun bir gegmise sahip oldugunu da
gostermektedir. Bu acgidan Sanliurfa mutfak tarihinin, Sanlurfa tarihi gibi c¢ok eskilere
dayandig1 belirtilmektedir (Soran ve Yetkin Soran, 2009 ). Bu mutfak Halil Ibrahim sofra
kiiltiiriiniin devam ettigi acili-eksili lezzetleri ile de bilinmektedir. Ozellikle ‘nar eksisi’ ve
‘Isot’, Sanlurfa mutfagmin &nemli iki diriiniinii olusturmaktadir (Giineydogu Anadolu
Rehberi, 2007). Isot olarak adlandirilan iriin, kirmiz1 ve yesil renkli biberler i¢in kullanilan
bir isimdir. Bu biberlerin en 6nemli 6zelligi ¢ok aci olmasidir. Yore yemeklerinin ¢ogunda
Isot kullanilmaktadir (Durmaz vd., 2014). Ote yandan yore yemekleri, bol malzemelerden
yapilmaktadir. Yemeklerde bol malzeme kullanildigi i¢in yapilist da oldukca ugras
gerektirmektedir. Hazirlanmasi ve pisirilmesi uzun siiren bu yemekler genellikle comleklerde
pisirilmektedir. Comlekte hazirlanan yemekler genellikle tas firinlarda pisirilir (Durmaz vd.,
2014). Sanlhurfa yoresinde, yemek yapmak kadar giinliik beslenmede 6nemli bir yere sahiptir.
Kahvaltilarda yapilan hazirliklar bir diigiin, bir sélen hazirlig1 gibi olmaktadir. Kahvaltilarda
cogunlukla patlican ve aci biberler tas firinlarda kézlenerek pisirilmektedir (Durmaz vd.,
2014).
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Sanliurfa yemeklerine (¢orbalar, et yemekleri, sebze yemekleri, pilavlar, dolmalar, kebaplar,
kofteler, hamur isi, salatalar, tathilar, ikramliklar ve igecekler) iliskin bazi bilgilere asagidaki

gorselde yer verilmistir.

Gorsel 1. Yoresel Sanhurfa Yemekleri

CORBALAR ET SEBZE PILAVLAR DOLMALAR | KEBAPLAR
YEMEKLERI | YEMEKLERI
*Etli Lebeni, *Tirit, *Acir Annazigi, | *Baklali * Acir *Ciger
*Hamurlu As, | *Dalak *Bakla Asl, Bulgur Asi, Dolmasi, Kebabi,
*Kulak Dolmasi, *Bakla Boranisi, | *Cigerli * Eksili *Elmali
Corbasi, *Kaburga, *Keme Bulgur Asi, Dolma, Kebap,
*Kurut *Kaburga Boranisi, *Kengerli *Has(Marul) | *Frenkli
Corbasi, Dolmasi, *Pancar Bulgur Asi, Dolmasi, Kebap,
*Lebeni(Soguk | *Kemeli Boranisi, *Mercimekli | *isot *Hashas
Corba), Kavurma, *Bltin Bulgur Asi, Dolmasi, Kebap,
*Mahlata *Kemeli Patlican, *Etli Nohutlu | *Kabak *Kemeli
Corbasi, Kizartma, *Cagla Asl, Firik Pilavi, Dolmasi, Kebap,
*Sisperek *Kemeli Tas | *Comlek, * Firik Pilav, | *Pancar *Kemeli
Corbasi. Kebabi, *isot Comledi, | *Cigerli Sarmasi. Hashas
*Miftahi Tas | *Cop Kebabi, Pilav, Kebabi,
Kebabi, *Elma Asl, *Duvakl *Patlicanh
*Pilavli Tas | *Erik Asl, Pilav, Kebap,
Kebabi, *Frenk Tavasi, | *Kemeli *Soganli
*Sini *Has(Marul)Asi, | Pilay, Kebap,
Tarakhgi. *Kazan kebabi, | *Kuzu igi *Tepsi
*Kenger, (i¢ pilav), Kebabi,
*Sarimsak Asi, | *Pir¢ikli *Tike
*Sogilme, Pilav, Kebabi.
*Su Kabag!, *Uzlemeli
*Yumurtal Pilav.
Keme Kavurma,
*Yumurtali
Kdomeg
Kavurma.

Kaynak: (Durmaz vd., 2014).

BOOK OF FULL TEXT ISBN: 978-625-8151-11-4

www.anadolukongre.org

Page | 204




pLSCIER,
o Cey.

Kaynak: (Durmaz vd., 2014).

3. ARASTIRMANIN YONTEMIi

Arastirmada, Sanlrfa ili turizm isletme belgeli otel isletmeleri ile belediye belgeli otel
isletmelerinin restoran meniilerinde, Sanliurfa yoresel yemeklerinin yer alma diizeyleri tespit
edilmeye calisilmistir. Bolgede yer alan konaklama isletmelerine iliskin veriler, Sanlurfa 1l
Kiiltiir ve Turizm Miudiirliigii’niin resmi sayfasindan temin edilmistir. Bu baglamda turizm
isletme belgeli 10 otel ve belediye belgeli 27 otel oldugu toplamda 37 otel isletmesinin
bulundugu tespit edilmistir (http://sanliurfa.ktb.gov.tr/, 2019).

Arastirma amacina bagli olarak evrenin belirlenmesine yonelik 6nceden bazi kriterler
belirlenmis ve aragtirma evreni sinirlandirilmistir. Bunlar;

a) Turizm isletme belgeli ve belediye belgeli konaklama isletmeleri olmasi,

b) Sanlwurfa ili merkez sinirlarinda hizmet vermesi,

c) Restorani veya yemek hizmeti sunuyor olmasi, gerekliligidir.
Yapilan arastirmalarda bu kriterleri saglayan 10 otel isletmesi belirlenmistir. Arastirmada
herhangi bir 6rnekleme basvurulmadan evrenin biitiiniine ulagilmistir. Otellerin restoran
meniileri veri olarak kabul edilmis ve bunlar iizerinden dokiiman analizi teknigi kullanilarak
analizler yapilmistir.
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Gorsel 1. Yoresel Sanhurfa Yemekleri (Devamu...)
KOFTELER HAMUR iSi | SALATALAR | TATLILAR IKRAMLIKLAR | IGECEKLER
*Cig Kofte, *Agzi Acik, * Bostana, *Asir Asl, * Cekgek, * Biyanbal,
*Aya Koftesi, | *Agzi Yumuk, | *Zeytin *Bastik *Bastik, * Koruk
*Basma *Dogmeg, Bostanasi, Kavurmasi, *Kesme, Surubu,
Koftesi, *Hitap, *Has»(marul) *Halbur *Hashasli : Mirra,
—- SRl Cacigl, Tathsi, Kahke, Nar
% y *Isot Caci@i, | *Hirtlevik, * |sot Regeli, Pekmezi,
Kofte, Ekmek, *isot *Ev Katmeri, | *Kebbat * Uztim Suyu.
*Eksili Kofte, | *Peynirli Salatasi, *Sac Regeli,
*Frenkli Ekmek, *Koruk Katmeri, * Patlican
. *Lolaz (Kuru | Akit
*Likhki Kofte, S ;
i .' “o e borilce) *Sillik Taths,
*Tiritli Kofte, v,
*y al Bostanasi, Paliza,
‘HMUCa *Pirpirim *Peynirli
Kofte, Cacigl, Helva,
*Yahudi *Sahtesor. * Peynirli
Koftesi, Kadayif,
*Yuvalak, *Zerde
*icli Kofte. *Zingil.


http://sanliurfa.ktb.gov.tr/
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4. BULGULAR

Cizelge 1. Sanhurfa Otel Isletmelerinde Yoresel Yemeklerin Yer Alma Durumu

Analizin Kodlamasi Otel isletmeleri

Kategorile | Yemekler T1 |T2 |T3 |T4 |T5|T6 |T.7 |T.8 |B1l |B.2 | Topla

r m

Corbalar | Lebeni(Sogu |y X X | X [ x | x |6
k Corba)

Salatalar | BOstana X | % X X | X |x | x |7
Isot Salatasi X X 2
Frenk Tavasi X 1

Pilavlar Firik Pilav X 1
K_uzu I¢i(ig X 1
pilav)

Dolmalar Acix X 1
Dolmasi
Has(Marul) X 1
Dolmasi
Isot Dolmasi X X X 3
Kabak X 1
Dolmasi

Kebaplar 855 X 1
Kebabi
Frenkli X X | x | x |'x |x X | x |8
Kebap
Haghag X X X | X |4
Kebabi
Patlicanlt X X X X X X X X 8
Kebap
Soganls X X X | X X | X |6
Kebap
Tepsi X X 2
Kebabi
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Tike Kebabi X 1
Kofteler | <18 KOfte X | x | x X | 4
Yuvalak X 1
leliKdfte | 5 | x| x | x X | x | x | x |x |9
Hamurisi | A220A0K | 1 x| x X X [ x |6
Agz1 Yumuk X | x X X X X 6
Krymali X 1
Ekmek
Peynirli X 1
Ekmek
Semsek X | X X X X 5
Tathlar Sac KeliRll X X 2
Sillik Tatlist X X X X X X X v
Peynirli X X 5
Helva
Peynirli X X x| x 4
Kadayif
Icecekler Biyarigg X X 2
(Meyan
Serbeti)
Mirra X 1
Meniilerde Yer Alan T1|T2 |T3 |T4 TS5 |T6 |T.7 | T8 |Bl |B2 |}
Toplam : : : : : : : : : : 105
Yoresel Yemek Sayisi: 31 | 14 | 6 8 4 4 8 12 |10 |16 |23

*T1,T2, T3, T4, T5, T6, T7 ve T8 ile gosterilen isimlendirmeler turizm igletme belgeli tesisleri ifade

etmektedir.

**B1 ve B2 olarak yapilan isimlendirmeler ise belediye belgeli tesisleri ifade etmektedir.

Dokiiman analizi sonucunda elde edilen bulgularda 10 otel isletmesinin restoran meniilerinde
yer alan Sanlurfa yoresel yemeklerinin mevcut durumu ortaya koyulmustur. Bulgular
kapsaminda meniilerde yer almasi beklenen besin gruplar1 ¢orbalar, salatalar, et yemekleri,
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sebze yemekleri, pilavlar, dolmalar, kebaplar, kofteler, hamur isleri, tathilar, icecekler ve
ikramliklar seklinde gruplandirilmistir.

Gorsel 1°de de belirtildigi tlizere toplam 119 adet yoresel yemegin oldugu saptanmistir.
Cizelge 1’de ise sadece 31 yemegin meniilerde yer aldigi, 88’inin ise meniilerde hi¢ yer
almadig tespit edilmistir. Otel meniileri incelendiginde, verilen yemeklerin ulusal ve bdlgesel
mutfak baglaminda daha ¢ok talep goren ve arz edilen yemekler olan ‘‘kebaplar’
olusturmaktadir. Meniilerde en ¢ok yer alan yemekler sirasiyla icli kofte (9 isletme), Frenkli
kebap (8 isletme), patlicanli kebap (8 isletme), sillik tatlis1 (7 isletme), bostana (7 isletme),
lebeni (6 isletme), agz1 yumuk (6 isletme), agz1 agik (6 isletme), soganli kebap (6 isletme) ve
semsek (5 isletme) seklindedir. Verilere gore her bir yemek kategorisinde en az bir yemegin
mentilerde yer aldig1 tespit edilmistir.

Arastirmada ortaya ¢ikan 6nemli bulgulardan biri de arastirma evrenini olusturan biitlin
otellerde de yoresel yemeklere yer veriliyor olmasidir. Yoresel yemege en ¢ok yer veren
oteller ise sirastyla B.2 seklinde kodlanan otel isletmesi 23 yemekle ilk sirada yer alirken, B.1
otel 16 yemekle ikinci, T.1 otel 14 yemekle ii¢lincli ve T.7 otel ise 12 yemekle dordiincii
sirada yer almaktadir. Yoresel yemege en az yer veren otellerin ise mentilerinde dort cesit
yoresel yemek ile T.4 ve T.5 isletmeleri olarak belirlenmistir.

5. SONUC

Yoresel yemeklerin otel meniilerinde yer alma durumunun ele alindig1 bu ¢alismada, turizm
isletme belgeli otel isletmeleri ile belediye belgeli otel isletmelerinin mentilerinde yoresel
yemeklerin yer alma durumu arastirilmistir. Calismada Sanliurfa ilinde bulunan yoresel
yemeklere iliskin bilgilere Sanhurfa Il Kiiltir ve Turizm Miidiirliigii’'nce ele alinan
calismalardan yararlanilmistir. Arastirmada, Sanliurfa yoresel yemeklerin belirlenmesi igin
literatiir taramasi yapilmis ve yemekler kategorilere gore listelenmis ve ¢caligmanin (Gorsel 1)
kisminda yoresel yemekler yer almaktadir. Arastirmalar sonucunda Sanlurfa’ya ait dokuz
kategoriden olusan 119 yoresel yemege ulagilmistir. Daha sonra bu yemeklerin meniilerde yer
alma durumunu belirlemek tizere otel meniileri (Cizelge 1) ‘de incelenmis ve sadece 31
yoresel yemegin meniilerde yer aldig1 tespit edilmistir.

Bu baglamda otel isletmelerinin yemek hizmeti vermeleri ile meniilerde yemeklerin yer alma
diizeyleri incelendiginde iki durumda da biyiik eksikliklerin oldugu gorilmiistiir. Bu
durumun temel nedeni olarak otellerin biiyiik ¢ogunlugunun sadece konaklama hizmeti
vermis olmalaridir. Arastirmalar sonucunda yoresel yemeklerin otel meniilerinde yer alma
durumu ile konaklama isletmelerinin yemek verme diizeylerinde yetersizlik saptanmistir.

Yoresel yemeklere ve meniilerde yer alma durumuna iliskin su ¢ikarimlar yapilabilir.

a) Otel isletme meniilerinde yer alan yemeklerin biiyilk bir ¢ogunlugu ulusal ve
uluslararasi yiyecek ve igeceklerden olusmaktadir.

b) Yoresel yemek hizmeti sayili isletme tarafindan verildiginden yoresel yemeklerin
taninirhigr sinirlanmgtir.
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c) Bazi otel isletmeleri, yoresel yemek hizmetini talebe yonelik sundugundan meniilerde
yer alma diizeyleri kisitlanmistir.
6. ONERILER

Yemek yeme, vazgecilmeyen ihtiyaglar arasinda yer almaktadir. Insanlarin farkli yérelere ait
yiyecek ve icecekleri deneyimleme istekleri son zamanlarda O6nemli bir faaliyet haline
gelmistir. Bu durum boélgelere ait yemek Kkiiltiiriniin 6nemini artirmistir. Ancak Sanliurfa
yoresel yemeklerin otel meniilerinde yer alma durumunun ele alindig1 bu ¢alismada, yoresel
yemek sunumu ve meniilerde yer alma durumlarinda yetersizlik tespit edilmistir. Gastronomi
kimligi olusturma gabasi1 i¢inde olan Sanliurfa’nin, bu kimligi olusturmak ve bunu yansitmak
icin en dogru yerlerden biri de otellerdir. Otellerin sehrin turizm potansiyelini desteklemeleri
ve bunun i¢in yoresel meniilere yer vermeleri 6nerilmektedir.

Gelecekte farkli destinasyonlar icin benzer arastirmalarin yapilmasi dnerilebilir. Ote yandan
Sanlurfa i¢in yoresel yemeklere yonelik tiiketici farkindaligi arastirmalarinin yapilabilecegi
gibi yoresel yemeklerin destinasyon imajina ve bu imajin destinasyonun ziyaret niyetine
yonelik etkileri de arastirilabilir.

NOT: Bu Arastirma Lisansiistii Programinda Gastronomi ve Turizm Dersi Kapsaminda
Yapilmistir.
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OZET

1930 sonrast Tiirk resminde “Koylii Temas1” Tiirk resmini etkileyen ve ydnlendiren egilimlerin
olugmasinda ilk adim olan bu tema, yoreselligin ve toplumsal gercekci anlayisin sanatgilarin
resimlerine girmesinde oldukca etkili olmustur. Anadolu, topraklarinda yasamini siiren insanlarin
sosyal ve sosyo- ekonomik yasam tarzina yon verirken sanati ve sanat¢iyl da etkilemistir. Anadolu
insan1 ve yasami, sanatcilarin ve icra ettikleri sanatin hafizalarinda bazen bir fikri destekleyen
kompozisyon unsurlarina doniisiirken, bazen de yeniden yorumlanarak kendilerini dogrudan bir unsur
olarak gosterirler. Insanlarin ve giinliik yasam tarzlarmin anlatiminda anonim bir anlatim dili hakim
olurken, resim pratigi agisindan tasarim, kurgu ve kompozisyon unsurlart boyutunda 0znel bir
anlatimla yenilik¢i ve gilincel bir anlayis ortaya ¢ikmistir. Cagdas Tiirk resim sanatcilarinin kalip
olarak kullandiklar1 malzemenin olanaklarini iyi degerlendirerek yalin anlatim tarzindan yola ¢ikarak
soyut, geometrik, soyutlama ve figiratif resim anlayisinda eserler tretmeyi tercih ettikleri
goriilmektedir. Ayn1 zamanda sanat¢ilarin dénem olarak Anadolu yasamimnin ve insaninin sosyo-
kiiltiirel gelismelerine yabancit kalmadiklari da goriilmektedir. Sanatgilarin toplumsal, kiiltiirel,
ekonomik ve sanatsal gergekliklerini yapitlarinin olusumu agisindan analiz ettikleri, kisisel iisluplari
cercevesinde bir degerlendirme yaptiklari, Anadolu ve insani gercevesindeki durumu ve degiskenligi
calismalarinin plastik ve entelektiiel altyapisi olarak kullandiklar1 goriilmektedir. Bu ¢alismada koylii
temasi igerisinde hem Ozgiin baski hem de resim igerisinde “ Bagbozumu” temasini ele almis olan
sanat¢ilarimizdan Neset Giinal, Hasan Fahrettin Arkunlar, Nevzat Akoral, Komet (Giirkan Coskun),
Fazil Refik Epikman, Seref Kamil Akdik ve Cemal Tollu c¢alismanin konusunu meydana
getirmektedir. Bu c¢alismay1 yapma nedenimiz, yukarida isimlerini zikrettigimiz ¢agdas Tiirk
ressamlarinin ad1 gegen sanatgilarin Anadolu insami ve yagami tizerindeki gézlemlerini ve yorumlarini,
bunlarin baski ve resim g¢alismalarina yansimalarini "Bagbozumu" temas: {izerinden incelemektir. Bu
¢alismada mevcut durum ortaya konulmaya galigildigi i¢in tarama modeli uygulanacaktir. Tarama
modeli kapsaminda yazili kaynaklar ve internet lizerinden ulasilan bilgi ve gorseller kullamlacaktir.
Elde edilen bulgular sanatta yerellik acisindan incelenecek ve sanatgilarin "Bagbozumu" temali
resimleri incelenecektir.

Anahtar Kelimeler: Cagdas Tiirk Resim Sanati, Bagbozumu, K&ylii Temasi, Sanatgt
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ARTISTS DEALING WiTH THE SUBJECT OF VINTAGE IN THE PEASANT
THEME IN CONTEMPORARY TURKISH ART AND ITS REFLECTIONS ON THE
PAINTING SURFACE

ABSTRACT

The "Peasant Theme" in Turkish painting after 1930. This theme, which was the first step in
the formation of trends affecting and directing Turkish painting, was very effective in the
introduction of regionalism and social realism into the paintings of artists. While Anatolia
directs the social and socio-economic lifestyle of the people living on its lands, it also
influenced the art and the artist. While the Anatolian people and life sometimes transform into
composition elements that support an idea in the memories of the artists and the art they
perform, sometimes they show themselves as a direct element by being reinterpreted. While
an anonymous narrative language dominates the narrative of people and their daily lifestyles,
an innovative and up-to-date understanding has emerged with a subjective expression in terms
of design, fiction and composition elements in terms of painting practice. It is seen that
contemporary Turkish painting artists prefer to produce works in the understanding of
abstract, geometric, abstraction and figurative painting by making good use of the possibilities
of the material they use as a pattern, starting from the plain expression style. At the same
time, it is seen that the artists did not remain unfamiliar with the socio-cultural developments
of Anatolian life and people as a period. It is seen that the artists analyze their social, cultural,
economic and artistic realities in terms of the formation of their works, make an evaluation
within the framework of their personal styles, and use the situation and variability within the
framework of Anatolia and its people as the plastic and intellectual infrastructure of their
works. In this study, our artists Neset Glinal, Hasan Fahrettin Arkunlar, Nevzat Akoral,
Komet (Giirkan Coskun), Fazil Refik Epikman, Seref Kamil Akdik and Cemal Tollu, who
have dealt with the theme of "vintage" in both original print and painting within the peasant
theme, constitutes the subject. Our reason for doing this study is to examine the observations
and comments of the contemporary Turkish painters, whose names we have mentioned above,
on the Anatolian people and life, and their reflections on the print and painting works, through
the theme of "Vintage". Since the current situation is tried to be revealed in this study, the
scanning model will be applied. Within the scope of the scanning model, written sources and
information and visuals accessed over the internet will be used. The findings will be
examined in terms of locality in art and the "Vintage™ themed paintings of the artists will be
examined.

Keywords: Contemporary Turkish Painting, Vintage, Peasant Theme, Artist
Giris

Cagdas Tiirk resmi, kuskusuz her iilkenin sanati gibi kendi kaynaklarma ve geleneklerine
dayanmaktadir. Cagdas Tirk resim sanatinin faydalandigi kaynaklar bicim ve duygusal olarak
var oldugu cografyanin dini ve etnik kokeninde aranmalidir. Tiirk resminin ¢agdaslagsma
siirecinde Avrupa’da gelisen sanat akimlarinin siirekli degisimine ayak uydurabilmis olmalari
bu gercegi degistiremez.

Tansug bu ifadeyi su sekilde desteklemektedir; “20. Yiizyilin basindan beri Tiirk resim
sanat¢ilari, dnce Avrupa’da daha sonra Amerika’da olusan ve haliyle giderek modalasan
akimlardan kendilerini uzak tutamamuislardir. Ancak bu zorunluluk icinde bile daima
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kendilerine 6zgii farkli duyus ve kavrayis ozellikleriyle bu akimlart Tiirklestirmisler, bunlarin
tiimiine farkli bir yorum ¢abasiyla yaklagmiglardir” (Tansug,1997;17).

Tanzimat ile baglayan Bati teknolojisinden yararlanarak Osmanli Devleti'ni Bati'ya ¢evirme
ve modernlestirme c¢abalari Cumhuriyet ile birlikte devam etmistir. Bat1 sanatinin etkisi
altinda cagdaslasma yoluna giren sanat¢ilarin Bati tarzinda sanat bigimlerini benimseme
yolunu tercih ederken sanatgilarimizin bir kismi ise bat1 tarzinda resim teknigine yonelmisler
fakat resim konu ve formlarinda kendi 6zlerine donme ve kendi kimliklerini arama ihtiyaci
igerisinde hissetmislerdir. Cumhuriyet’in ilk yillarindan itibaren ulus devlet olma yolundaki
sosyo- kiiltiirel baglamin beraberinde getirdigi milli ve folklorik degerleri koruma anlayisi bu
donemde ortaya konulmustur. 1930’lu yillara geldigimizde Cumhuriyet’in ilk yillarindaki
yerel ve milli degerlerin ve ideallerin Cagdas Tiirk sanatinda yansima buldugunu goriiyoruz.
Cumhuriyetin ulus devleti kiiltiir politikalar1 igerisinde ortaya ¢ikan Dogu ve Bati
catismasinin ortasinda ¢agdas Tiirk sanatgilart bir kimlik arayisi igerisine girmis bunun
sonucu olarak da geleneksel ve milli etkilere yapitlarinda yer vermek istemiglerdir.

Yeni bir sanat akiminin veya bir temanin sanat eserinde meydana gelmesinde sanat¢inin
i¢inde bulundugu toplum ve bu toplum iginde meydana gelen olaylarm etkisi yadsinamaz. Iste
meydana gelen bu faktorlerden birinin de sanat¢cinin yasadigi donemin sosyal, politik ve
ekonomik yapisi oldugu unutulmamalidir.

1930'dan giintimiize Tirkiye'de Cagdas Tiirk Sanatinda "Koylii Temas1" nin incelenmesi, yeni
bir anlayisin gelismesinde, sanatgi-toplum iligkilerinin olusmasinda ve sonraki dénem Tiirk
sanatcilarin sanat anlayisinin etkilenmesinde dnemli bir yere sahiptir.

Koylii temasi 1930'larda Tiirk resminde daha sonraki gelismelere bir 6n hazirlik olarak "Yurt
Gezileri" ile ortaya ¢ikmigtir. Osmanlinin son donemlerinde baslayan Batili tarzda resim
sanatimiz, Cumhuriyetin ilk yillarina kadar Istanbul ve gevresi ile sinirl kalmustir.

1933y1linin baslarindan itibaren baslamis olan kiiltiirel ve sanatsal atilimlar ile birlikte Tiirk
sanatgilarin da iilke gerceklerini tanimalari, Anadolu cografyasinin kiiltiir ve yasam tarzi ile
baglanti kurmalart adma ilk adimlardan olan sanatcilar icin yurt gezileri planlandi.
Sanatcilarin yurt gezileri Oncesi yaptigi resimlerde “Koylii Temasi” Cumhuriyeti, ulusal
bilinci, Atatiitk ilke ve inkilaplarini pekistiren “Savas” temali resimlerde fedakar koylu
kadinlar1 cepheye mermi ve mithimmat tasirken resimde konu olarak yer almiglardir. Yurt
gezileri Oncesi isleyis biraz farkli olmustur bu ¢agdas Tiirk resminde “Koyli Temast” nin
ortaya ¢ikisinin ilk evreleriydi. Cagdas Tiirk resminde “Koylii Temas1” nin ortaya ¢ikmasi ve
kendine yer bulmasi sanatcilarin Yurt gezileri ile birlikte gergeklesmistir.

Tiirk resminde bu temanin gelisim siireci, Yurt Gezileri ile yolunu bulan “Kd&ylii Temas1”nin
resim sanatina girmesiyle baslamistir. Bu slire¢ 1930'lardan itibaren yasanan gelismeleri ve bu
gelismelerin "Koylii Temasi"na katkilarini ve etkilerini igermektedir. Yurt gezileri sonrasinda
sanatcilarin ele aldig1 konular igerisinde “Kdoylii Temast”nin yerini saglamlastirmas1 1940’11
yillarda sanat diinyas: igerisinde alevlenen ulusallik-yoresellik ve evrensellik tartigmalari
sonrasinda olmustur. Bu donemdeki sanat ¢evresindeki tartismalar arasinda ulusallik ve
yoresellik anlayisi icerisinde sanatgilar kendi kiiltiirlerine ve kirsal yasama yonelmislerdir. Bu
uyum Yurt gezilerine gore ¢ok farkli bir boyut igcermektedir. Cagdas Tiirk resmi igerisinde
“Koyli Temas1” na ulusallik ve yoresellik acisindan yaklasim gosteren sanatgilar ele aldiklari
bu temaya farkli bir bakis agist getirmislerdir. 1970°1i yillara geldigimizde o donem igerisinde
meydana gelmis olan teknolojik gelisme ve bu gelisme ile birlikte meydana gelen sanayilesme
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gibi olusumlar sosyal yasamin igerisine girmis ve sanat hayatinda da sosyal, siyasi ve
ekonomik hayata yansiyan gelismelerden etkilenmistir. 1930’lardan itibaren tarima dayali
olan ekonomi yerini sanayilesmeye birakirken bununla birlikte kirsal niifus da yerini
sehirlesmeye birakmistir. Bu modernlesme ¢abalar igerisinde meydana gelen kiiltiirel
karmasalar kirsal kesim halkinin bu gelismelere karsi olan tutumlari, dertleri, kirsaldan kente
gb¢ gibi toplumsal yasami etkileyen olaylar donemin sanat yasami igerisine de girmistir.
Toplumdaki bu degisimleri kapsayan toplumsal gercekei egilim donemin bir kisim sanatgilar
tarafindan da benimsenmis ve resim sanatinda kendisine yer bulabilmistir.

Cagdas Tiirk resminde “Ko&ylii Temasi”ndan hareketle farkli egilimler, farkli goriisler ve
anlayislar ortaya ¢ikmistir. Cagdas Tiirk resim sanati icerisinde bazi sanatgilar yerel anlayisi
kisisel sanat tarzlar1 ile yorumlamig bir kismi1 ise ¢agdas Tiirk resminde toplumsal gergekci
anlayis dogrultusunda bu tema iizerinde calismiglardir. Giiniimiize geldigimizde ise bu tema
kent olgusu ile kaynasmuistir.

1930 sonrasi ¢agdas Tiirk resmine baktigimiz zaman “Koyli Temas1” nm resmimizi
etkiledigini ve sanatcilarin egilimlerinin yonlendirilmesinde etkili olmustur ayrica yoreselligin
ve toplumsal gergek¢i anlayigin sanatgilarimizin resimlerine girmesinde oldukga etKili
olmustur.

Cagdas Tiirk sanat1 igerisinde sanatgilarimizin yasadiklari toplumun kiiltiirel, ekonomik, ve
sanatsal gercekliklerini yapitlarinin meydana gelisi agisindan analiz ettikleri ve kisisel
tisluplar1 agisindan degerlendirdikleri ayrica Anadolu insaninin g¢evresindeki durumu ve
degiskenligi resim uygulamalarmin plastik ve entelektiiel alt yapisi olarak kullandiklar
goriilmektedir. Bu caligmada koyli temasi icerisinde hem 0Ozgiin baski hem de resim
icerisinde “ Bagbozumu” temasini ele almis olan sanat¢ilarimizdan Neset Giinal, Hasan
Fahrettin Arkunlar, Nevzat Akoral, Komet (Giirkan Coskun), Fazil Refik Epikman, Seref
Kamil Akdik ve Cemal Tollu c¢alismanin konusunu meydana getirmektedir. Bu c¢aligmay1
yapma nedenimiz, yukarida isimlerini zikrettigimiz cagdas Tiirk ressamlarinin adi gecen
sanatc¢ilarin Anadolu insan1 ve yasamu tizerindeki gézlemlerini ve yorumlarini, bunlarin baski
ve resim caligmalarina yansimalarimi "Bagbozumu" temasi lizerinden incelemektir. Bu
calismada mevcut durum ortaya konulmaya calisildigi i¢in tarama modeli uygulanacaktir.
Tarama modeli kapsaminda internet lizerinden ulasilan bilgiler ve basili kaynaklar {izerinden
ulagilan bilgiler ve gorseller kullanilacaktir. Elde edilmis olan bulgular sanatta yerellik
acisindan ve sanatgilarin “Bagbozumu” temali resimleri incelenecektir.

Tiirk Resminde Koylii temasi ve Toplumsal Gerg¢ekei Yaklasimlar

1930’lardan gilintimiize degin bu siire¢ igerisindeki sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve siyasi
alandaki gelismeler ve bu gelismelerin akabindeki resim sanatina olan yansimalar1 ve bu
olaylar dogrultusunda Cagdas Tiirk resminde “Koylii Temasi”nin ortaya ¢ikmasini hazirlayan
nedenleri icermektedir. Bu nedenler Cumhuriyetin ilk yillarindaki yasanan siyasi gelismeler
ile birlikte o donemlerde Anadolu’da yasamlarini siirdiiren halkin biiyiik bir ¢ogunlugunun
kirsal kesimde yasamasi ve ekonominin tarima dayali olmasi nedeniyle kirsal bolgede
yasayan halka yapilan gelismelerin endekslenmesinde etkili olmustur.

Cumhuriyetin ilk yillarinda meydana gelen bu gelismeler dogrultusunda “Kdoylii Temasi”nin
ortaya ¢ikmasinda sanatcilarin yapmis oldugu Yurt Gezilerinin 6nemli etkisi olmustur. Tiirk
resim sanatinda bu temanin gelisim siireci, Yurt Gezileri ile yolunu bulan "Kd&ylii Temas1" nin
resim sanatina girmesiyle baslamistir. Bu slire¢ 1930'lardan itibaren yasanan gelismeleri ve bu
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gelismelerin "Koylii Temas1" na katkilarini ve etkilerini igermektedir.Devlet destekli Yurt
Gezileri sonrasinda “ Koy Tamas1” sanatcilarin ele aldigi konular arasinda yer almaya
baslamasi bu temanin kullanimini sanatgilar arasinda yayginlastirmistir.

"Koyli Temasi"ndan hareketle Tiirk resim sanatina giren farkli egilimler ve buna bagli olarak
farkli goriis ve anlayislar ortaya ¢ikmistir. Kimi sanatcilar yerel anlayisi sanatsal kisilikleri
acisindan yorumlamis, kimi sanatcilar da toplumsal gercekei anlayis dogrultusunda bu tema
tizerinde ¢aligmig ve giiniimiize geldigimizde bu tema kent olgusuyla kaynasmuistir.

Cumhuriyet’in ilk yillarinda kirsal bdlge niifusunun agirlikta olmast o donemin milli kiiltiir
ideolojisi ve ekonominin biiyiik bir kisminin tarima dayali olmasi gergegi ile birlestigi zaman
“Koyli Temas1” cagdas Tiirk resmine girmis ve Yurt Gezileri organizasyonu ile kendisine bir
¢ikis yolu bulmustur. 1930’larda milli sanat tartismalar1 kapsaminda kirsal bolge kiiltiiriine
egilim ve folklorik unsurlari soyut sanatta, kiiltiirimiiziin motiflerini, nesneler lizerindeki
desenleri modern bir sekilde ele alma egilimi ve buna paralel olarak 1950'lerde Avrupa'daki
sanatsal gelismeler, koylii temasinin gelisimine yaklagmigtir. Ayrica 1940’larda ulusal ve
yerel resim tartigsmalari ortaya ¢ikmistir ve sanat ¢evresindeki bu tartigmalar 1950’lerde daha
baskin bir hale gelmistir. Bu tartismalarda sanatc¢ilarin kendi kiiltiirlerine yonelimleri daha
baskin ¢ikti ve bu kapsam igerisinde “Koylii Temas1” Yurt Gezilerinden sonra baskin bir
sekilde ivme kazandi. Cagdas Tiirk resminde 1960’larda genel gelisim ¢izgisi ile figiiratif
egilime yatkin olan Tiirk resmi figiiratif resim baglaminda yeni bir boyut kazanmistir. Resim
sanatindaki meydana gelen bu yeniligin igerisinde “Kdylii Temas1” ile ilgilenen tiolumsal
gercekei bir egilim ortaya ¢ikmistir. Bu donem igerisinde yasanan siyasal, kiiltiirel ve sosyal
olaylar cagdas Tiirk resminde toplumsal gergek¢i anlayisi giliclendirmis “Koylii Temast”
1930’larda ortaya ¢ikandan tamamen farkli bir yaklasimla toplumsal gercekci yonelim
kapsaminda yerini almstir.

1960 ve 1970’lerde sanayilesmenin bir sonucu olarak sehirlesme olgusu kirsal bolge
yasaminin bu siirece uyumu dogrultusunda sanayi- is¢i iligkisi kirsal bolgeden kente go¢ ve
bunun sonucu olarak gecekondulagsma olgusu ortaya ¢ikmistir. Kirsal bolgede halkin yasam
standartlarinin  degismesi bu donemdeki gelismeler icirisinde kalmistir. Bu gelismeler
dogrultusunda koylii temasi sadece kdy dogasi ve kOy insani ile sinirlandirilamaz. Kirsal
bolgeden kente goc¢ edenlerin kent ve kirsal bolge yasaminin kiiltiirel yasama uyum siireci,
kirsal bolge halkinin karsilastigi sorunlar, is¢i sinifinin bir parcasi olma, kentlesmeden
kaynaklanmis olan carpik ve diizensiz yerlesim gibi gelismeler sonucunda kirsal bolgeden
kente goc ve beraberinde meydana gelen gecekondulasma ¢agdas Tiirk resmi icerisinde tema
olarak toplumsal gercekeilik ve koylii temasi olarak girmistir. Boylelikle ¢agdas Tiirk
resminde koyli temast donemin Ozellikleri ve yapisina gore degisim gostermis ve
sekillenmistir.

Cagdas Tiirk resminde toplumsal gergekci anlayis disinda manzara agirlikli kdylii temasi
kirsal kesim halkinin yasamimi siirsel bir yaklasim tarzi ile ele alan sanatcilar
olmustur.1960’larda sanat¢ilarin bu siirsel yaklasimina giindemde kendisine yer bulmaya
calisan naif resi anlayisi da dahil olmustur. Tiirk resim sanatinda naif bir tarzda calisan
sanatcilar ve naif tarza yakin duran sanatgilar da olmustur boylelikle kdy ve sehir yasami da
naif remin a-konular1 arasina girmistir.

Bu temay1 toplumsal gergekci olarak ele alan sanatcilar, daha ¢ok kdy halkinin manevi yonii
ve gelismelere karsi tutumlart {izerinde ¢alismiglardir. Sanatgilarin koyli temasini ele alig
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bicimleri, kdyden kente go¢ edenlere odaklanmig ve kent temasmi kdy temasiyla
birlestirmislerdir.

Cagdas Tiirk resminde “Koylii Temasi’n1 bagarili bir sekilde ele alan sanatg¢ilardan birisi Nuri
Iyem’dir. Iyem 1940’lardan itibaren resimlerinde insana ve dogaya yonelik bir yaklasim
icerisinde toplumsal gercekei bir egilimle resimlerini ele almistir. Bu yoOneliminde,
olusumundaki anitsal karakterlerle kdy-sehir manzaralarini, duygusal kargasanin geometrik
bir planla kurgulanmasini ve konstriiktivist egilimlerin etkilerini ele alir. Daha sonraki
resimlerinde genel olarak Anadolu'nun k&ylii temasini ve kent temasini islemistir.

Resim Incelemeleri
Neset Giinal (Bag Bozumu)
Neset Giinal’in Sanat Anlayisi

Neset Giinal''ln sanatini inceleyen sanat tarihgileri ve arastirmacilarin, Giinal'in resimlerinde
konularin islenisinde lirik figiliratif ustalik ve kati oriintii konusunda hemfikir olduklar
goriilmektedir. Desende miitkemmele ulagmadaki titizligi, figlire diiskiinliigii ve Usluplar ile
taninir.

Pehlivanoglu’'nun ifadeleri ile; “Leger'nin atdlyesine devam ettigi yillarda soyle bir anisi
olmustur: Bir gilin, Leger'nin daha sonradan esi olan Madamme Nadia ve bazi elestirmenlerle
birlikte Giinal'in islerinin Leger gibi olup olmadig1 konusunda bir tartisma yasanir. Sonunda
Leger: "Hayir, Leger taklidi degil... Gii¢lii bir deseni var. Bizim plastik konsepsiyonumuzla
yeni olusumlar ortaya ¢ikiyor" (Pehlivanoglu,2001:20).

Neset Gilinal soyut resmin tiim diinyay: etkisi altina aldig1 donemde, sonsuz dncelik verdigi
tasarimi On planda tutarak sanat ortamina katildig1 yillarda bu yaklagimlardan uzak durmus ve
kendi insanlariyla ilgili gergeklerle kendi bakis agisi ile ilgilenmistir. Neset Giinal’in resim
miihendisliginin arkasinda kuvvetli sezgisel bir hayal giicii bulunmaktadir.

Giinal’1n resimlerinde 6n plana ¢ikardig: tema ile ilgili s6z konusu olan ge¢gmisinden gelen bir
kayip duygusunun tam aksine evrensel insan gercekligi ile yiizlesme istegidir. Neset Giinal
corak topraklara karsi giristigi savasta doganin tanikliginin yani sira resimlerinde ele aldigi
tasviri ve mekanlar giiclii paleti ile aktarir. Sanat¢1 resminin anlatim diline yon veren insan
iligkilerini izleyiciye aktarmada belirleyici bir rol iistlenmis olsa da resimlerinde figiirleri her
zaman On planda tutmustur.

Onun resimlerine konu olan figiirler toprakla biitliinlesmis eller ve ayaklar *da doku farki
tamamen ortadan kalkarak bir metafor meydana getirir. Giinal’in resimlerinde insanin
vazgecemedigi uzuvlarindan olan eller ve ayaklar emegin semboliinden ¢ok daha fazlasi olup
parmaklarin da katkist ile kirsal bolge insaninin viicudunun cevresi ile olan iligkilerini
diizenleyen en temel unsurdur. Onun figiirlerindeki kiit ve cansiz tirnaklar kadin veya erkek
fark etmeksizin ayrimin tamamen ortadan kalktigi kaba goriiniimlii eller topragin insan
tizerindeki meydana gelmis olan izlerin en agik gostergeleridir. Neset Giinal ortaya koydugu
figiiratif resimlerle Anadolu insanini gergekci bir yaklasimla yorumlarken bir Ronesans
sanatcisi titizliginde eserler ortaya koydugu goriilmektedir.

Ersoy’a gore; “Giinal resimlerini bir gozlem sonucu; yoksullugu, bezgin insanlarin dramini,
kurak ve kirag¢ topraklar1 dramatik bir anlatimla ortaya ¢ikarmistir. Her resim, durusu oturusu,
giyinisi, ¢cevresine vermek istedigi mesajla oncelikle sanat¢inin diislincesinde sekillenip sonra
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plastik bir anlatimla tuvallere aktarilmaktadir. Agir, oturakli ve abartili deformasyonla
sekillenen desenler, klasik renkler ve pastel tonlamalarla Anadolu topraginin tiim 6zelliklerini
veren bir titizlikle, sabirli ve ince bir is¢iligin tirtinleridir” (Ersoy,1998:82).

Ergiiven’in ifadeleri ile; “Giinal’in zihnindeki figiirleri yerlestirmede iyi bir desen ¢ikardig ve
on c¢alisma sonrasinda mekanla noktaladigir goriilmektedir. Alisilmisin disinda bir modelle
yetinmez; yetenekten cok kisiligin izini siirer. Resim adina iirettigi ne varsa bu durusun
triiniidiir. Sanata ilk adiminda yetenegi ile ilgili her tiirlii kuskuyu bertaraf edecek kadar
basarili olmustur. Hentiz 6grenciyken yaptig1 kimi ¢aligmalar desen giicliyle dikkat ¢ekicidir”
(Ergliven,1996:16).

Neset Giinal’in resimlerine bir biitiin halinde baktigimiz zaman sanat¢inin inanmis oldugu
gerceklere hizmet etme gayreti ve belirledigi bir hedefe dogru yonelmesi sanat¢inin bagka bir
yoniiniin olmadigini gostermektedir. Neset Giinal’1 diger sanatcilardan fakli kilan da bu dur.
Onun eserleri arasinda sira dis1 bir 6rnege rastlamak miimkiin degildir. Onun resimleri belirli
bir metne dayanmis gibi onun hayal giicli ve biling¢ alt1 hakkinda pek ¢ok ipucu verir. Onun
resimlerinde anlamdan goriintliye ulasabilme c¢abasi ve bunun akabinde goriintiiyii
coziimlemesi en Onemli ¢ikis noktasidir. Resimlerine bu agidan baktigimiz zaman Giinal’in
resimlerinde konu ne olursa olsun bigerdover yerine ellerini kullanan insanlar, verimli
topraklar yerine catlamis ve kurumus topraklar yesil bitki Ortiisii yerine bodur kurumus
calilar1 kullanmay1 tercih etmistir.

Gilinal’in resimlerinde herhangi bir olaya tarafsiz bir sekilde yaklasmanin bir 6n kosulu olarak
araya belirli bir mesafe koymak hatta kismen de olsa birbirine yabancilagmaktir. Bu
yabancilagsma, Giinal'in sanat¢1 kisiligine yon veren ciddiyetin bir gostergesidir.

Tansug’un ifadeleri ile; “Orta Anadolu kdy yasaminin iginden gelen Giinal’in, izlenimleriyle
ve betimlemeleriyle, her biri fresk tadindaki resimleriyle figilire egilimli geng¢ sanatcilara
ornek olacak sekilde calismis etkili bir usta oldugu ifade edilebilir” (Tansug,1991:219).

Giinal, figiirler arasindaki iligki kadar her figiiriin anlatimina da 6nem veriyor. Sanat¢1 bunu
tam olarak yapmadan Once tasarimlarinda kullandigi figiirlerin smirsiz sabir kavrami ile
donanmig olarak gergek bir mekan kavrami igerisinde ele almistir. Giinal resimlerindeki
boslugu boslukla doldurmaya calisgmamis tam aksine insani en etkili sekilde vurgulamanin
yolu olarak boslugu kullanmistir. Sanat¢1 aslinda her seyin dogada var oldugu anlayisi
icerisinde dogada bulunan insanin aksine sinifsal ayrimlari yasayan insanlarla muhatap
olmay1 tercih eder. Giinal resimlerinde izleyenlerin gdzlerini yormamak i¢in resmin bazi
noktalarinda gevseyen ve nefes alan unsurlara yer vermistir.

Giinal hi¢bir zaman hazir bir alt yapi ile resim yapmamis, sonuca vardiginda alt yapiy1 ve tim
kompozisyonu kendi basina tamamlamis, kendi iislubuyla konularinda hep ayni gergegin
altin1 ¢izmistir. Giinal, 6n ¢alismalara olan duyarhilig1 ile gelecekte de Modern Tiirk
Resmi'ndeki yerini koruyacaktir.

Neset Giinal higbir zaman hazir ve basmakalip bir alt yapiya bagl kalmadan resim yapmis.
Resimde sonuca ulasti1 zaman alt yapinin ve kompozisyonun kendi kendine tamamlanmaigtir.
Sanat¢1 daima kendi iislubu ile hep ayni gercegin altini ¢izmistir. Neset Giinal on ¢aligsmalara
yani eskizlere olan 6n duyarhiligi ile gelecek donemlerde de cagdas Tiirk resmi igindeki yerini
korumaya devam edecektir.
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Resim Incelemesi

Gérsel 1- Neset Giinal, Bagbozumu, 1956, T.U.Y.B. 137 x 248 cm

Ozsezgin’in ifadeleri ile; “1950’lerin tarihlerini tasiyan “Bag Bozumu” (Gorsel 1) dizisinden daha
yakin yillara dogru baktigimizda bu toplumsalligin, gercekligi biitiin ¢iplakligi ve olanca etkisiyle
yansitmaya yonelik bir ifadecilik mesaj1 ¢evresinde olusup gelistigi gozlemlenir. Toprak insanlarindan
korkuluklar dizisine dogru bu mesaj daha da somutlasir, resimlerin biiyliyen boyutlariyla birlikte
dayandigi igeriksel mesajin etkisi de yogunluk kazanir boylece. Toplumsallik, ¢agdas resim
sanattimizin ge¢ donemlerinde yasanan olgularin ve olusumlarin bir uzantisi seklinde kendini
gosterdigi halde Neset Giinal’in sanati, bu olgu ve olusumlarin iizerine yiikselmekte, toplumsalligiya
da toplumsal gercekligi, insan dogasinin yapisinda yer alan bir siiregsellik yOniinden
degerlendirmektedir” (Ozsezgin: 1998, 134).

Neset Gilinal’in islupsal gecis donemlerinde irettigi resimlerden birisi olan “Bagbozumu” rsmi
sanat¢inin renkleri birbiri ile ¢ok karistirmadan renklerin kromasinin diisiiriilmedigi canli renklerin
resme hakim oldugu resimlerden birisidir. Sanatg¢1 bu resimde ayrica keskin 151k ve golge zithiklarindan
arindirilmig igerisinde dekoratif izlerinde goriilebildigi yerel kiyafetleri igerisinde insanlarin
bulundugu figiiratif bir resimdir.

Sanatcinin resimde dis mekan igerisinde kurgulanmis olan bdlge ressamin dogdugu topraklar olan
Kapadokya ve ¢evresidir. Resimde her yas grubundan insanin kadini, ¢ocugu ve erkegi ile birlikte
calistig1 bagbozumu sahnesi canli, renkli ve modern bir ifade ile meydana getirilmistir.

Resim arka planda motif olarak olduk¢a zengin ve kalabalik figiirlidiir. Resim dikdortgen odlciilii bir
tuvale yapilmistir. Resimde goriilen kadin ve erkekler ayakta ¢ocuklar ise yere ¢comelmis bir sekilde
betimlenmistir. Figiirler birbirine yesil yapraklarla baglanmistir. Anadolu insanimin birlikte
calismasina ve birlikte bagdan ekmegini kazanmasina bir gondermedir. Resmin arka planinda goriilen
beyaz renkli peri bacalarmin goriintiisii esere biitiinlilkk katmakla birlikte konunun Kapadokya
bolgesinde gectiginin belgesi niteligindedir.

Resmin kompozisyonu dort yatay ¢izgiden meydana gelmektedir. Bunlar gokytizii ve bulutlar, arka
plandaki sehir goriintiisii, yesil lizlimleri kapladigi alan ve resmin 6n plandaki zeminidir. Sanatci
resimde arka planda kirsal yasamda olagan bir sahneyi 6n plan kalabalik figiir toplulugu ile ele aliyor.

Sanatginin resimlerindeki figiirlerinde deformasyon arayiglart gegisi doneminden son resimlerine
kadar devam etmistir. Giinal’in resimlerinde gozlemledigi nesnelerin seklinin yorumlanmasi onun
gorilintliiye uyarladigr plastik kurgunun bir parcasi olmustur. Sanat¢inin bu resmindeki figiirlerinde
Fernand Leger’in etkisi kaba formlarin olusmasinda ve figiirlerin yiizlerindeki duygudan uzak benzer
bir ifade ile ele alinmustir.
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Cizgi ve nokta dgeleri bakimindan olduk¢a zengin olan resimde noktalar farkli biiyiikliiklerde, seyrek
ve sik bir sekilde kullanilmistir. Resimde c¢izgi figiirler sekillendirilerek resmin ylizeyinde paralel ve
egri cizgiler seklinde degerlendirilmistir.

Resimde dogaya ait unsurlar ise sistematik bir sekilde tekrarlanmistir. Ornegin yapraklar, ritmik bir
sekilde yiikselen kayaliklar ve sarmasiklar gosterilebilir. Resimde belirli bir perspektif kullanilmis olsa
da formlarda derinlik olduk¢a minimize edilmistir.

Sanatcinin resimdeki renk kullanim tercihine baktigimiz zaman agik renkli lekeli alanlarin yogun bir
sekilde uygulandigi, ikinci planda ise orta degerde lekelerin kullanildig1 ve iiglincii planda ise koyu
renkli alanlarin bulundugu gézlenmektedir. Sanat¢1 resimde bagiran canli renkleri kullanmay1 tercih
etmistir. Sanatc1 agirlikli olarak su renkleri kullanmistir; Koyu sari, limon sarisi, vermillion kirmizi,
kiz1l kirmizi, Prusya mavisi, zeytin oksit, koyu menekse moru, ham siena, ham koyu kahverengi, Titan
beyazi ve siyah.

Sanatginin resimde kullandigi sicak renkler ritmik bir sekilde devam etmektedir. Resimde goriilen tiim
kadin ve kiz gocuklarin kiyafetlerinde kirmizi renk kullanilmis ve kiyafetlerde yesil rengin de
kullanilmasi ile kirmizinin siddeti arttirilmistir. Sanatginin resimde dogal bir gerceklik icinde olmayan
doku arayislari ise resim yiizeyindeki boya katmanlarinin iist {iste siirilmesi ile meydana getirilmistir.

Sanatg1 resimde 151k ve golgeyi zitlik olusturacak sekilde kullanmamigtir fakat 151k belli bir noktadan
da gelmemektedir. Resimdeki 151tk ve golge unsurlari formlarin hacimsel yapilarmi da
desteklemektedir. Giinal’in Bagbozumu adli eseri yerel bir konunun renkgi bir anlayis icerisinde ele
alimmig olmasi sanat¢inin yeni bir doneminin baslayacaginin izlerini gésteren bir eserdir.

Resimde kurgulanmis olan sahne {iziimlerin son olgunlagma donemi olan hasat zamanina girildiginin
bir gostergesidir. Anadolu’da her bolgenin kendine has bagbozumu ritiielleri bulunmaktadir. Hasatta
bag bicag1 veya makasi ile kesilen iiziim salkimlari sepet veya tepsilere yerlestirilir. Toplanan iiziimler
Amacina uygun bir sekilde kurutulur, sarap veya pekmez yapiminda kullanilir. Resimde bir tiziim
bagindaki hasat zamani betimlenmistir.

Tarim faaliyetlerinin yogun oldugu toplumlarda, erkekler genellikle topragi temizlemekten ve
islemekten sorumluyken, kadinlar ekim, ¢apalama, yabani otlarin ayiklanmasi, hasat, depolama ve
hayvan bakimindan sorumludur. Fakat bu resimde her yas grubundan ve cinsiyetten insan hep beraber
calismaktadir. Sanat¢1 burada Anadolu insaninin kadin, erkek ve cocuklarin omuz omuza vererek
birlikte hasat yaptiklar1 vurgulanmistir. Anadolu’da kadinlar sosyal hayat igerisinde her zaman erkek
ile yan yana durmustur. Bu topraklarda insanlar kadin ve erkekler savasta, tarimda ve gecim hayatinda
hep beraber onuz omuza yiiriimiistiir. Sanat¢1 buna vurgu yapmustir.

Sanatg1 bu yerel konuyu cagdas bir tarzda resmetmistir. Giinal''n ¢agdas yorumunu da etkileyen
Paris'teki atolyesinde egitim gordiigii Fernand Leger, ¢agdaslik konusunda israr ederek gelenegin
bozulmamasi gerektigini, sanatin teorilerden degil yasamdan kaynaklandigini ve deneyimle ilgili
oldugunu sdyledi. Bu anlayis Neset Gunal'in anlayisi ile benzerlik gostermektedir. Sanat¢1, yasanilan
cevreden kaynakl resimler de yapmustir. Bu eser ayn1 zamanda dogdugu topraklardan bir kesittir.

Sanatg1 yerel bir konuyu cagdas bir tarz igerisinde islemistir. Sanat¢i’nin ¢agdas yorumunu etkileyen
siiphesiz Pariste atdlyesinde egitim gordiigii Fernand Leger’in ¢agdaslik konusunda israr ederek
geleneginde bozulmamasi gerektigini, sanatin sadece teoriden degil yasamdan kaynaklandigini ve
deneyimle ilgili oldugu tezini savunmasinin etkisi oldugu soylenebilir. Leger’in bu anlayist ile
Giinal’mn anlayis1 benzerlik gostermektedir. Giinal yasadigi ¢evreden kaynakli resimler yapmistir. Bu
resimde sanat¢inin dogdugu topraklardan bir kesitin tuvale yansimis halidir.

Tanaltay’in ifadeleri ile; “Paris'te Fernand Leger'nin sanati, Neset Giinal'n yapitlarinda daha ¢ok ilk
donem calismalarinda kendini hissettirecektir. Ozellikle resimde gdlgeyi verebilmek igin rengi
kullanan Leger, el ve ayaklar1 oldugundan iri gosterisiyle de Neset Giinal'in sanatinda var olmustur.
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Ancak, insan viicudunu resmetmeyi anahtar ya da bisiklet resmetmekten farkli gérmeyen Leger'nin
sanati icerik olarak Giinal'in sanatinda kabul gérmez. Neset Giinal da bu konudaki yorumlara sdyle
aciklik getirmektedir: "Leger estetigi daha ¢ok transformasyona dayanir. Benim gergeklestirdigim
figiirlerde ise deformasyon 6n plandaydi” (Tanaltay, 1989).

Yilmaz’a gore; “Eserin iiretildigi yillarda Tiirkiye’de soyut sanat anlayisindaki denemelerinden sonra
farkl1 bir egilime yonelen Nuri Iyem, Neset Giinal ve Duran Karaca, Anadolu insaninin acilarini, zorlu
yasam miicadelelerini deformasyona yer vererek resmeden ilk ressamlardir. Bu siirecte, sanatin
toplumsal yasam igindeki yeri ele alinir. “Ayrica kitleleri egitme araci olarak anlami ve sanatginin
topluma karst sorumlulugu, ressamlar1 mesgul eden konularin basinda geldigi de goriilmektedir.”
(Yilmaz, 2003)

Kog¢’un ifadeleri ile; “Eserin iiretildigi yillarda diinyada modern sanatin getirisi olan modernizmin
temellerine dayanan sanat tiretimi devam etmektedir. Gorlinenin temsil edilmekten vazgecildigi bir
anlayisa dayanir. Sanat¢ilarin resim yaptiklan yiizeyde boya, tuval vb. malzemelerin 6zelliklerini ve
gectikleri siiregleri saklamadiklari, aksine 6ne ¢ikardiklar1 bir dénemdir. Diisiinsel alanda ise ilk
modernist filozof olarak kabul edilen Immanuel Kant, felsefeyi daha fazla bilgi edinmek igin degil,
bilginin nasil miimkiin oldugunu sorgulamak i¢in kullanmistir.O tarihlerde Amerika’da ise Neo
Avangard bir akim olan Durumculuk (Sitiiasyonizm) etkisi goriilmektedir. Diinya’da sanat alaninda,
eserin yapim siirecinin 6n plana ¢ikmasi, sanat¢i Giinal’in ifade bigimini etkilememis, yillarca duvar
ve boya dokusu aragtirmalarini istikrarli bir sekilde siirdiirerek kendi topragini ve insanini resimlerinde
islemistir” (Kog,2017:171).

Ozsezgin’e gore; “Ancak figiir modern Tiirk resminde Osman Hamdi'de tanik oldugumuz etkisini,
yine anitsallik iizerine gosterir. Figiirlerin icerigi Anadolu gercegi iizerine kurularak toplumun 6ziiyle
pekisir. 1950'lerde "Bagbozumu" dizisinden daha yakin yillara dogru baktigimizda bu toplumsalligin
gercekligi biitliin acikligiyla, olanca etkisiyle yansitmaya yonelik bir ifadecilik mesaji ¢ercevesinde
gelistigi gozlemlenir” (Ozsezgin,1998:134).

Giray’n ifadeleri ile; “Anitsal figiirler, iic boyutlu goriintimleriyle Léger 0gretisinin izlerinin Giinal
formlarina  doniigiimiidiir. ~ Deformasyonlar,figiiratif =~ ekspresyonlar  yaratarak  resimlerin
kompozisyonlarinda yerlerini almiglardir. Mekan, bosluk ve konu kurgusu Léger ilkelerinin yerlesik
Giunal yorumlarma doniigimiidiir” (Giray,2020:604).

Hasan Fahrettin Arkunlar ( Bagbozumu)
Hasan Fahrettin Arkunlar’in Sanat Anlayis

“Sanat¢1 1901 yilinda Istanbul’da dogdu. ilk ve orta dgretimini tamamladiktan sonra 1918 yilinda
sanayi Nefise mektebine girdi. Hikmet Call1 ve Ibrahim Calli atdlyesinde egitim gordii. 1925 yilinda
devlet bursu ile Paris’e resim egitimi almak lizere gitti.1927'ye kadar Paris Julien Akademisi ve
EcoleNationaledes Art Decoratif'te Albert Laurens atdlyesinde egitimini siirdiirdii. 1928 Almanya
Leipzig StaatlicheAkademie'de Prof. Dr. Heroux, Prof. Dr. Karl Miersch ve Prof. Dr. Tiemann'dan
ders alarak master derecesini tamamlayarak yurda dondii.1941'de CHP'nin diizenledigi 4. yurt gezisi
kapsaminda Artvin'e gitti. Ertesi yil, yurt gezisine gonderilen ressamlarin yapitlariyla diizenlenen
sergiye Artvin ydresine ait yedi adet yaglh boya tablo ve desen ile katildi. 21 Mart 1971'de istanbul'da
vefat etmistir” (Erken,2017:124).

“..Ressamin Kklasisist bir anlayisi yansitan resimleri, figlir diizenlemelerine dayanmaktadir.
Kompozisyontiiriine giren bu calismalarinda, desene, yapisal kurulusa biiyiik 6énem verir. Resimleri,
yer yer dekoratif 6zellikler igerir”.(Edgii,1998:92)

Islimyeli’nin ifadeleri ile; “Arkunlar, peyzaj ve portreler disinda az sayida non-figiiratif resim de yapti.
Genellikle klasist yaklagimla olusturdugu, plastik biitiinliik ve dengenin 6nem kazandigi figiirli
kompozisyonlarla tanmir” (Islimyeli, 1991)
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Goren’in ifadeleri ile; “Sanat¢inin, Anadolu kdylerinden, kasabalarindan, kentlerinden giinliik yagam
sahneleri, ¢esitli insan tiplemeleriyle agirlik kazanan figiirlii kompozisyonlar1 yaninda alegorik bir
anlayisla ele alinan kompozisyonlarinda, 6zellikle dekoratif resmin ustalarindan Puvis de Chavannes'e
baglanabilecek bir tarzda sembolizmin etkileri kendisini gostermektedir. Arkunlar'in yapitlarinda
baslica iki konu ortaya c¢ikmaktadir: Sanatgmnin dis diinyasini yansittigi koy, kasaba ve kent
yasamindan ¢esitli goriiniimler ile onun imgelem giiciinii yansitan kompozisyonlardir” (Géren, 2001)

Resim incelemesi

Gorsel 2- Hasan Fahrettin Arkunlar, Bagbozumu, 1968, 23 x23 cm,

Resimde bagzumu yapan bes figiir goriilmektedir bu figiirlerden ii¢ tanesi resmin 6n planinda yer
almakta olup diger iki figiir arka planda goriilmektedir. On planda yer alan iki erkek figiirii hasat
edilmis tiztimleri sepete doldurmuslar ve onlar1 kaldirmaya ¢aligirken gosterilmistir. Anadolu kadini
her zaman oldugu gibi erkeginin yaninda yer almaktadir. Resim oldukga kiigiik 6lgekli bir resimdir.
Kirmizi, yesil ve mavi renkler agirlikli olarak kullanilmistir. Resmin arka planinda {iziim baglar ve
yerlesim yerleri en arka planda agik mavi gokyiizii goriilmektedir.

Nevzat Akoral “Hasanoglan’da Bagbozumu”
Nevzat Akoral’in Sanat Anlayisi

Coban ve Giinebakmaz’a gore; “Nevzat Akoral hem kent yagamina hem de Anadolu insaninin yasami
ve dogasi lizerine yogunlagmis, Anadolu insanini figiiratif bir anlayisla eserlerine konu edinmistir.
Sanatg1 6zellikle Orta Anadolu ydresine ait izlenimlerini, kisisel iislubu i¢inde yorumlamis, teknigin
verdigi imkanlar dahilinde detayci bir anlatim diliyle yagh boyalarinin yaninda, Anadolu insaninin
yasami ve dogasi temasini, malzeme olarak aga¢ ve linol’lin de kullanildig1 yiliksek baski teknigiyle
gerceklestirmistir. Sanatginin ilk dénem yagliboya ve baski resimlerinde grafiksel bir anlatim, kalin
konturlar ve lekesel bir anlayisin hdkim oldugu, rengin ikinci planda kaldig: lekeci tavrinin 6n plana
ciktig1 goriiliir. “Mandalar”, “Cesmebas1”, “Kagni”, “Sigirtmag”, “Hamur agcan Kadin”, “Bagbozumu”,
“Coban ve Kegiler”, “Hasanoglan Istasyonu”, “Dolmus Duragi”, “Bent Deresi”, “Ankara Kalesi”,
“Pazarda Arabacilar” gibi baski resim eserleri, Anadolu insanimin yasami, dogas1 ve kiiltiirii izerine
yogunlastig1 figiiratif anlayisla ortaya koydugu yapitlarina 6rnek verilebilir. Sanatginin 6zellikle ilk
donem linol baski resimlerinde folklorik degerlere yer verdigi (Karakas, 2006:134-148), yoresel giysili
kadinlari, tarlada calisanlari, ¢ift siiren koylileri ve onlarin ayrilmaz bir parcasi olan hayvanlari,
¢obanlar1 kompozisyonlarmin esas 6gesi haline doniistiirdiigii sdylenebilir” (Erbil, 2013).(Akt: Coban
ve Giinebakmaz,2021: 137).
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“Sanat¢1 Nevzat Akoral ilk diriinlerini 1950’li yillarda vermeye baglar. Bu yillarda kdye ve koyli
yurttaglara yonelik; ekonomik, kiiltiirel ve egitim agirlikli siyasal ¢alismalar oldukg¢a hiz kazanmistir.
Yoneticilerin ¢alismalarina kosut, koy ve kdyli yurttaslart yansitan, onlar1 anlatan sanatsal ¢alismalar
da kendiliginden olusmustur. Ozellikle de yazin alaninda biiyiik bir atilm baslamis, kdy ve koylii
yurttaglarin yagantisini anlatan Oykiiler, romanlar ya da notlar yayimlanmigtir. Bu tiir galigmalar
bilingli olarak baglatanlarin da koy enstitiilii 6gretmenler oldugu bilinmektedir.”( Erbil, 2013)

Erbil’e gore; “Iste bu yillarin getirdigi calismalar dogrultusunda; sanat egitimciligine Koy
Enstitiilerinde baslayan Nevzat Akoral; 1950 ‘li yillarin “kdyciiliik ve halk¢ilik™ egilimini 6ziimsemis
bir sanat¢1 olarak, konularint kéy ve koyliinlin giinliik yasantisindan kesitlerle ele almis ve iglemistir.
Konularinda yoresel giysili kadinlar, tarlada c¢alisan, ¢ift siiren koylii yurttaglar, onlarin giiciinden,
etinden, siitinden yararlandig1 hayvanlar, kompozisyonlarinda ¢gogunlukla yer almistir.” (Erbil, 2013).

Resim Incelemesi

Gorsel 3- Nevzat Akoral, “Bagbozumu”, linol baski, 28,5 x 28,5 cm, Tarih Bilinmiyor

Coban ve Gilinebakmaz’a gore; “Sanatcimin 1959 yilinda yaptigi “Hasanoglanda Bagbozumu” adl
yagli boya tablosunun linolyum versiyonu olan “Bagbozumu” adli eserde (Gorsel: 3), toplam yiizey
tasarim alaninin yaklasik 4/16'sin1 kaplamaktadir. Resmin sol tarafinda siyah bir leke icerisinde
omzunda sepetle iliziim tasiyan bir kadin figiirii vardir ve resimdeki detaylar beyaz konturlarla
verilmistir. Tasarim alaninin yaklasik 2/16'sin1 kaplayan, detaylar1 beyaz konturlarla verilmis, sag
boliimde iiztimleri biiyiik bir sepete yerlestiren ayakta duran bir erkek figiiri bulunmaktadir. Toplam
resim alaninin yaklagik 10/16'sin1 kaplayan orta boliim, dikey ve yatay olarak bese boliinmiistiir. Alt
15/25 bolimiinii kaplayan alanda, sepetle liziim tasiyan esek tizerinde ¢ocuk figiirii yer almaktadir.
Sepetlerinde {iziim tasityan iki kadin ve bir erkek figiirii, figiliriin {izerinde 5/25 derecelik bir alanda
esekler iizerinde konumlandirilmistir. Eserin orta boliimiintin iist 5/25. alaninda {iziim baglarim,
agaclar ve tepeleri betimleyen fon yerlestirilmistir. Sanat¢inin diger iglerinde oldugu gibi bu eserde de
giindelik hayattan bir kesit yer almaktadir. Figiirler giinliikk yerel kiyafetleriyle tasvir edilmistir. Arka
planda esek lizerinde sepetiyle iizlim tasiyan ¢ocuk, eseklerin iizerinde sepetleri ile liziim tasiyan iki
kadin ve bir adam figiirii, iiziim baglari, agaclar ve tepeler kompozisyonun agik lekesi iginde karanlik
noktalar olarak tasarlanmigtir. . Vurguyu giiclendirmek icin agik-koyu kontrasti kullanilir. Ankara'nin
kirsal kesiminde oldugu varsayilan tarim alanindan sahnelerle kurgulanan kompozisyonda, sol
boliimde kadin figiirli, sag boliimde erkek figiirii ile birlikte boyama yiizeyine koyu renkli noktalarin
hakim oldugu boliim goriilmektedir” (Coban ve Glinebakmaz,2021: 138).
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Komet (Giirkan Coskun) “Bagbozumu”
Komet’in Sanat Anlayisi

Komet, ana unsuru figiir olan ve olay bu unsura bagli olarak kurgulanmis resimlerinde, sok edici leke
ve renklerin kullanimiyla, keskin ¢izgiler ve renklerle hem figiirii hem de olay1 vurgulamaktadir. "Sok
edici lekeler ve renkler" de Komet'in resimlerinde kompozisyonun temelini olusturuyor.

Komet’in resimlerinde arka plani flu olarak ele almasinin amaci yasadigi zamanin genel, felsefi ve
modast gecmis tarafina ve insan iligkilerinin belirsizligine yaptigi vurgulamadir. Sanat¢inin
resimlerinde arka plan1 belirsizlikten kurtaran ve goriintliyli netlestiren her bir figlir resimdeki
detaylar1 hatirlatan bir rilya atmosferini andirmaktadir. Komet’in resimlerinde kullandig figiirler
anlam ve anlamsizlik i¢inde gomiilii bir ifade araci olarak diisliniilmektedir. Bu nedenle sanatginin
ayni resminin i¢indeki farkl figiirler birbirleri icin dnemlidir. Birbirini yansitan figiirler arka planin
netsizliginde giiclii bir anlam kazanmakta ve sanatcinin resimlerinde gergekiistiicii bir sanatsal tavir
sergiledigi goriilmektedir.

Sanatginin resimlerindeki sembolik, hayali ve gercek diizlemler arasindaki iliskiyi diizlemler
arasindaki sinir1 kaldirarak bunu siklikla kullandigr dikkat ¢ekmektedir. Komet’in resimlerindeki
kompozisyonlarinda agirlikli olarak figiirii tercih etmesinin nedeni resminde kullandigi bu diizlemlere
dikkat cekme isteginden dolayi olabilir. Figiirlii kompozisyonlarinin pek ¢cogunda figiirlerin sembolik,
hayali ve gercek bir diizlemde gezindikleri goriilmektedir. Bir yanda baskalariyla (diger insanlarla)
birlikte olan insanlar, diger yanda '6zbiling'e donmiis ve bu ikisi arasinda denge kurabilen/olamayan
bireylere doniigmiistiir.

Komet’in resimlerinde tercih ettigi toplumsal gergeke¢i tavir izleyiciye agik gondermelerle ortaya
konmaz. Sanat¢1 tam aksine bireyi, yalmizlig1 ele alirken ya da toplumsal bir meseleye isaret ederken
birey ve toplum arasindaki dengeyi ihmal etmeyen bireyden topluma ve toplumdan bireye giden bir
yolu tercih ettigi goriilmektedir.

Sarman bu durumu su sekilde ifade etmektedir; “Yasadigim cagin tanikligini, her tiirlii problemi,
diisiinsel derinlikleri, giincel olaylari, ac1 ve tatlisiyla zapt etmek. Kisiselden toplumsala, toplumsaldan
kisisele giden hafizay1 naksetmek diyebilirim” (Sarman, 2013: 12).

Komet resimlerinde toplumsal gercekei tavrini daha ¢ok elestirel bir soylem ile ifade etmekten ziyade
bu duyarlilikla resim ile kendi arasinda bir denge kurma yolunu tercih ediyor. Komet el sanatlari,
esnaf ve ciftcilikle gegimlerini kazananlarin resimlerini kendine konu olarak se¢mistir. Bu konular
secmesindeki amaci i¢indeki sikintinin giderilecegini diisiinmektedir. Sanat¢i1 pek ¢ok resminde birey
ve toplum arasindaki dengeyi bozan meselelerden bahsetmektedir. Komet toplumsal gercekei egilim
icerisinde giiriiltli, bagirig, postmodernizm, aga¢ katliami, cinselligin bastirilmasi, insanligin tiiketim
toplumu yolunda hizli bir sekilde ilerlemesi, insan hakki ihlalleri, siyaset kurumunun yanliglar1 ve
kadin sorunu gibi toplumsal konulara deginmistir.

Sanatg1 resimlerinde kigisel deneyimleri, gilincel sorunlart ve insanligin toplumsallasma siireci
icerisinde tiikketim odakli noktayi elestirirken resimlerinin belirsiz arka planindaki kullandig figiirleri
ve figlirlerin birbirlerine gore ne sekilde konumlandigini 6n plana ¢ikarmaktadir. Sanatginin toplumsal
gergekei bir tavir sergiledigi tiim galismalarinda yasam yansitildigi gibi goriinse de alt metinde renkler,
figlirler ve kelimelerle meydana getirilmis birey merkezli bakis agis1 varligi fark edilmektedir.
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Resim Incelemesi

Gérsel 4- Komet, Bagbozumu, 2009, 54 x 65 cm, T.U.Y.B.

Komet insanlar1 resimlerine siklikla dahil etmese de “Bagbozumu” gibi resimlerinde bu arzusunu
gerceklestirdigi goriilmektedir. Resimlerinde diinyay1 gorme, insan ve duygular1 anlamlandirma, sanat
eserini yapilandirma, ironik yaklasim, toplumsal gergek¢i yaklasim hassasiyeti ve elestirel tutum
resimlerinde agik bir sekilde goriillmektedir. Resimde bagbozumu yapan dort figiir gériilmektedir, arka
polanda ise agaglar tepeler ve agik mavi gokyiizii dikkat gekmektedir.

Fazil Refik Epikman “Bagbozumu”
Fazil Refik Epikman’in Sanat Anlayisi

Refik Epikman Miistakil Ressamlar Grubu’nun hacim ve plan kavramlarinin 6n planda tutan bigimci
yaklagimina hayatinin sonuna kadar bagl kalmistir. Fakat bu uyumun temelinde resimdeki konuyu
sematik bicimlere indirgeme amacinin 6énemli bir rol oynamasi sanatgty1 kusagin diger sanat¢ilarindan
ayirmaktadir.

Refik Epikman'in eserlerinde hacim, gok basit bir planla soyut bir gorsellikten yola ¢ikar. Ilk
resimlerinden biri olan Dance, bu akimin 6ne ¢ikan Ornekleri olarak sayilabilir. Resim dogaya
yaklagsa veya ondan yavas yavas uzaklagsa da en Onemli sey doga formlarnin plastik egilimli
islevleridir. Bu nedenle soyutlama mekanizmasi, sanat¢inin dogay1 titiz ve analitik bir sekilde
gbzlemlemesi ile tuvale aktarimi arasinda bir dizi ¢alismayr zorunlu kilmistir. Bu c¢alismalarin
temelinde esas1 yakalama ¢abasi yer almaktadir.

Sanatcinin resimlerinde hareketlerin meydana getirdigi dikey- yatay uyum, agik- kapali form iliskisi
ve konunun baglayici etkisini arka plana itiyor. Onun sanat anlayisinda soyut islev dogaya paraleldir
bu ne dogaya tam olarak yaklasir ne de dogay1 unutturacak bir diizeye ulasir.

Epikman’in resimlerinde ilk bakista kiibist bir anlayisi ¢agrigtirabilecek hacimli ve diizlemsel imgeler
bir tiir gorsel labaratuvar arayisinin kararli, disiplinli ve sadik gdstergelerini meydana getirir. Sanatci
1930’1ar kusag1 sanatgilarinin yenilesme ¢abalari ile yakindan ilgilenmis ve bu ortak akimin sadik bir
temsilcisi olmustur.

Refik Epikman son donem resimlerinde dogayi tamamen yok sayan soyut bir geometrik yaklasima
yonelse de temel anlayisi higbir zaman gézden kagirmamistir. Bu, uzun bir ¢alisma asamasindan sonra
ulastigi soyutlama islevinin son halkasi, agir1 agamasidir.
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Resim Incelemesi

Gorsel 5- Fazil Refik Epikman, Bagbozumu, 1962

Malatya'da bir bagbozumu iizerine yaptig1 c¢aligmada kiibizm etkileri de goriilmektedir. Tam bir
kompozisyona sahip olan resimde kiibizmle birlikte konstriiktivist bir anlayis dikkat g¢ekiyor.
Epikman, resminde kullandig1 sicak-sar1 renklerle havanin sicakligimi net bir sekilde hissettirdi. Bu
resimde, tiziim toplamanin ortasindaki iki figiirii ve sepete doldurulmus iiziimleri rahat fir¢a darbeleri
ve lekelerle tasiyan oOndeki figlirii yaratti. Leke ve desenin Onemini yakalamig bir sanat¢i olan
Epikman, bu resimde kullandig1 firca darbeleriyle ayrinttya girmeden rahat bir anlatimla resmi
tamamladi. Sadece 6n planda kullandig1 karanlik noktalar detayr vurgulamis ve resimdeki 151k
dagilimini dengelemis.

Seref Kamil Akdik “Bagda Koyliiler”
Seref Kamil Akdik’in Sanat Anlayisi

Paul Albert Laurens'in egitiminin ardindan Ankara'ya gelen ressam Seref Bey, artik kendisini yogun
bir gdérevin beklediginin farkindadir. Paris'te ve diger Avrupa iilkelerinde aldig egitim, onu inandig1
ve dogru bildigi yolundan asla ayirmayacaktir. Ciinkii Akdik her zaman yasadigi iilkenin ve topragin
insan1 olmay1 tercih etmis, miitevazi, ¢evresiyle kaynasmasi kolay, kimseye zararini diisiinmeyen bir
kisilige sahiptir. Ayrica gelecegin yaratmak ve gelismek demek oldugunu kavrayan Seref Kamil
Akdik, ogrencilik yillarinda dogrudan dogruya cagrisimlarla diigiimlenen biling kapsamlarim
izlenimler arasinda vermistir. Akdik, resimlerinde empresyonizmin degisen dinamik 1518101
yakalayarak bunu kendi gergekci anlatimiyla uzlastirma gabasi igindedir. Ozellikle portre ve figiir
diizenlemelerinde gergekei egilimlerini vurgulayan Akdik, babasiin meslegi olan yazi ve hat sanatina
zaman ayirmakta ve non-figiiratif bir resim olarak biiyiik bir askla ¢caligmaktadir.
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Resim Incelemesi

Gérsel 6- Seref Kamil Akdik, Bagda Kéyliiler, 1962, T.U.Y.B.100x 73 cm, Sakip Sabanci Miizesi

Resimde, bagbozumu zamaninda {iziim baglarinda {iziim toplayan kadin ve erkekle birlikte koylii
figiirleri betimlenmistir. Resimdeki erkek figiirler, sapkalarmin altina bir mendil ile kapatilmustir.
Anadolu'da tarlada calisan erkeklerin giinesten korunmak i¢in mendillerini 1slatip baslarina
gecirdikleri bir uygulamadir. Resmin 6n planinda gosterilen iiziim toplama sahnesinde kdyliilerin
koordineli bir sekilde ¢alistig1 ve iiziim sepetlerinin liziimlerle dolduruldugu goriilmektedir. Resmin
arka planinda baglarin hemen arkasinda agaglik bir alan ve ardindan daglik bir alan dikkat ¢ekiyor.
Resimde beyaz bulutlarla kapli mavi bir gokyiizii goriilityor. Resimde agirlikli olarak yesil, sar1 ve
mavi tonlar1 dikkat ¢ekiyor.

Cemal Tollu “Manisa Bagbozumu”

Resim Incelemesi

Gorsel 7- Cemal Tollu, Manisa Bagbozumu, 1954,170 x 270 cm, T.U.Y.B.

Cemal Tollunun “Manisa Bagbozumu” isimli ¢aligmast yorumu ve 170 x 270 cm lik boyutu ile cagdas
Tiirk resminin muazzam eserlerinden birisidir. Tollu bu eserinde Nevsehir bolgesindeki kirsal kesim
insaninin iiretim evrelerini ele almistir.
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Giray’in ifadeleri ile; “Ankara Resim ve Heykel Miizesi koleksiyonunda bulunan “Manisa
Bagbuzumu” eseri; Tollu’nun sanat anlayisinin en onemli dénemlerini belirler ve Tollu ile ilgili
literatiirde sanat¢cinin sanati hakkinda yapilan agiklamalara sik sik referans olarak verilen
basyapitlarindan birisidir. Bu resim Tollu'nun eserlerinin kiibik formlarindan lekesel formlara
doniisiimiiniin gostergesi olarak ele alinip incelenmelidir.” (Giray,2020,405)

“Manisa Bagbozumu” adli eseri onemlidir. Ciinkii Tollu'nun sanat anlayiginda tic¢iincti dénemin
baslangicim1 gosterir. Tollunun sanatinda Ozellikle Manisa resimlerinde kiibik formlarin son
buldugunu ve yerini lekeli formlarla ¢6ziilen biiyiik 6l¢ekli kompozisyonlara biraktigini kanithyor.

Resim de bagbozumu bir senlik havasi igerisinde ele alinmistir. Resmin 6n planinda saz calan bir
ihtiyar insan figiirii etrafinda besi kadin biri ¢ocuk ve bir erkek figiirii goriilmektedir. Resmin sol
kisminda sohbet eden iki figiir ve sol tarafinda ise dereden bir seyler yikamaya ¢alisan iki figiir dikkat
¢cekmektedir. Resmin orta planinda ise bagbozumu yapan toplam dort figlir bulunmaktadir. Arka
planinda ise yerlesim yerleri, daglar ve bulutlar dikkat ¢ekici bir sekilde goriilmektedir. Resimde sicak
ve soguk renk zithig1 usta bir sekilde kullanilmistir soguk renkler agirliktadir.

Sonug¢

Bir sanat akiminin, bir sanat eserinin ya da bir akimin olugmasinda sanat¢inin yasadigl ¢evre ve bu
cevrede meydana gelen olaylarin biiyiik etkisi vardir. Bu olusumlann dogru tespit edip
degerlendirebilmek icin tarihsel biitlinlik icerisinde kurgusal bir zincire sahip olan bu siireci
incelemek gerekmektedir.

Koy ve kdy yasami giiniimiiz Tiirkiye'sinde metropollere sikisip kalmis insanlarim ilgisini ¢cekmeyen
bir konu haline geldiyse, bunda en 6nemli faktoriin biiylik sehirlerde yasayan insanlarin yadsinamaz
onemi ve mutlak suretle yasamlarmi devam ettirebilmeleri icin biiyiik sehirlere ihtiyag duymaktadir.
oldugu disiiniilebilir. Ancak sinirsiz ihtiyaclarmi smirl kaynaklarla karsilamayi en biiyiik sorunu
haline getiren ve bu baglamda iktisat bilimini doguran insani gelismenin sadece metropollerle sinirli
kalmasi, yozlagsmis bir gelisme, adaletsiz bir gelir dagilimidir. Insanlarin birbirlerinden habersiz
birliktelikleri, ilgi ve ihtiyag Oncelikleri tamamen farklidir. Ne yazik ki insanlarmm bu farkl
beklentilerin ¢ok farkli bir toplum doguracagini ¢ok sonra anladilar.

Yurt Gezileri basta olmak tizere 1930 yilinda yapilan atilimlar, ilerleyen yillarda ortaya ¢ikacak olan
koylii temasinin, yerel anlayisin ve toplumsal gergekgiligin olusmasinda biiylik 6nem tagimaktadir.
Koylii temast, bir bakima Tiirk resminde yerelligin ve 6nlimiizdeki yillarda ortaya ¢ikacak toplumsal
gergekeiligin ilk adimidir.

Yurt Gezileri'nin etkisiyle ¢ogu sanat¢1 Anadolu koylerini ve koyliilerini resmetmistir. 1940 yilinda
koylii temasina yaklasan ve insani sorunlari ele alan eserlerle yerel anlayis dogrultusunda sanatgilar
toplumsal icerikli resimlere yoneldiler.

19401 yillarda sanat giindeminde olan milliyet ve yerellik tartigmalari, kdyli temasimin farkli bir
boyutta ele alinmasini saglayan onemli bir gelismedir. KOy Gezileri sonrasi kdylii temasmin ele
alinmasinda ve giincel trendler icerisinde yer almasi agisindan dnemli olan ydre; Milliyet, muhteva ile
ilgili olmakla birlikte, bir milletin kiiltiiriiniin, kiiltiire] miras1 iginde kendi bi¢im degerlerini ortaya
koyan anlayisidir. Yerel bir motif, folklorik unsurlar, koylii temasi, ancak sanatginin yorumuyla
Ozglinliigii ile ele alindiginda ulusal-yerel olur. Bu baglamda koyli temasi, milliyet-bolgesel
yaklasimlara dahil edilmesiyle yeni bir olusum asamasina girmistir.

13

Bu c¢alismada koylii temasi igerisinde hem &zgiin baski hem de resim igerisinde “ Bagbozumu”
temasini ele almig olan sanatgilarimizdan Neset Giinal, Hasan Fahrettin Arkunlar, Nevzat Akoral,
Komet (Giirkan Coskun), Fazil Refik Epikman, Seref Kamil Akdik ve Cemal Tollu g¢aligmanin
konusunu meydana getirmektedir. Bu sanat¢ilarin “Bagbozumu” temali resimleri incelenmis ve
sanat¢ilarin kirsal yasami tiim yalinligi ile ele aldiklar1 goriilmiistiir.
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Sonug olarak; “Kdylii Temas1” bir motif, folklorik unsurlar, etnografik unsurlar, koyliiyii yansitan bir
figiir, farkli bir bakis agisiyla ele alinarak kiiltiirel bir kimlik, resim sanatina kaynak olacak bir nitelik
kazandirmaya devam ederken kiiltiirel bir benlik kazandirmaya devam ettigi siirece bu tema varligin
stirdiirmeye devam edecektir.
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OZET

Biitiin diinyay1 etkileyen Covid-19 Pandemisi boyunca sanat diinyasi da bir¢ok yeniliklere sahit
olmustur. Sosyal yasamda kisitlamalar ve karantina uygulamalar1 yiiziinden eve kapanma yiiziinden
sergiler sanal ve online olarak diizenlenmis, yogun bir faaliyet yasanan hastane ve eczaneler de bazi
sanat etkinliklerine ev sahipligi yapmistir. Bazi sanatcilar evlerin balkonlarinda performanslar

diizenleyerek Pandemi doneminde de etkinliklerini devam etmislerdir.

Pek ¢ok sanat¢i calismalarinda maske ve eldiven kullanmis hatta diinyaca iinlii sanat eserlerinin
maske takmis veya eldiven giymis pastis ve parodileri yapilmistir. Bu eserlerin tanimishigindan
yararlanilarak insanlar lizerinde Pandemiye karsi korunma i¢in bir bilinglendirme etkisi de yaratilmaya
calisilmaktadir. Grafiti ve Sokak sanat¢ilar1 bosalan kentlerde duvarlara Pandemi konulu calismalar
uygulamis ve performanslar sergilemislerdir. Pandeminin getirdigi yaratici ilhamlarla ilging maske
tasarimlar1 yapilmig ve sosyal medya iizerinden yapilan paylasimlarla da sanat etkinlikleri diinyanin

her tarafina ulastirilmistir.

Resimsel Alinti kavramin Postmodern bir anlayis olarak giiniimiizde gelisen bir metinlerarasilik
kavramidir. Pastis, parodi, dykiinme, sahiplenme, adapte etme ve Odiing alma gibi kavramlar da
resimsel alinti kavrami igeridinde yer alir. Tiirkce Oykiinme olarak tanimlanan pastis, Postmodern
cagdas sanat diinyasinda metinlerarasilik kavramiyla birlikte gelisen bir alimtilama bigimidir. Bir
eserin kopyasindan ziyade o eserden Odiing alinan bicim ve goriintiilerle {iretilen bir c¢alismadir.
Parodi, bir sanat eserinin bi¢imsel yapisini, igerik ve tarzin1 degistiren ¢alisma olarak tarif edilebilir.
Bunun yan sira, iyi bir parodinin alintilanan eser ile parodi olan eser arasindaki ironi veya mizah

sayesinde giiliing ve komik bir etki olusturdugu sdylenebilir.

Bu calismada sosyal medya ilizerinden paylasilarak biitiin diinyaya yayilan, sanat tarihine mal olmus
sanat eserlerinin tizerinde maske ve eldiven kullanilarak iiretilen resimsel alinti pastis ve parodiler
arastirilacak ve incelenecektir. Bu amagla sanal diinyada yayimlanan ve sosyal medya hesaplar

tizerinden yapilan paylasimlar taranacak ve elde edilen veriler ayiklanarak incelenecektir.
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Anahtar Kelimeler: Pandemi, Covid-19, Resimsel Alint1, Pastis, Parodi

ABSTRACT
PASTISH AND PARODY WORKS ON FAMOUS WORKS OF ART DURING THE
PANDEMIC PROCESS

During the Covid-19 Pandemic, which affected the whole world, the art world also witnessed many
innovations. Due to the restrictions in social life and quarantine practices, exhibitions were organized
online and virtual, and hospitals and pharmacies, where there was intense activity, hosted some art

events. Some artists organized performances on the balconies of the houses and continued their

activities during the Pandemic period.
Many artists used masks and gloves in their works, even pastiches and parodies of world-famous
works of art were made wearing masks or gloves. By making use of the popularity of these works, it is
also tried to create an awareness effect on people for protection against the Pandemic. Graffiti and

Street artists applied Pandemic-themed works and performed performances on the walls in vacant
cities. Interesting mask designs were made with the creative inspirations brought by the pandemic, and

art events were delivered to all parts of the world with the shares made on social media.
The concept of Pictorial Quotation is a concept of intertextuality that is developing today as a
postmodern understanding. Concepts such as pastiche, parody, imitation, ownership, adaptation and
borrowing are also included in the concept of pictorial quotation. Pastiche, which is defined as Turkish
emulation, is a form of citation that develops with the concept of intertextuality in the Postmodern
contemporary art world. It is a work produced with forms and images borrowed from that work rather
than a copy of a work. Parody can be defined as a work that changes the formal structure, content and
style of a work of art. In addition, it can be said that a good parody creates a ridiculous and funny
effect thanks to the irony or humor between the quoted work and the parody work.
In this study, pictorial quotations, pastiches and parodies produced by using masks and gloves on

works of art, which have been shared over social media and spread all over the world and have
become the history of art, will be researched and examined. For this purpose, the shares published in
the virtual world and made on social media accounts will be scanned and the data obtained will be

analyzed by extracting them.
Keywords: Pandemic, Covid-19, Pastiche, Parody

1.GIRiS

Bir salgin hastaligin yalniz bir bolgede yayilmasina Epidemi biitiin diinyaya yayilmasina
Pandemi adi verilir. Diinya tarihi hemen hemen her ylizyilda biiyiik pandemilerle yani kiiresel

salgin hastaliklarla kars1 karsiya kalmistir. Bilinen en eski pandemilerden biri olan Cilizzam
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hastalig1 bilhassa Hz. Isa’nin yasadigi dénemde diinyanin en c¢ok korkulan hastaliklardan
birisi olmustur. Hatta Hz. Isa’nin mucizeleri icerisinde en meshuru ciizzamli hastalari

lyilestirmesi olmustur.

Veba hastalig1 da biitiin Orta ¢ag boyunca Avrupa’y1 kasip kavurmus ve yiizbinlerce insanin
canina mal olmustur. Kara Oliim olarak da adlandirilan Veba farelerden insanlara bulasmakla
birlikte, insanlarin banyo kiiltiirli olmamas1 ve temizlige yeterinde 6nem vermemesinden ¢ok

hizli yayilmis ve etkisi de yiizlerce y1l stirmustiir.

20. yiizy1lin hemen baglarinda ortaya ¢ikan biiyiik ispanyol Gribi ise milyonlarca insanin
oliimiine ragmen Birinci Diinya Savasi nedeniyle pek ¢ok lilke tarafindan gizli tutulmus ve

savasa girmedigi icin Ispanyollarin iizerine kalmustir.

2. RESIMSEL ALINTI

Resimsel alint; bir sanatginin baska bir sanat eserine Oykiinme, alintilama, esinlenme,
sahiplenme, pastis, parodi ve yeniden yorumlama gibi yontemlerle yaratim siirecinde
bulunmasidir. Eskiden kopyacilik, intihal ve hirsizlik olarak tanimlanan ve etik bulunmayan
resimsel alint1 kavrami giinlimiiz Postmodern anlayisi igerisinde metinler arasilik kavram ile
birlikte yeni bir sanat kavrami olarak mesruiyet kazanmis ve kabul gérmiistiir (Aktulum, K.,

2016, . 237).

Aslinda ¢ok eskiden beri sanatcilar kendilerinden dnce yasamis bilyiik sanatcilarin eserlerine
Oykiinmiisler bazen de baska bir sanat¢cinin eserini kendi tsluplariyla yorumlamislardir.
Ornegin 20. Yiizyilin baslarinda Picasso Veleaques’in Nedimeler tablosunu defalarca Kiibist
tislupta yorumlamustir. Duchamp’ta da Vinci’nin Mona Lisa tablosuna biyik ekleyerek bir

parodi denemesi yapmuistir.

Giliniimiiz Postmodern anlayisinda ghizla yayginlasan resimsel alinti, 6ykiinme, sahiplenme,
pastis ve parodi gibi tazrlartyla eski ve yeni eser arasinda ilgi kurar. Boylece resimsel alinti
metinlerarasilik kavrami ve disiplinlerarasilik kavram ile birlikte yeni bir 6zgiir alan yaratir

(Yiicel, 2019, s. 5).
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Gorsel 1. Velasques, Las Meninas (Nedimeler), 1656, 318x276 cm. Prado Miizesi (bbc.com,

2020).

Gorsel 2. Picasso, Nedimeler (kunstvensters.com, 2013).

3. KORONA ViRUS PANDEMISI

2019 yilinin sonunda Cin’de meydana ¢ikarak ve biitiin diinyaya yayilan Covid-19 salgini

ylizbinlerce insanin éliimiine yo agmis ve yiizyilin en biiyiik felaketlerinden birisi olmustur.

Yeni Koronovirlis olarak adlandirilan SARS- CoV 2 viriisiiniin neden oldugu Covid-19 ¢ok

kisa siirede biitiin diinyaya yayilmistir. WHO (Diinya Saglik Orgiitii) tarafindan 30 Ocak 2020

tarihinde Covid-19 pandemisi uluslararasi acil bir durum olarak ilan edilmistir (Burki, 2020,

s. 1018).
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Covid-19 hastalig1 6zelikle solunum yolarmi ¢ok etkilemis. Ozelikle kronik rahatsizliklar:
olanlarin ve ¢ok yasl insanlarin 6liimiine yol agmistir. Ayrica kalp krizi ve beyne piht1 atma

gibi sonuglara da yol agmistir (Thirumalaisamy, 2020, s. 278-279).

Covid-19 pandemisi insanlarin zorunlu olarak eve kapanmasina yol agmis ve bu durumdan
iilkelerin hemen hemen hepsinin ekonomileri bu durumdan olumsuz etkilenmistir. Pandemi
siirecinde maske, mesafe, izolasyon, tam kapanma ve karantina kavramlar1 gelismis ve bu

kavramlar sosyal hayatta oldugu gibi sanat diinyasinda da kalic1 etkiler birakmustir.
3.1. Pandemi Siirecinin Sanat Diinyasina Etkileri

Diinyadaki biitiin insanlarin kisisel ve sosyal hayatini olumsuz etkileyen Koronaviriis
pandemisi sanat diinyasini da derinden etkilemistir. Karantina, tam kapanma ve izolasyon
donemlerinde sanat eseri liretmenin yani sira sanat eserlerini sergilemenin de zorlastigi
diisiiniiliirse sanat diinyasinin yeni arayislara girmesi ve yaratict ¢oziimler iiretmeleri de

ka¢inilmaz olmustur (Kahraman, 2020, s. 84).

Tarih boyunca sanat ve sanatcilar i¢ diinyalar1 yani sira dis diinyadaki olaylardan da beslenir.
Sanat¢inin i¢ diinyasindaki estetik ve glizellik anlayist yani sira agk, nefret, ilham ve
melankoli gibi ruhsal durumlar sanat eserinin olusumunda Onemli rol oynar. Sanatci
duyarlilig1 sebebiyle, dis diinyanin doga giizellikleri yan1 sira savaslar, gocler, dogal felaketler

ve salgin hastaliklar pek ¢ok sanat eserin konulari igerisinde yer alir.

Covid-19 Pandemisi pek ¢ok sanat eserine konu ve igerik olarak da yansimis, korku, endise,
yalnizlagma, timitsizlik, 6liim-kalim gibi konular sanat eserleri igerisinde yerlerini almislardir.
Bazi sanat¢ilar karantina veya tam kapanma giinlerinde evlerinde her tiirlii malzemeyle
yaratici ¢alismalar deneyimlemisler bazi sanatgilarda bos sokaklarda ve caddelerde duvarlara

grafiti ve sokak resimleri yapmiglardir.

Sanat tarihine mal olmus iinlii ressamlarin bilhassa portre resimleri iizerinde maske ve eldiven
gibi pandemi siirecinin en 6nemli objeleri ile yaratic1 deneysel ¢aligmalar yapilmis ve ayni
zamanda hijyen, maske ve mesafe gibi kavramlara dikkat cekilmistir. Yani sanat eserleri
yoluyla toplumsal bilinglenme i¢in tanitim ve bilgilendirme ¢aligmalar1 da yapilmistir. Sosyal
medyada ve sanal diinyada online sergiler agilmasi yani sira bazi sanatgilar evlerinin
balkonlarinda ve duvarlarinda sergiler agmis, online konserler verilmis hatta balkon

konserlerinin videolar1 sosyal medya tizerinde viral olmustur (Ece, 2020, s. 882)

BOOK OF FULL TEXT ISBN: 978-625-8151-11-4 www.anadolukongre.org Page | 236

K

&

& )]
=

,)-h

Awao®

A’

B



AL SCIEN,
O G,

%
V)
2

INTEp,

ANADOLU 9th INTERNATIONAL CONFERENCE ON SOSIAL SCIENCES

>
Pandemi Doneminde Resimsel Alint1 Ornekleri

Pandemi siirecinde genellikle {inlii tablolardaki portreleri maske takilmak suretiyle hem bu
siiregte maske takmanin onemi vurgulanmis hem de giindemi sanat diinyasina tasiyan
deneysel ve yaratici tasarimlar yapilmistir. Baz1 sanat¢ilar sadece maske takmakla kalmamus,
eldiven kullanmak ve elini sabunla yikamak gibi eylemleri de tasvir ederek hijyen ve tedbir

gibi sorunlara da dikkat cekmislerdir.

Grafiti ve Sokak sanatgilar1 sehirlerin biiyiik duvarlar iizerine yaptiklar1 Grafiti ve Stencil
calismalariyla pek ¢ok iinlii tabloyu Pandemi siirecine adapte etmislerdir. Ayrica Koronaviriis
tehlikesine dikkat ¢ekmek icin tanmitim grafikleri ve afislerde de benzer resimsel alintilar,

parodi ve pastis 6rnekleri yapilmistir.

Kimligini gizli tutmasiyla tanman Ingiliz Grafiti sanatgis1 Banksy Ingiltere’de yasadig Bristol
sehrinde 2016 yilinda duvara yaptigi Vermeer’in Inci Kiipeli kiz rdprodiiksiyonunu
giincellemis ve lizerine 2020 yilinda maske ekleyerek Pandemi siirecine lislubuyla katki

sunmustur.

Gorsel 3. Banksy, Bristol, 2020 (Snuggs, 2020).

Yine Ingiliz sanat¢1 Lionel Stanhope Pandemi siirecini degerlendirerek Ingiltere’nin Ladywell
sehrinde bir duvar {izerine Jan Van Eyck’in {inlii “Kirmiz1 Tiirbanlt Adam” portresine maske
ekleyerek ve Carravaggio’nun “Emmaus'ta Aksam Yemegi” tablosuna hijyen eldiveni

ekleyerek calisir (reuters.com, 2020).
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Gorsel 4. Lionel Stanhope, 2020. (Steinzova, 2020).

RazDazThemArt adiyla bilhassa sosyal medya iizerinde dijital ¢alismalariyla taninan Ingiliz
sanat¢1 Frida Kahlo portresine uyguladigi maske calismasiyla Pandemi doénemine en iyi

yansitan sanatgilardan birisi olmustur (saatchiart.com, 2021).
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Gorsel 5. RazDazThemArt, Maske Frida Kahlo, 2021, (saatchiart.com, 2021).

Pandemi doneminde resimsel alint1 olarak goriilen, pastis ve parodisi en ¢ok yapilan portre
Mona Lisa tablosu olmustur. Hemen hemen diinyanin her yerinde bilhassa grafiti ve sokak
sanati1 caligmasi olarak maskeli Mona Lisa’y1 gérmek miimkiindiir. Dijital Art ¢aligmalariyla
ugrasan David Jabif de Souza bir¢ok maskeli tasarim1 yan1 sira Mona Lisa’y1 da maskeli

betimlemistir.
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Gorsel 6. David Jabif de Souza, 2021 (facebook.com, 2021).

Genevieve Blais Mona Lisa, Grant Wood un “Amerikan Gotik” disinda Inci kiipeli kiz, Van
gogh, Munch’un Ciglik tablosu, Carravaggio, Jan Van Eyk ve Boticellinin Veniisiin Dogusu
gibi pekg¢ok {inlii tablonun maskeli pastislerini yapmustir.

Blais, Pandemi siirecinde maske takmanin onemine dikkat ¢ekmek amaciyla Amerikali
sanat¢lr Grant Wood’un “Amerikan Gotik” adli resmindeki kadin ve adam ciftciye maske
takarak “Ciftciler zaten sosyal mesafeye aliskindir” mesaji vermeye ¢alisir (Ugur, 2020).

Gorsel 7. Genevieve Blais (Ugur, 2020).
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Gorsel 9. Genevieve Blais (openculture.com, 2020).
Grafiti ve sokak sanatcis1 TVBoy'un Barselona'da bir duvara yaptig1 tartismali Mobile World
Virus adli ¢alismasi Leonardo da Vinci'nin elinde akilli telefon tutarken maske takan tinli
Gioconda'sin1 tasvir ediyor. Mevcut Koronavirlis salgini, diinyanin en biiyiik teknoloji
fuarlarindan biri olan ve akilli telefonlar gibi tasinabilir cihazlara odaklanan Barselona'da
gerceklesecek Mobil Diinya Kongresi'nin (MWC) iptaline neden olur. Bu resim belki de
mobil telefonlarin da viriis kadar tehlikeli olduguna ima ediyor ve teknolojinin insanlari

kolelestiren bir viriise doniismesini diistindiirmeyi amagliyor (ruptly.tv, 2020).

Gorsel 11. TvBoy Duvar Resmi, Barcelona, Maskeli Mona Lisa, 2020 (Steinzova, 2020).
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Yine Ispanyol sanat¢1 Tvboy Francesco Hayez’in Opiis adl1 tablosunun duvar iizerine maskeli

bir pastisini yapmistir. Barcelona duvarlarinda korona giinlerini renklendiren Covid-19
zamaninda ask adin1 verdigi bu calismda Hayez’in figiirleri ellerinde denfektan yiizlerinde

maske ile tasvir edilmistir (artsy.com, 2022).

Gorsel Tvboy, Covid-19 Zamanlarinda Ask. Barcelona (deodato.art.com, 2021).

Yine Ingiliz sanat¢t Nadya Minkof un tek kulagi kesik oldugu igin maskeyi tek kulagina
takan Van Gogh tasviri sosyal medyada viral olmustur. Hatta sosyal medya tizerinde benzer
resimlerle Pandemi siirecinde maskenin 6nemini vurgulayan, eger Van Gogh gibi kulaginiz

kesik degilse maskenizi takin uyarilart yayilmistir (Minkof, 2020).

Gorsel 13. Van Gogh (Minkof, 2020).
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Ukrayna Kiiltiir Bakanligi tarafindan bir reklam ajansina, ‘Karantina Sanati’ adli bir dizi afis
yaptirilarak Pandemi siirecinde insanlar, hijyen, maske ve mesafe gibi tedbirlere dikkat
etmeye davet edilmistir. Sanat tarihine mal olmus {inlii tablolarin maskeli Pastis ve Parodi afis
ornekleri yapilarak sosyal farkindalik yaratilmaya calisilmistir. Bu eserler arasinda Rene
Magritte’nin Adamin Oglu resmi lizerine “Yiiziine Maskeni Tak™ yazisi ilave edilmistir

(esskiz.wordpress.com, 2020).

Gorsel 14. Rene Magritte, Maske Takan Adamin Oglu, 2020. (esskiz.wordpress.com, 2020).

Yine Ukrayna’da yapilan bilgilendirme afislerinden birisi de Leonardo Da Vinci’nin Son
Aksam Yemegi tablosunda maske takan ve yalmiz bagma masa baginda oturan Hz. Isa
figlirtidiir. Afiste sosyal mesafeye dikkat cekilmekte ve “Miimkiin oldugu kadar evde kalmaya
devam edin” yazist yer almaktadwr (esskiz.wordpress.com, 2020).

SOCIAL DISTANCING

Gorsel 15. Leonardo da Vinci, Sosyal Mesafe Vurgulanmis Son Yemek, 2020
(esskiz.wordpress.com, 2020).
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Metimlerarasilik ve resimsel alinti kavrami Postmodenizm anlayis igerisinde giiniimiizde
yayginlasan bir sanat iislubu olarak gelismistir. Unlii sanat eserlerinin pastis ve parodileri yan1
sira alintilama, adapte etme, Oykiinme ve sahiplenme gibi kavramlar da resimsel alinti
igerisinde yer alir.

Covid-19 pandemisi biitiin diinyada hem kisisel hayatlar1 hem de sosyal yasami olumsuz
etkileyen kiiresel bir felaket olarak tanimlanabilir. Pandemi ile birlikte maske, mesafe,
karantina, hijyen, izalasyon giibi kavramlar da hayatimizda yerini almistir.

Pandemi siirecinde pekc¢ok alanda oldugu gibi sanat alaninda da yeni arayislar ve deneyimler
yasanmaktadir. Uzaktan egitim, sanal sanat etkinlikleri, online miizeler ve siradis1 sergileme
yontemleri bu siiregte sanat diinyasini hareketlendirmistir.

Pandemi siirecinde sanat¢1 duyarliligi ile sanat eserleri de bu konuyu ele almis ve bu siirece
ait ¢ok yaratici tasarimlar ve performanslar sergilenmistir. Bilhassa sanat tarihine mal olmus
inlii tablolarin pandemi siirecine adapte edilmii pastis ve parodileri sosyal medya iizerinde
yayilarak viral olmustur.

Bilhassa Grafiti ve sokak sanatgilari pandemi siirecinde sehirlerin bos sokaklarinda ve
duvarlarinda bir ¢ok iinlii tablonun maskeli veya eldivenli pastis ve parodilerini yaparak ayni
zamanda insanlarin hijyen ve mesafe kavramlarima dikkat etmeleri igin bir sosyal
bilinglendirme islevi de yiiklenmis oldular. Internet ve sosyal paylasim siteleri sayesinde de
kisa siirede biitiin diinyaya yayilmis oldular.
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ISLETMELERDE BASARI (PERFORMANS) DEGERLEME VE 360 DERECE GERIi
BESLEME

Dr.Ogr.Uyesi Hiiseyin Tolga CAGATAY?, Prof.Dr. Birol BUMIN?

! Baskent Universitesi, Saglik Hizmetleri MYO, ORCID ID: 0000-0001-5228-3223
2 Gazi Universitesi, [IBF, Merhum

OZET

Insanin ¢alistig1 orgiite olan katkis1 giinden giine énem kazanmaktadir. Bu durumun farkina
varan isletmeler icin “insan faktdriinden nasil daha etkin yararlanabilirim sorusu” 6nemli bir
ugras alan1 olmustur. 360 Derece Geri Besleme bu ugras alanlariin giincel olanlarindan biridir.
Bu sistem, ¢alisanin performansini astlarinda, emsallerinden, yoneticilerinden aldigi geri
beslemelerle degerleme siirecidir. Ayn1 zamanda sistem bireylere, kendilerini degerlemeye de
olanak vermektedir. Sistemin ana amac1 bireye diger insanlarin kendisini ve bireyin kendisini
nasil algiladigini anlamasina yardimci olmaktir. Bu sistemle degerlendirme var olan
stibjektifligi nispeten azaltmakta, performans detaymin ¢ok boyutlu sergilenmesine olanak
tanimakta ve dolayisiyla kurumun degerini arttirmaktadir. 360 Derece Geri Besleme sistemi
biinyesinde bir¢ok avantaji barindirmasina ragmen organizasyonel yapiin kurumsallasma
sorunu, yonetsel anlayis uyumsuzlugu, vakit ve maliyet sorunlari, toplumsal kiiltiir 6zelliklerin
imkan tanimamasi gibi nedenlerle uygulama alani bulma, bulsa bile siirdiirebilirlik sorunu
yasanmaktadir. Yasanabilecek zorluklara ragmen iilke genelinde bir¢ok avantaja sahip bu
yontemin yayginlasma sansit elde edilmesi i¢in bir isletme de mindr uygulama
gergeklestirilmistir. Boylece 360 Derece degerlendirme sistemi ile astlarin sadece listler
tarafindan degerlendirebilecegi dar bakis acis1 degistirilerek c¢ok boyuta taginmasi
amaglanmistir. Aragtirma kapsaminda gergeklestirilen uygulamaya bir kurumda calisan yedi
kisi dahil edilmistir. Bu yedi kisi uygulama siirecinde hem degerlendirici hem de degerlenen
rolii Gistlenmistir. Uygulama kapsaminda 12 yetkinlik alan1 belirlenmistir. Bunlar; 1-Problem
¢ozme ve karar verme, 2-Vizyon, misyon gelistirme/strateji gelistirme ve uygulama, 3-Kendini
gelistirme ve degisime acik olma, 4-Sirlete baglhilik ve temsil yetenegi, 5-Bilgi paylasma ve
egitim faaliyetlerine katilma, 6-Analitik diisiinme becerisi, 7-Stres yonetimi, 8- Ozgiiven ve
yaraticilik, 9-Zaman yénetimi, 10-iletisim ve sosyal uyum, 11-Kendini ve bagkalarin1 motive
etmek, pozitif diisiinme, 12-Is birligi, ekip ruhudur. Bu yetkinlikler verilen 6nem derecelerine
ve degerlenen kisinin konumuna gore agirliklandirilmistir. Elde edilen bulgular 1s181nda siirecin
avantajlar gosterilemeye calisiimigtir.

Anahtar Kelimeler: Basar1 Degerleme, Performans Degerleme, 360 Derece Geri Besleme

* Bu galisma merhum Prof. Dr. Birol BUMIN danismanliginda Hiiseyin Tolga CAGATAY tarafindan 2004
yilinda tamamlanan “Isletmelerde Basar1 (Performans) Degerleme ve 360 Derece Geri Besleme” baslikli ve
144804 tez no’lu yiiksek lisans tezinden tiiretilmistir.
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1. GIRIS

Orgiitler, faaliyetlerini siirdiirmek icin insan kaynagma ihtiya¢ duyarlar. Orgiit, birden fazla
insanin ortak amaglar dogrultusunda bir araya geldikleri ya da getirildikleri karmasik bir sosyal
sistemdir. Bu sosyal sistemi olusturan bireylerin ortak performanslari o 6rgiitiin gergek giiclinii
gostermektedir. Orgiitlerde her alandaki yeni arayslar, yeni yonetim modelleri 6rgiit {iyelerinin
daha fazla giiglerini ortaya koyma ve sinerji arayislarindan baska bir sey degildir[1].

Isletmeler siddetli rekabetin yasandig1 bir ortamda faaliyetlerini siirdiirmek zorundadir. Bu
rekabetten en ¢ok etkilenen, yine bu rekabeti yaratan insan olacaktir. Bu var olma savagini
verirken, yasanilan rekabet sonucunda ugranacak herhangi bir hezimet veya elde edilecek
herhangi bir galibiyetten en fazla pay1 alacak yine insandir. Insan kaynagma daha dnce bir
maliyet unsuru olarak gorenler simdi bu kaynagi degistirmek, gelistirmek igin tiirli
incelemelerde bulunmaktadir. Giiniimiizde insan odakli olmayan firmalarin piyasada
tutunabilmeleri imkansiz hale gelmistir. Iste bu nedenledir ki; firmalar, karmasik bir yapiya
sahip insani, en dnemli ugrasi alan1 olarak kabul goriip, onlar1 incelemeli ve yorumlamalidir.

Isletmelerde bu gorev, insan kaynaklari departmanina devredilmistir. Insan kaynaklari
departmani; insan kaynagini en iyi sekilde organize ederek, orgiitiin rekabet diizeyini daha
yiiksege ¢ikarmakla yiikiimliidiir. Yine, insani orgiit iginde gelistirecek faaliyetlerin neler
oldugunu bularak, faydasi maksimize edilecek bir kaynak olarak ele almalidir.

Insan kaynaklar1 boliimii nezdinde firma, hem icerde hem de disarida, giin gegtikce ihtiyaclari
daha fazla ¢esitlenen ve smirsiz oldugu kabul edilen varlik olan insanla karsi karsiya
gelmektedir. Gelisen orgiitler; disaridaki hedef insan kitlelerini tatmin edebilecek diizeye
gelebilmek i¢in, blinyesinde ¢alistirdig1 insanlari, 6rgiitii basariya ulastiracak en 6nemli {iretim
faktorii olarak goriip, onlarinda tatmin olacagi sistemin denklemini en dogru sekilde kurmalidir.

Rekabet iistiinliigii kurmanin en 6nemli sartlarindan biri, isletmenin rakiplerinden 6nce, ¢agin
geregi olan yeniliklerin ve revizyonlarin farkina varmasi ve harekete ge¢mesidir. Bu da ancak,
isletmedeki tiim calisanlarmn yaratic1 ve yenilik¢i olmasi ile miimkiindiir[2]. Insan kaynaklari
alt sisteminin en onemli fonksiyonlarindan biri olan basar1 (performans) degerlendirmesinin
kullanim alanlarindan en 6nemlisi; ¢alisanlarin bu yaratict ve yenilik¢i gizil alanlarinin
kesfedilmesidir. Performans degerleme, isletmelerde performansin tesadiifi olmadigini
gostermek ve siirekliligini saglamak i¢in kisilerin sahip oldugu bu gizil olan/olmayan
yetkinliklerin gelistirilmesi ve kisiye yeni yetkinliklerin kazandirilmasiyla yikimlidiir[3].

Diizenli isleyen bir performans degerlendirme siireci, isletmenin farkindalik 6zelligine sahip
tek kaynagi olan personelin istihdami, egitimi, kariyer planlamasi, etkinligi vb. gibi bir¢ok
degisken tizerinde geri besleme saglamaktadir. Bu geri beslemeler ileride; verilerin
degerlendirilmesi, islenerek bilgi haline doniistiiriilmesi, calisanlarin gérev ve sorumluluk
alanlarinin analizi, ¢alisanlarin ¢alisma siireglerine uyum, denge ve esnekliginin arastirilmasi,
cesitli degiskenlere dayanilarak ¢ok boyutlu islem ve uygulamalarin kapsami igerisinde ¢ok
yonlii gesitlendirilmesi gibi karmasgik islerde kullanilmaktadir.

Giliniimiizde siirekli artis gosteren rekabet baskisi, sirketlerin is yapis sekillerinde, iirlin ve
hizmet kalite seviyelerinde, etik anlayislarinda, miisterilerine, yoneticilerine ve calisanlarina
bakisinda radikal degisiklikler yapma zorunlulugunu getirmektedir. Daha diin rakipsizlikten
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otirli yiikksek kar marjlarinin keyfini ¢ikaran sirketler, bugiin ¢ok daha azina razi olmak
durumunda kalmislardir. Bu durumunun farkinda olan isletmelerin performans degerleme
stiregleri de yasanilan radikal degisimlerden nasibini almistir. Bu degisimler isletmeleri farkli
varsayimlarla hareket etmeye, yeni modeller ve gozlenebilir davranislarinda Onemli
degisiklikler yapmaya zorlamaktadir.

2. BASARI (PERFORMANS) VE BASARI DEGERLEMENIN TANIMI

Basar sozliikk anlamu ile bir seyin iistesinden gelmek, verilen gorevi etkin bigimde siirdiirmek
ve yerine getirmektir. Basari, verilen gorev ve bunu yerine getirecek kisi veya kisiler ile ilgili
bir kavramdir. Bu verilen gorevin, veren tarafindan dnceden belirlenmis 6l¢iitlere uygun sekilde
yerine getirilme derecesi, basarinin derecesiyle dogru orantihidir. Kisaca basar1 amacin
gerceklesme oranidir.

Gecgmisten bugiline goriilmiistiir ki, bireyler bulunduklar1 ortamda farkli basar1 derecelerine
sahiptir. Yine, ayni bireyin zaman i¢inde basar1 oraninin degisebilecegi ve bunun farkli
nedenlere dayandig1 bilinmektedir. Isletmeler agisindan bunun énemi, bu nedenlerin tespiti ve
incelenmesi sonucunda orgiitsel verimliligin arttirilmasinda kendini gostermektedir[4].

Her is gérenin gelecekteki beklentisi, gorev anlayisi, ¢aligma disiplini, yetenek ve beceri diizeyi
birbirinden farklidir. Insan dogasindan baslayarak gelisen bu farkliliklar, kisinin is {izerindeki
basarisin1 da farkl kilar. Kimi is goren kendisinden beklenen gorevi tam olarak yerine
getirirken, kimi de bekleneni veremez. Isletmelerde kimin ne derecede basarili oldugu
performans degerlemesi ile belirlenebilir[5].

Isletmelerde, her bir is gdrenin beklentisi, yaraticiligi, disiplini, tutumu, mizaci, nitelikleri ve
yetenegi birbirinden farklhidir. Dogaldir ki; bu farkliliklardan dolayr bu is gorenlerin is
hayatindaki basar1 diizeyi de farkli olacaktir. Bazi is gorenler digerlerine gore daha basarili
olarak gorevlerinin hakkini teslim eder. Bazilar1 ise bekleneni veremez. Isletmeler bu is
gorenleri karsilastirarak, belirledikleri amaca ne kadar ulastiklarin1i ancak performans
degerlemesi ile tespit edebilirler. Isletmeler, basari olgusunu; bireyin nitelikleri ve
yeteneklerinin igine iliskin olarak diizenlenmis isletme basar1 Olgiitleri ile karsilastirmasi
sonucu ortaya cikartmistir[6].

Performans degerleme en genel anlamiyla isletmelerdeki is gorenlerin basari diizeylerinin
Olctlilme siirecidir. Performansin 6l¢timii, belirli bir donem boyunca bir kurum tarafindan veya
bir program altinda yiiriitiilen faaliyetlerin rakamlarla ifade edilmesidir. Saglikli bir performans
Ol¢limii; program faaliyetlerinin, arzulanan sonuclart ne derece yerine getirdigi hakkinda
degerlendirme yapmaya imkan verir[7].

John Allan’a gore[8] degerlendirme; yoneticinin ya da bir c¢alisanin baska bir calisanin
performansini 6lgmesi, eksiklikleri ve bunu gidermenin yollarini géstermesi ve ileriye yonelik
tespitler yapmasidir. Ismail Ataay’a gore[6] performans degerlendirme; yetkili mercilerin,
kisinin yeteneklerini, gizil giiclinii, is aliskanliklarini, davranislarin1 ve benzeri niteliklerini,
digeriyle karsilastirarak yaptigi sistematik bir 6lgmedir. Bagka bir tanima gore; is gorenin isinde
gosterdigi basar1 derecesini 6lgen ve bunu yapilacak liyakat zammina esas alan iicret sistemine
de basar1 degerleme sistemi denir[9].
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Yillar i¢inde performans degerleme sistemi ile ilgili yapilan tanimlamalarda g¢ok biiyiik
farkliliklar gbze carpmamakla birlikte performans degerlemenin karmasik genis bir yapiya
sahip oldugunu gérmekteyiz. Iceriginde biiyiik bir evrim gegiren performans degerleme,
onceleri belirli amaclara hizmet eden bir ara¢ olarak diisiiniilmiisken sonralar1 zaman igerisinde
belli bir plan, programa oturtuldukca kendi ¢apinda amag olarak ele alinmaya baglanmistir. O
glinden bugline; isletmelerin, dogumlarindan o ana kadar ki orgiit gelisim siireci dahilinde
olusturduklar1 sistem kapsaminda bu faaliyetleri siirdiirdiikleri goriilmektedir. Birgok soyut
kavramda oldugu gibi performans degerlemede de olmazsa olmaz sartlarin var oldugu ama
bunun haricinde belli bir 6zgiirliikk alan1 igerisinde hareket edilebilecegi goriilmektedir. Bu
ylzdendir ki performans degerleme, bir¢ok insanin zihnini ve arastirmalarin1 bigimlendirmis
olsa da, heniiz tam olarak kesinlesmis bir bilim degildir[10].

Performans degerleme, faaliyetlerin amaglar ve hedefler araciligiyla izlenmesini, bunlarin
Olciilmesini ve gergeklestirilip gerceklestirilmediginin tespitini de kapsar. Bir kurumun
stratejisini incelerken amaglar, hedefler ve atilacak adimlar arasindaki farklarin agik ve net
olmasi beklenir. Bunlar bir hiyerarsi igerisinde kurgulanmalidir. Amagclar; varlik nedeniyle
ilgili ana amag, Hedefler; daha ayrintili bir amaca yonelik spesifik olarak planlanmig basarilar,
Somut hedefler ise; bir hedefin basarilmasi1 dogrultusunda sayisal olarak ifade edilmis
adimlardir(7].

Performans degerlendirmesinin temelinde karsilagtirma vardir. Karsilastirma, karsilagtirilan
seyler arasinda ki fark ve benzerliklerin nesnel Ol¢iitlerle ve somut olarak ortaya konmasini
gerektirir. Bu acidan bakilinca, basar1 degerlendirme, is gorenin isinde yaptiklari ile yapmasi
gerekenler, baska bir deyisle, gercek basart durumu ile saglanmasi gereken basar1 diizeyinin
karsilastirilmasidir denilebilir[4].

3. BASARI DEGERLEMENIN AMACI

Insan kaynaklar1, yonetimi i¢inde ki karmasik ve tartismaya agik konularda birisi olan personeli
degerlendirme, hem isveren hem de is gdren acisindan biiyiikk onem tasimaktadir. Isveren,
orgiitiin amaglarinin gerceklestirilme boyutu ve bu amaclara ulasma cabalarinda personelin
katki bi¢imi, derecesi hakkinda bilgilenmek ve orgiitii gelistirmek icin gerekli kararlar1 almak
zorundadir. Bu kararlarin personele iliskin olarak yapilacak bir degerlendirme sonucunda
alinmas1 s6z konusudur[11]. Yine; ne yaptiZin1 bilen bir igveren, orgiitiin verimli ¢aligmasini
gerceklestirmek i¢in hizmetin gerekli kildigi nitelikte eleman almak, eldeki elemanlarina
kendilerini gelistirmeleri i¢in egitim imkanlar1 saglamak ve basarili elemanlarini yiikseltmek,
yani onlara yetki ve sorumlulugu daha fazla olan gorevlere getirmek ister. Bunun i¢in de,
herkesin yeterlik derecesinin degerlendirme islemi ile ortaya konmasi biiyiilk Onem
tasimaktadir[12].

Is gorenler ise ¢alismalarmin takdir edilmesini, basarilarinin karsiligin1 gérmeyi, calisan ile
caligmayan, verimli ile verimsiz, basarili ile basarisiz arasinda bir ayrim gozetilmesini ister ve
bekler[13]. Performans degerleme bu konularda da aracilik eder.

Performans degerlemede amag; kisiligin olciilmesi degildir, is gérenin orgiit iginde kendisine
verilen gorevleri yerine getirmede gosterdigi basarinin 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesidir[4].
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4. BASARI DEGERLEME CALISMALARININ SAGLADIGI YARARLAR

Siireci dogru isleyen bir performans degerleme sistemi isletme ve personeli i¢in bir¢ok yarar
saglamaktadir. Performans degerleme siirecinin ¢iktilart verilerdir. Elde edilen bu verilerin
bilgiye doniistiiriilerek gereken yerde kullanma ve bunlardan fayda saglama basta sirket
yonetimi olmak iizere sirket geneli i¢in hayati 6nem tasimaktadir. Dogru bilginin isletmeye
yarar getirmeyecegi diisiiniilemez. Performans degerleme sistemi ile farkli birimlerde saglanan
cesitli yararlarin saglanabilmesi sistemin etkin bir bicimde islemesine baglidir[14]. Etkin
isleyen bir degerleme sisteminin sagladig1 yararlar ise soyledir:

e Yoneticileri emrindeki is gorenler konusunda uyarir. Is goren yetenekleri taninir ve
buna goére davranilir.

e Tiim is gorenlerin zayif ve kuvvetli yanlarini tanitici bilgileri saglar ve bunlar1 yapilacak
goriismelerde dikkate alir.

e Egitim gereksinimlerinin saptanmasinda kullanilir.

e Yoneticilerle is gorenlerin kaynagmasini saglar.

e Islerin diizenlenmesinde 6l¢ii olarak kullanilir.

e Yoneticilerin karar alirken dengeli ve tutarli olmalarini saglar.

e Yiikselme ve bagar1 standartlarinin belirlenmesine yardimer olur.

e  Ustiin yetenekli ¢alisanlarini tanimasina yardim eder.

e Is gorenlerin kotii yonleri ve uygun olmayan davranislar1 konusunda uyarmaya yarar.

e Qiiven yaratir, diiriist bir yonetim anlayisini yayar ve is gorenin moralinin yilikselmesini
saglar.

e Isletmelerde is gdren rotasyonunda 6l¢ii olarak kullanilir.

5. BASARI DEGERLEME YONTEMLERI

Endiistriyel degisime paralel olarak gelisen ¢esitli yonetim anlayislarinin etkisi altinda kalindigi
goriilen basar1 degerleme sistemleri de zaman i¢inde degisime ugramistir. Basar1 degerlemede
uygulanan yontemlerin literatiirde farkli diizenlemelere gidilerek siniflandirildiklar
goriilmektedir. Biitliin bu farkliliklar, basar1 degerleme yontemlerine su degisik diizenlemeler
icinde yansimistir:

5.1. Analitik ve Analitik Olmayan Basar1 Degerleme Yontemleri

Ozellikle farkli basar1 faktorlerini dikkate alsa bile bunlarin basariyr ancak yaklasik olarak
degerlendirebildigi ya da basar1 faktorleri ve basar1 prim basamaklarinin ayrintili bir taniminin
yapilmadig1 yontem olan analitik olmayan basar1 degerlendirme yontemi ile en belirgin 6zelligi
basar1 gostergeleri olan ve performanst bu gostergelere dayandirarak olgen analitik olan
degerleme, yapilan bu ayrimin temelini olusturur[9].

5.2. Degerleyici Gruplarina Gore Basar1 Degerleme Yontemleri

Ayrim, degerleyici gurubunun kim oldugu kistast dikkate alinarak yapilmaktadir. Buna gore
degerleme; astlarca yapilan degerleme, listlerce yapilan degerleme, dis ¢evreden yapilan
degerleme, calisanlarin birbirini degerlemesi seklinde adlar alir.
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5.3. Geleneksel ve Cagdas Degerleme Yontemleri

Geleneksel ve ¢agdas degerleme yaklasimlari arasindaki en biiyiik fark; degerleme yontemi ve
degerleyicilerdir. Geleneksel degerleme yaklasimi, ¢cogu kez astlara uygulanan yontemleri
kapsarken, biiyliyen kuruluslarda profesyonel yoneticiligin dnem kazanmasi neticesinde ¢agdas
degerleme yaklagimlarinin da yonetici kesime yonelik uygulamalar1 agirlik kazanmistir[9].
Geleneksel basar1 degerlendirme ara¢ ve yontemleri, genis Olgiide astlara uygulanirken,
onceleri yoneticiler icin de kullanilmaktaydi. Daha sonralar1 yoneticilerin kendilerine has
nitelikleri oldugunun farkina varilmasiyla farkli basar1 degerleme yontemlerine gereksinim
duyulmustur. Cagdas diye adlandirilan basari degerleme yontemlerinin gelistirilmesi, bu
ihtiyacin giderilmesi neticesinde ortaya ¢ikmistir. Ancak su da unutulmamalidir ki; basari
degerleme yontemlerinden bir boliimii yonetsel bagarinin degerlendirilmesinde 6tekilerinden
daha ¢ok kullanilmis olmakla beraber, hicbiri tek basina yoneticiler ya da 6teki is gérenler i¢in
0zel olarak tahsis edilmemistir. Bu yontemler her is goren i¢in oldugu kadar yoneticiler i¢inde
kullanmilmistir ve giiniimiizde de yaygin bi¢imde kullanilmaktadir.

Baslangicta her orgiit kendi gereklerine uygun diisecek bir yontem gelistirmek gabasi igine
girmis; zamanla bu alanda ortaklasa kullanilabilecek bilimsel basar1 kriter ve yontemlerinin
gelistirilmesine gerek duymustur. Olgiitler tarafindan ortaklasa kullanilmak iizere gelistirilmis
bulunan degerlendirme yontemlerinin kisisel onyargilardan arindirilmasi, daha nesnel, daha
gegerli ve daha giivenilir kilinmalar igin siirekli ¢aba harcanmaktadir[9]. 360 Derece Geri
Besleme Performans Degerlendirmesi bu ¢abalarin bir tiriintidiir.

6. 360 DERECE PERFORMANS DEGERLEME SURECI

Yeniliklere dayanan performans degerlendirmelerinde -6zellikle yonetici degerlendirmesi- en
sik kullanilan kaynak olan {istlin yani sira akranlar, miisteriler, ¢alisanin kendisi hatta astlar1 da
degerleme sisteminin i¢ine dahil edebilmektedir. Bu anlatilanla ilgili son donemdeki egilim,
literatiirde 360 derece geri besleme ya da ¢oklu geribildirim olarak bilinen degerlendirme
yaklagimidir. Bu sistem adindan da anlagilacagi {izere yoneticinin, astlarin, is arkadaslarinin,
kendisinin, miisterisinin, kisaca tiim paydaslarinin birbirini degerlendirmesine dayandirilir. Bu
durumda kisinin sadece tek bir bakis acistyla yoneticisinin gozlemleyebildigi yetkinlik ve is
davraniglariyla degil, isinin farkli performans boyutlarin1 gézlemleyebilen kisiler tarafindan
dogru ve adaletli bir sekilde degerlendirilmesine ¢aligir[15].

Performans yonetiminin; 360 derece geri besleme degerleme sistemine ihtiya¢ duymasinin
temel nedeni; nesnel dlgtimlerle tanimlanan kriterlerin farkli kaynaklardan degerlendirilmesine
ihtiyact yokken, calisanin is sonuglarina ulasirken ortaya koydugu calisma tarzi yani
yetkinlikleri i¢in isin farkli boyutlarinda farkli insanlar tarafindan yapilan gozlem ve
degerlendirmelere ihtiyag duyulmasidir. Nesnel 6l¢iimle degerlendirilen is sonuglar1 rakamsal
olarak ya da en azindan gerceklesip gerceklesmedigi bilgisiyle kolayca ortaya konurken, is
sonuglarinin degerlendirilmesinde 6znel, tek tarafli yargilarin sisteme katilmasi ile karar verme
stirecinde diizenli olarak sistematik yanlisliklar yapilmasina neden olur.

Coklu geribildirim sisteminin sagladig1 en 6nemli yararlardan biri 6rgiit genelinde ¢alisan ve
boliim performanslarini karsilastirip orgiitsel yetkinlikler ortaminda kuvvetli ve gelismeye acik
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alanlar1 gostermesi ve Orgiitsel anlamda gelisim planlarina katkida bulunmasidir[15]. 360
derece geri besleme, ¢alisanin performansinin ¢alisanin is arkadaslarindan, yoneticilerinden,
kendisine dogrudan rapor verenlerden ve i¢ (uygun oldugunda dis) miisterilerden derlenen
spesifik is performansi bilgilerinin 1s18inda degerlendirilmesi siirecidir[16]. Bu sistemin
iceriginde farkli diizeylerdeki ya da farkli kesimlerdeki birgok kiginin goriislerine yer verilmesi
esastir. Bu kisiler daha ¢ok calisanin ¢alismalarini gézlemleme olanagina sahip, kendisiyle
iliski iginde bulunan, performansi hakkinda bilgisi olan ve bu konudaki goriisleri 6nemli sayilan
kimselerdir[17].

Gorsel 1. 360 Derece Geri Besleme Semasi[18]

Geleneksel degerleme yontemlerine baktigimizda geri besleme siirecinde verici taraf olan
hatasiz, dogru, baskin, tiim iyi meziyetlere sahip algilanir. Alic1 taraf ast ise, pasif, yanlis, hatal,
hicbir meziyetten nasibini almamis olarak algilanir ve siire¢ bdyle yiiriitiilmeye ¢aligilir. Bunun
sonucu psikolojik esitlik saglamaya yonelik bir glic dengesi arayisi ortaya ¢cikmistir. Cagdas
degerleme yonteminin kullanilmaya baslanmasi ile saglanan bu esitlik sonucunda bu sefer
degerlenenin, degerleme sisteminin 6znelligine ve tek tarafliligina kars1 geldigi goriilmektedir.
Boyle bir sorunun varligimni kabul edip sorunu gidermek icin ¢aba harcayan batili gelismis
orgiitler literatiire 360 derece geri besleme adiyla bir sistem gecirmislerdir[19].

6.1. 360 Derece Performans Degerleme Siirecinin Ayirt Edici Ozellikleri

Son yillarda yonetim sistemleri konusunda yapilan birgok calisma insanin kurumlardaki
stratejik Onemi iizerine yogunlagsmaktadir. Biiyiik sirketlerin borsadaki hisse degerleri,
sirketlerin kayith varliklarin ¢ok tstiinde ¢ikmaktadir. Bir bakis agisiyla bu deger farkinin,
sirket calisanlarinin yarattig1 rekabet avantaji ile insan kaynaklarinin yarattig1 katma degerden
olustugu ileri siiriilmektedir. Insan kaynaklarmin sirketlerdeki katma degerinin dlgiilmesi
Ozerine yapilan degerlendirme c¢alismalarinda son yillarda yogunlasmistir. Germirli’ye
gore[20] yaraticiligin sonu yoksa 6l¢iim metotlarinin da o kadar sonu olmayacaktir.

360 derece geri besleme sistemi bu yaraticiligin son {iriiniidiir. Bu performans yonetim modeli,
diger degerleme modellerinin disina ¢ikarak performans degerleme sistemine farkli bir bakis
acis1 getirmistir. Oyle ki degerlendirme metodolojisi iginde, sistemi ¢ok yonlii olarak siirekli
bir anlayisla sorgulamay1 ve c¢alisanlarin performansi hakkindaki bilgiyi calisan ile farkli
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iligkilere sahip cok degisik kaynaklardan toplamayi sistem haline getirip bilinyesinde
sistematige oturtmus ve bazi Ozellikler bakimindan diger degerleme yoOntemlerinden
farklilagmistir[21]. Bunlar:

6.1.1. Geri Besleme

360 derece geri beslemeyi diger degerlendirme sistemlerinden ayiran temel nokta geri besleme
siirecidir. 360 derece yaklagiminda ise geri besleme ¢ok yonliidiir. Gliniimiiziin modern
anlamdaki performans yonetim sistemi, organizasyonun her kademesinden geri besleme almay1
ongormektedir. Bu temel yaklasim 360 derece geri beslemeyi farkli bir teknik olarak 6n plana
¢ikarmustr.

Geleneksel 360 Derece Geri Besleme
Yontem

Gunlak
Raporlar

Gorsel 2. Tek Kaynakli Sistem ve 360 Derece Geri besleme Sistemi[22]

Direkt
Raporlar

6.1.2. Gergekeilik

Geleneksel performans degerlendirme yaklasiminda calisana sadece tistii tarafindan geri
bildirim verilmesine karsilik, 360 derece geribildirim yontemi, tek tarafli geribildirimin
Otesinde calisanin performansini gézlemleyen daha genis bir grubun c¢alisana geribildirim
vermesine olanak sagladigindan dolay1[23] degerlemenin daha gecerli ve giivenilir sonuglar
sagladigina inanilmaktadir. Is goren bu sistemde kendi performansi ile ilgili olarak birden fazla
kisinin goriigiinii ayn1 anda gorebilme imkani1 bulurken, bu veriler tek bir kisinin goriislinii
yansitmamasindan dolay1 degerlenen tarafindan yadsinmamaktadir. Bu nedenle ¢alisanlar, 360
derece geri besleme sisteminin adil bir degerlendirme ortami yaratti§ina inanmaktadir. Yine
calisanlar sistemin, kendilerine gerg¢ek potansiyellerini gosterme sansi yarattifina da
inanmaktadirlar.

6.1.3. Gelisim

Giliniimiiz modern performans sistemlerinin amaci sadece ge¢miste gosterilen performansin
seviyesini ortaya c¢ikarmak degil, kisi ve kurumlarin gelecege yonelik potansiyel
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performanslarini da belirlemek ve uygun motivasyon ve yonlendirmelerle gelecekteki
performanslarin1  gelisimsel bir yaklasimla yiikseltmektir[24]. Isletmelerde gelistirme
faaliyetlerinin basaris1 bu faaliyetlerin planlanmasina baghdir. Iyi bir planlama igin isletmeler
farkli kaynaklarin dogrulugundan emin olunmus verilere ihtiyag duyarlar. 360 derece geri
besleme sisteminden saglanan veriler iyi planlanmis egitim ihtiyacini belirlemek amaciyla
kullanilir. 360 derece geri besleme sistemiyle yapilan degerlendirme, bireylerin gelisimini
cesaretlendiren egitim siirecinin diizenli bir pargas1 olmaktadir.

6.1.4. Dinamizm

Orgiitler, cevreden bir takim girdileri alarak isleyen ve enerjiye doniistiiren ve sonugta bunlari
¢iktilar bi¢iminde yine ¢evreye veren agik sistemler olarak tanimlanmaktadir[25]. Cevresiyle
stirekli iligkide bulunan acgik sistemler, dinamizmi aldiklar1 geri beslemelerle saglarlar. Bu
veriler sayesinde isletmeler stirekli olarak degisen kosullara ayak uydurabilirler. Stirekli
iyilesmek isletme agisindan hayatta kalabilmekle es anlamlidir. Isletmenin varligim
siirdlirebilmesi degisime ayak uydurabilecek dinamik yapili bir Orgiit sistemi kurmasina
baglidir. Performans degerlemenin 6nemli bir amaci da; herkesin mutlu oldugu dinamik
calisma ortaminin siirekli muhafaza edilmesidir[26]. 360 derece geri besleme sistemi, ¢coklu
kaynaklardan aldig1 geribildirimlerle 6rgiitiin yok olmasini engelleyip, negatif entropi yaratarak
dinamizmi siirekli kilar.

6.1.5. Bilgi Sistemleri

Degerleme siteminden elde edilen verilerden hareketle isletme kendi i¢in hayati 6neme sahip
kararlar almaktadir. Isletme bu kararlar alirken bu bilgilerin dogrulugundan ve zamanliligindan
emin olmak zorundadir. Bunun i¢in organizasyon sahip oldugu performans yonetim sisteminin
cesitli amaclarin1 gerceklestirebilmek i¢in, dncelikle kendi i¢inde dogru, gecerli ve giivenilir
veriler tretebilmesi ve sonra da bu verilerin gecikmesiz olarak gerek duyulan konularda
kullanilmasi gerekir[14].

360 derece geri beslemenin farkli birgok kaynaktan aldig geri beslemelerle bas edebilmesi yani
sistemin isleyis dongiisliniin aksaksiz ¢alismasini saglamasi icin diizenli calisan bir insan
kaynaklar1 bilgi alt sistemine ihtiyaci vardir. Diizenli isleyen bir insan kaynaklar1 bilgi sistemi,
sistemden elde ettigi bulgularla, ileride personele iliskin kararlar almak {izere veri tabani
olusturur. Yaratilan veri tabanina verilerin hizla akisini saglarken bunlarin gegerliligini ve
giivenirliligini garanti edecek iletisim kanallar1 kurmak da 360 derece geri besleme sistemi igin
hayati 6nem tasir.

6.2. 360 Derece Performans Degerleme Siirecinin Taraflarina Faydalar

360 derece geri beslemenin bir¢ok organizasyon tarafindan benimsenmesinin bir¢ok nedeni
vardir. Bunlardan bazilari[17]:

e Orgiit yapilarinin artik daha yatay, daha esnek ve daha ¢ok ekip galismasina dayali
olmasi,
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e Ozellikle yatay orgiit yapilarinda, yoneticilerin denetim alanmin biiyiimesi ve buna
bagli olarak perspektiflerinin daraldiginin fark edilmesi,

e Paylasimin ve katilimciligin 6nemini vurgulayan insan kaynaklar1 yonetimindeki
egilimlere ayak uydurulmasiyla, farkli kaynaklardan saglanan katkinin degerinin
kavranmasi,

e Orgiitlerde insanlarin oynadig1 karmasik rollerin artmasiyla ortaya ¢ikan birgok bakis
agisinin yararinin fark edilmesidir.

Bunlar gibi birgok nedene bagli tercih edilen 360 derece geri besleme degerleme siireci sirkette
farkli yonlerden taraflarina fayda saglar. 360 derece geri besleme sisteminin organizasyon ve
organizasyonu etkileyen faktorler acisindan sagladigi bir¢ok faydayir Birben su sekilde ele
almistir[27]:

Miisteri Ag¢isindan Faydalart;

e Miisteri ile firma iliskisini giiclendirir.

e Hizmet asamasinda miisterinin beklentilerini ortaya cikartir.

e  Uriin ve hizmet ile ilgili kararlarda katilimi saglar.

e Kalite kontrol agsamasinda hazir bulunur.

e Kaliteyi tanima ve takdir etme sans1 olur.

e Yeni fikirler tiretmeye katki saglar.

Degerlendirmeyi Yapan Acisindan;

o Degerlendirmeyi yapan kisiye, bireysel idare etme ve degerlendirme becerilerine
disaridan bakma sansini verir.

e Degerlendirme yapan kisinin yar1 yartya isini hafifletir ve zamandan kazandirir.

e Daha detayli performans bilgilerine ulasmay1 saglayarak, direkt hazirlanan raporlari
daha inanilir ve giivenilir hale doniistiirtir.

e Secici kararlar vermek i¢in en kaliteli ve giivenilir bilgiler elde etmesini saglar.

e Diisiik performansa saglikli bilgilerle ulasarak kars1 koyar.

e Kariyer sapmalarina sebep olabilecek davraniglar ortaya cikartir.

Calisan Ag¢isindan;

e Kariyerlerine yon vermede etkin rol oynar, calisanlara performanslarmin hangi
kriterlere gore degerlendirmeye alinacagini segmede yardimer olur ve geribildirimin
nasil ve kim tarafindan saglanacagini bilir.

e Degerlendirme asamasinda katilim, ¢alisanlar i¢in oldukc¢a 6nemli yer tutar.

e Tiim kademelerdeki kararlari daha olumlu yonde etkiler.

e Kaliteyi tanima ve takdir etme sans1 olur.

e En fazla calisanlan etkileyen degerlendirme prosesinde soz sahibi olabilme imkani
taninir.

Yonetici Agisindan;

e Digerleri tarafindan nasil goriindiigiinii gézlemleme firsat1 olur.

e Secici kararlar vermek i¢in en kaliteli ve giivenilir bilgileri elde etmesini saglar.

e Calisma gruplarin1 yakindan tanima firsatin1 bulur, birim ihtiyaglarin1 daha iyi belirler
ve gelistirilmesini saglar.

e Direkt raporlamalar1 daha saglikli bi¢imde degerlendirir.

Takim Agisindan;

e Takimin miisterilere nasil bir hizmet verdigini gézlemlemeyi saglar.
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e Takim iyelerinin ¢aligmalarimi ve performansini diger bireysel calisanlarinkinden
aylrir.

e Takim iiyelerini segerken daha kaliteli ve giivenilir bilgilere ulagilir ve dogru ekibin
olusturulmasina yardimeci olur.

e Takimin gelisimi i¢in gereken ihtiyaclar1 belirleme sansi verir.

e Takim lideri ile takim arasindaki iligki hakkinda giivenilir bilgi saglar.

e Takim iiyelerinin katilimlar1 ve katkilarini ortaya ¢ikartir.

e Takim iiyelerinin performansi hakkinda saglikli ve gegerli bilgiler verir.

Organizasyon Agisindan;

e Insan kaynaklari ile ilgili olarak daha etkin bilgiler edinilmesini ve kararlar verilmesini
saglar.

e Organizasyonun gii¢lii ve zayif yanlarina 151k tutmakla birlikte, eger bir sorun varsa
ortaya cikartilmasinda etkin rol oynar.

e Egitim ihtiyaclarini belirlemede yardime1 olur.

e Promosyonlarin gecerliligini ve kalite kontrolii arttirir.

e (Calisanlarin motivasyonunu ve verimliligini arttirir.

e (Odiillendirme ve performans arasinda bag kurma sans verir.

o Sirket ici degerlere, sirketin vizyonuna ve yeteneklerine bir diizen saglar.

7.360 DERECE PERFORMANS DEGERLEME YONTEMINE iLiSKiN UYGULAMA
ORNEGI

Geleneksel degerleme yontemlerini kullanan bir isletmede, performans degerlemede ¢igir agtig1
ileri siirtilen 360 derece geri besleme uygulama 6rnegi gergeklestirilerek yontemin farkli yonleri
ve avantajlart bu uygulamada anlatilmaktadir. Uygulamada farkli kademelerin katildig1 bir
degerlendirme sistemi kullanilarak ¢alisanin objektif ve adil bir bicimde ayirt edilmesine ve
buna bagl kararlarin alinmasina katki saglamak amacglanmaktadir. 360 derece degerlemenin
sadece Ustlerin astlar1 degerlendirebilecegi diistincesini yikarak, degerlendirme kavramini ¢oklu
boyuta tagidiginin gosterilmesi bir diger amagtir.

Uygulama Izmir’de bulunan, o6zel hizmet sektdriinde faaliyet gosteren bir sirkette
gerceklestirilmistir. Uygulama, hazirlanan formlarin sirket icinde belirlenen ¢alisanlara
doldurtulmasi, soru sorulma teknikleri kullanilmasi ve yiiz ylize gorligmelerin yapilmasiyla
neticelenmistir. Isletmede, halihazirda insan kaynaklari tarafindan geleneksel basar1 degerleme
(istiin ast1 degerlemesi) yontemleri kullanilmaktadir.

Calisanlar, 360 derece performans degerleme sistemi olarak adlandirilan yontemle daha 6nce
karsilagmadiklarin1 fakat yoOnetim kademesince diislincelerine, diizenlenen periyodik
toplantilarda basvuruldugunu ve bunlarin gerekli yerlerde kullanildigindan emin olduklarini
belirtmektedirler.

Uygulamaya katilan ¢alisanlarda gézlemlenen ilk sey sisteme adaptasyon siirecinde herhangi
bir giicliik ¢cekmemeleridir. Oldukca kisa bir siirede sistemin isleyisi kavranmis ve sorunsuz
sekilde uygulamaya gecilmistir. Bu da; 360 derece geri besleme performans degerleme
sisteminin yerli isletmeler i¢inde kullanim oraninin artmasi konusunda timit verici bir gelisme
olarak kaydedilmistir. Zaman ve imkan kisitliligindan dolayi isletmede herhangi bir sistem-
kiltiir uyumlastirma siirecine gidilememistir. Buna ragmen alinan olumlu sonug¢ da yine
yontemin iilke i¢inde kullaniminin yayginliginin artmasi bakimindan iimit verici bulunmustur.
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Uygulama ile ilgili faaliyetler asagida sirastyla belirtilmistir:

1. Uygulamaya katilacak 7 kisi isletme i¢inde tespit edilmistir. Bu yedi kiside aktif olarak
degerleme sisteminde, hem degerleyici hem de degerlenen olarak yer almistir.

2. 360 derece geri besleme performans degerleme sistemi isim gizliligine dnem vermesinden
dolay1 belirlenen yedi kisiye degerleme aninda bildirilmek iizere kodlar verilmistir.

3. Uygulamada 12 yetkinlik alani i¢in yedi kisinin birbirini degerlemesi istenmistir. 12
yetkinlik su sekildedir:

Cizelge 1. Uygulamada Kullanilan 12 Yetkinlik Alan1

1- Problem Cdzme ve Karar Verme

2- Vizyon, Misyon Gelistirme / Strateji Olusturma ve Uygulama
3- Kendini Gelistirme, Degisime A¢ik Olma

4- Sirkete Baglilik ve Temsil Yetenegi

5- Bilgi Paylasma ve Egitim Faaliyetlerine Katilma

6- Analitik Diisiinme Becerisi

/- Stres Yonetimi

8- Ozgiiven ve Yaraticilik

9- Zaman Y Onetimi

10- iletisim ve Sosyal Uyum

11- Kendini ve Bagkalarini Motive Etme, Pozitif Diigiinme
12- isbirligi, Ekip Ruhu

Bunlarin, verilis sirasinin 6nem derecesiyle herhangi bir baglantis1 yoktur. Bu yetkinliklerin
degerleyicilere ne olduklarinin tam olarak anlatilmas1 amaciyla tanimlamalart yapilmistir.

4. Belirlenen yetkinlikler i¢in 4 seviye belirlenmistir. Bunlar COK IYI, IYI, ORTA ve
GELISTIRILMELIDIR. Formda “Kétii, Basarisiz” gibi seviye diizeylerinin belirtilmemesinin
nedeni degerlemeye olan hevesin kirilmamasi istegidir. Bu yiizden, bunlar yerine alt seviyeye
“Gelistirilmeli” ad1 verilmistir.

5. Belirlenen, 4 seviye 10’lu puan sistemine gore asagidaki sekilde boliimlendirilmistir.

Cizelge 2. Derece Seviyeleri ve Onlara Ait Puanlar

COK iyl IYi ORTA GELISTIRILMELI
10 | 9 8 | 7 6 | 5 | 4 3 | 2 | 1

6. Degerlemeye katilan kisilerin ve belirlenen yetkinliklerin agirliklar1 farklidir. Bunlar
gercek degerleme uygulamalarinda insan kaynaklar1 departmani tarafindan belirlenmelidir. Bu
agirliklar degerleme sonuglariin nasil kullanilacagina ve Orgiitiin gereksinimlerine gore
sekillenmektedir. Yine bu agirliklar, degerleme sirasinda degerleyici tarafindan sonucun
giivenilirliginin etkilenmemesi bakimindan bilinmemektedir. insan kaynaklari departman ilgili
kisinin performans karnesini hazirlarken bu agirliklart kullanir, yine bu agirliklar da bilgi
sistemine yiiklenerek, formlardan gelen verilerle birlikte bilgiye otomatik olarak doniistiiriiliir.
Uygulama i¢in kullanilan agirliklar su sekilde belirlenmistir:
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Cizelge 3. On iki Yetkinlik Alani I¢in Belirlenmis Agirliklar

Yetkinlikler) 1 | 2 | 3 |4 |5 |6 |78 ]9 10|11 12
Agirhklar 3 3 2 2 2 3 1 1 2 2 1 2
Cizelge 4. Degerleyiciler i¢in Belirlenmis Agirliklar
Degerleyiciler Agirhiklar:
Yoneticiler %40
Kendisi %10
Emsaller %30
Astlar %20
7. Gergeklestirilen bu hazirliklar dahilinde ¢alisanlarin degerleme sonuclari katilimcilardan

elde edilen verilerle diizenlenerek performans karnesine doniistiiriilmiistiir.
8. SONUCLAR VE GENEL DEGERLENDIRME

Uygulama kapsaminda yedi kisiden elde edilen degerlendirme formlari sonucunda performans
karneleri hazirlanmis ve o doneme ait performans notlarina ulagilmistir. Buna gore sadece
yonetici yargisiyla karara baglanacak bir degerlenme ile 360 Derece Geri Besleme sonucunda
elde edilen degerleme puanlari arasinda farkliliklarin oldugu sonuglar gézlenmistir. Asagida bir
caligsana ait degerleyici notlar1 verilmistir.

Cizelge 5. Bir Calisana Ait Degerleyici Sonuglari

DEGERLEYICILERIN NOTLARI

Yoneticinin Notu: 212

SONU

196,2
Emsallerin Notu: 165,002| (8.175/10)

Kendisinin Notu: 208

Astlann Notu: 2055

i E g

360 derece performans degerleme sisteminin Onemli bir Ongoriisii ¢esitli algoritmalar
kullanarak degerlendirmelerin farkli agilardan ele alinmasini saglamaktir. Bu baglamda,
degerleme sonucunda hazirda bulunan verilerden hareketle, 12 yetkinlik alani i¢in hazirlanmis
puan dagilimlar asagida Gorsel 3’de verilmistir.
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Eger isletme; elde edilen degerleme sonuglarinin, hatalardan arindirilmis sonuglar oldugunu
garanti edebilirse, yedi kisinin olusturdugu bu ekibin 12 yetkinlik alaninda istikrarli bir gidisata
sahip oldugu sdylenebilir. Ancak elde edilen bulgular 1s181inda bazi ¢alisanlarin stres yonetimi
konusunda yeterince basarili olamadiklar1 goriilmektedir. Bu konuyla ilgili mevcut stres
kaynaklar1 tespit edilmesi ardindan isletmenin acil onlemler alarak, gerekli rehabilitasyon
faaliyetlerini ilgili calisanlarla birlikte yiiriitmesi gerektigi sonucuna varilmistir.

Olaganiistii Performansin takdir edildigini anlatmak i¢in pek ¢cok ara¢ vardir. Bunlardan bazilar
yeni olmakla birlikte, secilip etkin bir bicimde uygulanmalar1 zaman ve ileri goriisliiliik ister.
360 derece bu araglarin en yenisi olarak insan kaynaklar1 performans degerleme faaliyetinde
gelinen son noktadir. 360 derece performans degerlendirme sistemini digerlerinden ayiran
temel fark “cok yoOnlii geri besleme” ozelligidir. Geri besleme performansi gelistirir
diistincesinden hareketle piyasada son yillarda 6zellikle biiytik ragbet gérmektedir.
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